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Don Luigi Ricceri venne eletto Rettor Maggiore dal CG XIX il 27 aprile 1965. Era
terminata la terza fase del Concilio Vaticano H (21 novembre 1964), e nei mesi seguenti
sarebbe seguita la quarta e ultima fase fino alla conclusione del grande evento ecclesiale (8
dicembre 1965). Il Concilio era stato una nuova Pentecoste: un segno di comunione e una
spinta alla missione della Chiesa in un mondo in rapida evoluzione. Aveva aperto orizzonti e
suscitato grandi speranze. Consegnava i suoi orientamenti in sedici documenti di varia
portata da assimilare e tradurre in pratica nei diversi ambiti ecclesiali, tra i quali emergeva la
Vita Consacrata. Si aggiungevano quattordici Lettere Apostoliche "Motu Proprio” di Paolo VI
contenenti nonne per |'applicazione di quanto era stato indicato nei documenti: un‘opera di
rinnovamento su tutti i fronti, con il coinvolgimento di tutti i soggetti ecclesiali.

Don Ricceri percepi con chiarezza il tempo che si iniziava e il criterio per renderlo
fecondo. Presentando alla Congregazione i documenti del CG XIX, scrisse: «Siamo tutti
d'accordo che la Congregazione & ad una svolta. Ma non equivochiamo il termine. Se per
svolta si intende entrare in un'altra via, allora non siamo nel giusto. Se per svolta si intende
camminare sulla stessa via, pur con orientamenti, impulsi e strumenti nuovi, allora siamo nel
vero, perché prima di noi la Chiesa ha operato la stessa svolta decisa e coraggiosa pur
rimanendo sul terreno fecondo della sua secolare tradizione umano-divina. Vengono qui
opportune e vanno ben soppesate le parole rivolteci da Paolo VI: "Segnha una tappa, fa il
punto (come dicono i naviganti), conclude un periodo e ne inizia un altro la vostra Societa"»
(ACS 244, pag. 6).

Il suo proposito allora, come ebbe a dichiararlo nella sua prima buonanotte da Rettor
Maggiore, fu: «Con Don Bosco vivo oggi, di fronte alle esigenze del nostro tempo e alle
attese della Chiesa» (27 aprile 1965).

Gran parte del suo rettorato fu dedicato a preparare e ad applicare il Capitolo Generale
Speciale, per noi il 20°, voluto dal "Motu Proprio" Ecclesiae Sanctae (6 agosto 1966) per il
rinnovamento della vita dei singoli Istituti.

A lui tocco dungue inaugurare la stagione del dialogo a tutto campo, fare il rodaggio delle
nuove strutture di governo che la Congregazione si era data, presentare e aiutare a
comprendere il valore delle nuove Costituzioni, proporre un ridimensionamento delle opere,
fare le prime prove di formazione permanente, iniziare le adunanze continentali di Ispettori e
Consigli, illustrare il progetto di Famiglia Salesiana.

Durante il medesimo periodo ci furono eventi significativi e iniziative di grande portata: si
trasferi a Roma la Direzione Generale, si celebrd il Centenario della prima spedizione
missionaria (1975), ebbe inizio la solidarieta fraterna, si lancio il volontariato missionario
salesiano ad tempus, si fecero le prime prove di quello giovanile, si organizzo I'ufficio stampa.

Ci furono anche tensioni e fatti dolorosi: il senso della missione ai poveri, la doppia
velocita nell'assumere alcuni cambiamenti, il calo vocazionale dovuto a molteplici fattori, gli
abbandoni che accumularono le crisi degli anni precedenti.

Tutto cio si riflette nelle sue Lettere e offre punti di partenza per orientamenti e riflessioni
di saggezza umana e salesiana.

Lo stile di don Luigi Ricceri € diretto e di facile comprensione. Ragiona ed esorta a partire
dai fatti, o dalle esigenze. Si leggono immediatamente le applicazioni pratiche che i suoi
orientamenti possono avere nella vita del salesiano, nell'azione delle comunita e soprattutto
nei compiti di chi governa. Egli attinge da Don Bosco, dalla, tradizione vissuta e dalla sua
esperienza personale di uomo dotato per il governo e di animatore intraprendente di
comunita e opere.

Scrive a questo proposito don Egidio Vigano, che gli successe nel 1977: «La semplicita



della sua vita interiore sembrerebbe a prima

vista in contrasto con la sua abilita di conduttore: ma e proprio questa una caratteristica dello
spirito salesiano: una spiritualita profonda e sostanziale che anima una carita operativa,
attenta alle esigenze dei tempi, ricca di inventiva pastorale, accompagnata da metodologia di
azione e da capacita organizzativa» (dalla lettera mortuaria).

Le sue Lettere circolari documentano un tratto della nostra storia, ma sono anche una
testimonianza di vita salesiana. Rappresentano percio un patrimonio prezioso per chi voglia
conoscere da vicino la nostra Societa, coglierne a fondo la missione e la spiritualita, ed il
cammino compiuto nella luce del rinnovamento portato dal Concilio Vaticano IL

Roma, Domenica di Pasqua, 7 aprile 1996.

D. Juan E. Vecchi Rettor Maggiore
NOTA: In quest'opera sono raccolte tutte le Lettere Circolari scritte per i Salesiani da don
Luigi Ricceri e pubblicate trimestralmente negli Atti del Consiglio Superiore. L'opera si
compone di due volumi, con numerazione di pagine progressiva. Le Lettere sono disposte e
numerate M ordine di data di pubblicazione. L'Indice generale e l'Indice analitico per
argomenti sono collocati a fine del 3° volume.
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LETTERE CIRCOLARI del periodo
1965-1972
A SERVIZIO DI CIASCUNO CON CUORE DI PADRE
Un glorioso anniversario. - Impegno nostro verso la Congregazione. - Motivi di fiducia. Cuore
di Padre. - | risultati del nostro Capitolo Generale. - La presenza di Don Bosco. - | membri del
nuovo Capitolo Superiore. - Si prepara la promulgazione degli Atti del Capitolo Generale. -
Documento importante e fondamentale. - Sempre con Don Bosco. Riconoscenza a nome di
tutti i Salesiani.
Lettera pubblicata in ACS n. 242

Torino, 16 agosto 1965
Confratelli e Figliuoli carissimi, 1. Un glorioso anniversario

Mi presento per la prima volta a voi in un giorno caro al nostro cuore di figli. Ricorre oggi il
150° anniversario della nascita del nostro dolcissimo Padre.

leri, nella piu intensa commozione, proprio a ricordo del provvidenziale evento, ho
celebrato la S. Messa nella Chiesa inferiore del tempio del Colle: ero circondato dai Superiori
col signor don Ziggiotti e il signor don Antal, dalle. Madri del Consiglio Generalizio delle Figlie
di Maria Ausiliatrice, da confratelli, ascritti, suore, Cooperatori, ex allievi, giovani, devoti ed
amici di Don Bosco. Attraverso la TV in Eurovisione assistevano alla S. Messa milioni di
persone appartenenti a 11 nazioni. Veniva naturale il contrasto fra I'umilissimo ignoto natale
del nostro caro Padre e il trionfo di quell'ora a distanza di 150 anni. Il pensiero andava
spontaneo alla Provvidenza che suscita gli strumenti della sua gloria e li conduce per vie
mirabili alle conquiste che sanno di incredibile: e insieme sgorgava dal profondo del cuore |l
Magnificat per tutto quello che in questi 150 anni il buon Dio aveva fatto realizzare nei
mondo, prima dal suo umile servo, e poi dai figli che ne hanno raccolto, amorosamente, la
preziosa eredita.

Rifacendo il cammino del piccolo Giovanni e della sua opera, ci si accorge subito che
tutta questa grande «avventura» porta l'impronta del sovrannaturale, del divino. L'opera di
Don Bosco, trapuntata durante la sua vita e dopo da difficolta, da ostacoli di ogni genere, si
sviluppa, si accresce e si svolge coerente e prodigiosa, diventando, secondo le parole di
Paolo VI, «uno dei fatti piu notevoli, piu benefici, piu esemplari, piu promettenti del
Cattolicesimo nel secolo scorso e nel nostro» .



Questa affermazione del S. Padre piu che suscitare in noi un senso di interiore
ambizione, ci porta a pensare ai tanti confratelli che, da autentici figli di Don Bosco, nella
fedelta e nella dedizione, hanno costruito giorno per giorno questa realta operante che € la
Congregazione Salesiana; e insieme ci invita ad un impegno che tutti abbiamo, dinanzi alla
chiesa, al mondo: I'impegno di fedelta a Don Bosco, al suo vero spirito, ai suoi ideali. Solo
cosi possiamo contare sull'avveramento dell'augurio di Paolo VI: «Voglia Iddio che cosi sia
nei secoli futuri».

2. Impegno nostro verso la Congregazione

Il S. Padre nel discorso ai membri del Capitolo Generale (che va letto, riletto e meditato in
ogni sua parte) cosi parla della nostra Congregazione: « Le finalitd di Essa non potrebbero
essere piu nobili, piu urgenti, piu conformi al programma apostolico della Chiesa oggi».

Voi capite tutto il valore di queste auguste e impegnative parole che qualificano la
Congregazione a distanza di 150 anni dalla nascita del Fondatore. Queste parole ci danno
sicurezza e coraggio, ma in pari tempo ci impegnano decisamente — ognuno al suo posto di
lavoro — perché nel prossimo futuro, nel secondo secolo di vita, la Congregazione continui
ad essere, secondo la parola di Paolo VI, «una grande cosa nella vita cattolica mondiale».

Mi pare, per non cadere nel vago e nel retorico, che la via e il modo per realizzare
guestimpegno siano ben chiari, semplici, efficaci.

Il XIX Capitolo Generale, nei due lunghi ed operosi mesi di lavoro, ha avuto una sola
preoccupazione: nella fedeltd indiscussa ed essenziale a Don Bosco, guardando alle
direttive della Chiesa, specie attraverso il Concilio, fare della Congregazione uno strumento
apostolico attuale, vivo, che persegue i suoi fini di sempre, con coraggio, apertura e
sensibilita verso le nuove condizioni della societa nel mondo, di quella giovanile anzitutto.

Ecco dunque come scaturisce naturale e logico il nostro impegno dinanzi alla «Casetta»
che ci ricorda la nascita di Colui che doveva essere il nostro Padre e Fondatore, e che
doveva regalare alla Chiesa la triplice Famiglia Salesiana.

Dobbiamo tutti disporci a dare il nostro contributo alla attuazione delle decisioni del
Capitolo Generale.

In questo siamo tutti responsabili, tutti possiamo e vogliamo essere costruttori e
realizzatori.

Per mio conto, mi sento impegnato per primo e sento che avro reso un costruttivo e
doveroso servizio alla Congregazione e alla Chiesa lavorando in questi anni per
I'esecuzione dei deliberati del Capitolo Generale, nello spirito conciliare in cui nacquero e
furono fissati.

3. Motivi di fiducia

Certo, guardando a Don Bosco, e anche ai suoi Successori, sento tutta la mia pochezza,
sento quanto sia inadeguato a mettermi nella loro scia.

Due riflessioni mi danno un certo senso di sollievo in questo mio inizio, non privo di
preoccupazioni e di ansie, appunto perché sento nella loro vastita le carenze della mia
povera persona dinanzi agli impegni che la carica importa, per oggi e per domani.

Mi conforto anzitutto pensando che sono stato chiamato a questo posto dalla
Congregazione, da voi, attraverso il voto espresso dai Rev.di Padri Capitolari. Il Signore,
che batte vie diverse da quelle degli uomini, ha disposto che fossi chiamato a governare la
Congregazione. Facciamo insieme la sua volonta: a me non rimane che essere sempre piu
docile, per quanto modesto, strumento nelle mani del buon Dio.

Altro motivo di conforto € la affettuosa e sincera carita e la grande fiducia di cui mi sentii
subito circondato dai Rev.di Padri Capitolati. E tale somma di sentimenti espressi dal
Capitolo Generale, si € allargata nella periferia in tante forme, sicché mi pare di sentire che,
nella vostra bonta e nel vostro spirito di fede, voi siete accanto al nuovo Rettor Maggiore per
aiutarlo, confortarlo, per essere, da veri figliuoli e fratelli, suoi cordiali e fattivi collaboratori.

Si, dobbiamo formare, e concretamente, una grande famiglia, in cui ci sentiamo tutti
amati, e diamo l'apporto generoso delle nostre energie, per il raggiungimento armonico dei
nostri ideali, che sono sempre quelli di Don Bosco.



4. Cuore di padre

Da parte mia, aprendovi tutto il mio cuore, desidero dirvi che mi sento a servizio di
ciascuno di voi, col cuore di un padre.

L'autorita, ne sono profondamente convinto, oggi specialmente, non € un esercizio di
potere, ma esercizio di quella carita che diventa servizio, come quello che un padre e una
madre prestano ai loro figliuoli.

E io saro felice tutte le volte che potro confortare un fratello in pena, fare luce a chi fosse
per un momento smarrito, dare coraggio e fiducia a chi si abbatte dinanzi a prove e a
difficolta.

Vorrei in una parola, far sentire a ciascuno di voi tutto il mio vivissimo desiderio, la mia
volonta, di essere e mostrarmi sempre padre; per questo prego istantemente Don Bosco e
don Rinaldi, che riti diano qualcosa del loro cuore.

5. lrisultati del nostro Capitolo Generale

Sento da molte parti una domanda. E del Capitolo Generale non ci parla?

Cerchero di rispondere ai vostri spiegabili interrogativi.

Comincio col dirvi che avrei voluto gia prima darvi in proposito notizie, ma, per un insieme
di circostanze, non ho potuto farlo.

Il nostro Capitolo Generale ha fatto un magnifico lavoro: potrete constatarlo appena
avrete in mano gli Atti con tutti i documenti ed il materiale attinente. Sono stati due mesi di
intenso lavoro: commissioni, sottocommissioni, gruppi; consultazioni, sedute assembleari (in
tutto sessantaquattrol) con ritmo serrato. Tutti i Capitolari hanno dato il loro contributo,
integrato da un gruppo di «esperti» che hanno messo cordialmente a servizio della
Congregazione la loro perizia e la loro scienza.

Ma piu che la mole del lavoro desidero mettere in evidenza il clima in cui si € svolta tutta
questa attivita.

6. La presenza di Don Bosco

Discussioni ampie, approfondite, vivaci e appassionate in certi momenti, ma sempre con
gli occhi a Don Bosco, alla vera tradizione, con la viva preoccupazione di interpretare Don
Bosco operante «oggi»; guardando alla Chiesa, al Concilio, al Papa, e infine I'unione dei
cuori, attorno al Successore di Don Bosco nelle conclusioni che volevano essere sempre una
sintesi concreta del pensiero, della volonta, delle direttive che Don Bosco «vivo» avrebbe
dato, dinanzi alle attuali circostanze.

L'affettuosa e filiale unione attorno al Rettor Maggiore di tutti i Capitolati, anziani e
giovanissimi, provenienti da terre di missione o in crisi di vita cristiana o da paesi di antica
tradizione cristiana, ricchi di esperienze prevalentemente scolastiche o di ministero pastorale,
mi pare un grande motivo di conforto e di fiducia non solo per chi deve prendere |l
pesantissimo impegno del governo della Congregazione, ma per tutti i membri della nostra
famiglia.

Il Capitolo Generale, se e stato una grande palestra per i suoi membri, mi sembra possa
essere un esempio per quanti hanno la responsabilita di studiare i problemi a livello
ispettoriale, o a livello locale.

Un Capitolo Generale di 150 persone, che discute nella massima liberta, ma insieme nel
fraterno rispetto e nella piu cordiale carita, pur nelle inevitabili e utili differenze di vedute, che
trova infine, guardando agli interessi delle anime e a Don Bosco, la sintesi delle idee e delle
direttive, dice che la Congregazione ha in sé forze vive, capaci di affrontare le responsabilita
che pongono oggi alla Congregazione le nuove situazioni sociali e psicologiche, forze decise
ad affrontare con senso realistico e coraggioso i problemi affidati alla sua missione nella
Chiesa; ma il Capitolo Generale ha saputo anche trovare i punti di incontro di queste forze in
guell'equilibrio che vuole essere tutto salesiano, a cui ci ha richiamati lo stesso S. Padre.

7.1 membri del nuovo Capitolo Superiore

E le deliberazioni del Capitolo Generale, quando saranno promulgate? E una domanda
che sento ripetere spesso: e naturale, ed € segno dell'interesse che si prende a quanto
riguarda la vita dalla Congregazione.



Si lavora per accelerarne la promulgazione. Ma é chiaro che tale lavoro richiede un certo
tempo. Si tratta di una quantita enorme di materiale da riordinare per dare a tutto organicita,
chiarezza ed un certo senso unitario. E il lavoro previsto nel regolamento del Capitolo
Generale da eseguirsi da una Commissione Postcapitolare.

anche quasi ultimata I'enucleazione delle numerose deliberazioni che toccano le attuali
Costituzioni, e abbisognano quindi della approvazione della Santa Sede; senza tale
approvazione non e possibile alcuna promulgazione..

Per guadagnare tempo abbiamo mandato avanti la deliberazione che aumenta da cinque
a nove i Consiglieri Capitolari. Questa deliberazione € gia stata approvata dalla Santa Sede
ed ho il piacere di comunicarvi i nomi dei quattro nuovi Consiglieri: Rev.mo don Luigi Fiora,
Rev.mo don Isidro Segarra, Rev.mo don Gaetano Scrivo, Rev.mo don Giovanni Ter Schure.

A tale scelta sono arrivato dopo molta preghiera, lunga riflessione, anche in riferimento
alle nuove impostazioni della nostra struttura, e, secondo il rescritto della Congregazione dei
Religiosi, de consensu consilii. | quattro nuovi Superiori hanno partecipato al recente Capitolo
Generale, hanno ottima esperienza di governo a vari livelli, han reso preziosi servizi alla
Congregazione in svariati campi della nostra attivita. Abbiamo motivi ben fondati di fiducia
nella loro opera a pro della Congregazione nei vari incarichi cui saranno destinati.

Questi quattro nuovi Consiglieri si aggiungono agli altri Superiori eletti dal Capitolo Generale.
Il Capitolo Superiore viene percio ad essere cosi costituito:

Rettor Maggiore: don Luigi Riceeri; Prefetto Generale: don Albino

Fedrigotti; Catechista Generale: don Modesto Bellido Economo

Generale: don Ruggero Pilla.

Consiglieri: don Guido Borra, don Luigi Fiora, don Pietro Gamero, don Ernesto Giovarmini,
don Archimede Pianazzi, don Isidro Segarra, don Gaetano Scrivo, don Giovanni Ter Schure,
don Bernardo Tohill.

Spero di potervi presto comunicare come saranno distribuiti i vari incarichi tra i nove
Consiglieri, in ottemperanza alle deliberazioni del Capitolo Generale.

Intanto, mentre formulo con voi il cordiale saluto e gli auguri piu vivi di buon lavoro ai
nuovi Consiglieri, sono sicuro di interpretare il loro desiderio e quello degli altri Superiori
invitandovi ad accompagnarci con la vostra preghiera in questo periodo cosi delicato di
impostazione e di orientamento.

8. Si prepara la promulgazione degli Atti del Capitolo Generale

Ma ci sono molte altre deliberazioni per la cui approvazione bisognera ancora pazientare:
le Congregazioni Romane non hanno solo i nostri problemi da studiare. Nel frattempo si sara
condotto a termine il lavoro di riordinamento organico di tutto il materiale, in modo che sia
pronto per la stampa e la promulgazione. Nell'attesa, € chiaro che nessuno per qualsiasi
motivo e autorizzato ad apportare mutamento in alcun settore della nostra attivita, basandosi
Su notizie comunque diffuse.

Aggiungo anche che dopo la promulgazione bisognera che a tutti i livelli ci si attenga alle
istruzioni che saranno date per l'attuazione che per tanti punti non potra essere immediata,
ma ordinata e graduale, e solo attraverso gli organi competenti, secondo le indicazioni
contenuce nelle stesse: deliberazioni o date dal Rettor Maggiore all'atte della promulgazione.

Dobbiamo fare in modo che i cambiamenti e le trasformazioni eventuali si attuino nel
massimo ordine con profitto di tutti. Questo é owvio, e tutti vi rendete conto della
ragionevolezza di questa norma.

9. Documento importante e fondamentale

Vorrei intanto invitarvi a portare la vostra attenzione — rileggendo, commentando — sul
documento capitolare di cui é stata autorizzata la comunicazione ai Confratelli: il Documento
sulla vita religiosa oggi, e sui voti, di cui hanno avuto copia tutti gli Ispettori. Insieme con |l
discorso del Santo Padre e quello del Card. Antoniutti ai Capitolari e col capitolo della
Costituzione Conciliare «De Ecclesia » sui Religiosi, esso forma la base essenziale e
insurrogabile di tutta la grande «costruzione» del Capitolo Generale XIX.

Le trasformazioni strutturali, I'impostazione moderna di tutte le nostre forme di apostolato,



da quello giovanile a quello degli strumenti di comunicazione sociale, la valorizzazione del
confratello Coadiutore, in una parola, tutto I'insieme del corpus di deliberazioni che tocca i
settori piu svariati della nostra vita e attivita, rimarrebbe praticamente inutile se mancasse
l'attuazione di quello che e il punto base e vitale di tutti i deliberati del Capitolo Generale.
Sarebbe una grande illusione, direi di piu, avremmo perso il tempo, se non si desse ad ogni
salesiano quell'alimento, quell'arricchimento spirituale di cui oggi piu che mai si sente
bisogno e che il Capitolo Generale ha deliberato di dare, con grande sensibilita alle
invocazioni pervenute un po' da ogni parte.

Personalmente ho sentito con gioia che in tante Ispettorie sono state accolte con viva
soddisfazione e tanta speranza le prime notizie sulle deliberazioni prese dal Capitolo
Generale a questo riguardo. Siamo in perfetta sintonia col pensiero e le direttive della Chiesa
e qui vengono opportune le parole ammonitrici di Paolo VI: «...Presso tutti quei religiosi che
hanno un impegno apostolico di vita attiva non vogliamo affatto che prevalga quel falso
concetto che si debba dare il primo posto alle opere esteriori e il secondo allo zelo della
perfezione
interiore, con la scusa che cosi richiedono le esigenze di oggi e le necessita della Chiesa.
L'operosita zelante e la cura della vita interiore, anzi che nuocere l'una all'altra, richiedono
uno strettissimo rapporto, in modo di progredire di pari passo» (S.S. Paolo VI ai membri dei
Capitoli Generali, 25-5-1964).

10. Sempre con Don Bosco

Ritorniamo al caro Padre in questa gloriosa e significativa ricorrenza: Centocinquant'anni
fa, Giovannino iniziava, anche se alla lontana, la missione che il buon Dio gli aveva affidato.
Sappiamo tutti come egli si preparo, adempi, corono questa missione. Oggi, essa € affidata
ai figliuoli spirituali di Don Bosco e in modo particolare al suo umilissimo successore.

Mentre da parte mia intendo dedicare tutto me stesso a questa missione, non mi
nascondo le difficolta, gli ostacoli che si frappongono per attuare lI'augurio che il Santo Padre,
con paterna bonta, mi faceva nello storico discorso. Egli augurava al nuovo Rettor Maggiore
che «nel solco dei suoi degnissimi Predecessori, sappia guidare la Societa Salesiana sul
sentiero tradizionale, ornai suo proprio, rivolto sempre a quegli ulteriori sviluppi e a quella
sagace aderenza ai bisogni dei tempi, come appunto esige la giovanile vitalita dei Figli di Don
Bosco».

E un programma attualissimo, quale certamente ci darebbe lo stesso nostro Padre.
Aiutatemi a realizzarlo. Uniamo le forze e prima ancora le nostre menti e i nostri cuori, le
nostre volonta.

Disponetevi ad essere, ognuno nel suo campo, convinti e concreti collaboratori
nell'attuazione del grandioso e moderno programma, frutto del Capitolo Generale.

Se ognuno di noi utilizzera questi anni nella attuazione di questo programma, avremo
reso un gran servizio alla Congregazione, alla Chiesa, al Concilio. Avremo degnamente
celebrato il 150° anniversario della nascita di Don Bosco, avremo fatto della Congregazione
uno strumento vivo della Chiesa come il Fondatore I'ha voluta, per arrivare alle anime del
giovane e dell'uomo della nuova éra: in una parola, a 150 anni dalla sua nascita noi avremo
dato ancora alla societa un Don Bosco vivo, operante ed attuale.

11. Riconoscenza a nome di tutti i Salesiani

Prima di chiudere questa mia, desidero dire una doverosa e filiale parola all'amatissimo e
venerato signor don Ziggiotti. Egli, dopo aver speso tanti anni a servizio della Congregazione,
in tanti posti di responsabilita, dopo aver portato con bonta e sacrificata attivita la croce del
Rettorato, ci ha dato una grande lezione di umilta e di distacco, una lezione che viene ad
accrescere ancor piu i meriti che Egli ha acquistato dinanzi a Dio, dinanzi alla Congregazione
e alla Chiesa.

Ora Egli, semplice e umile, attende sereno al Tempio-Santuario del nostro Padre al Colle
Don Bosco, edificando tutti con la sua pieta, la sua osservanza, la sua inesauribile bonta.

Noi Gli ripetiamo il nostro grazie, la nostra devozione, con l'augurio che il Signore Lo
mantenga a lungo a curare il Tempio di Don Bosco con quello stesso zelo con cui ha curato il



monumento vivo del nostro Padre: la Congregazione.

Anche al carissimo Signor don Antal, che ha lasciato con modestia e semplicita la carica
di Catechista Generale, il grazie della. Congregazione a cui ha dato tanto del suo grande
cuore. Ora Egli € nella casa di formazione di Cumiana, dove e considerato da quei confratelli
come un prezioso dono. Il Signore Gli dia salute e Gli conceda di vedere giorni migliori per la
sua amata e tanto provata Patria.

Abbiate pazienza, debbo chiedervi ancora una carita.

Un confratello ha voluto fare verso il nuovo Rettor Maggiore un gesto semplice, ma tanto
caro e ricco di significato: mi ha fatto pervenire un'immagine che rappresenta un sentiero
montano, aspro e pietroso, e, lungo il sentiero, una cappelletta dedicata alla Vergine: nello
sfondo lontano i monti nevosi nello splendore della luce solare. La leggenda sotto I'immagine
riporta un versetto del Salmo V, «Rendi piana dinanzi a me la tua strada».

Ed il buon confratello (che non si & firmato) aggiunge di suo pugno: «E l'augurio di un suo
figliuolo».

Mentre ringrazio da queste pagine questo caro confratello e con lui i tanti che hanno
voluto darmi conforto e incoraggiamento in mille modi in occasione della mia elezione, dico a
tutti: «Cari confratelli, fate vostra la preghiera, il sentimento del versetto citato. Aiutatemi- con
la vostra quotidiana preghiera perché il Signore renda piana la strada dinanzi a me».

Col ringraziamento piu sentito, abbiatevi I'assicurazione del mio paterno e fraterno ricordo
in Domino per ciascuno di voi, specialmente per gli ammalati, per gli anziani, per i
giovanissimi, peri missionari, per quelli che non possono vivere in liberta la loro vocazione
religiosa e salesiana, per tutti quelli che sono in pena. E vogliate portare il mio saluto e la
benedizione della Vergine Santa alle ottime Figlie di Maria Ausiliatrice cui siamo tanto legati
da vincoli di fraternita, ai Cooperatori, agli ex allievi, allievi, a quanti guardano a Don Bosco
come a Padre, Maestro e Amico.

E il caro Padre, tutti, tutti benedica e conforti.

Aff.rnoin C. I.

Don Luigi Ricceri
NOTIZIE DI FAMIGLIA
Lavoro della Commissione post-capitolare. - Incarichi affidati ai vari Superiori. - Consiglieri
incaricati di gruppi di Ispettorie. - Potenziamento dei Dicasteri. - iniziative per il 150° di Don
Bosco.
Lettera pubblicata in ACS n. 243
Roma, ottobre 1965
Confratelli e figliuoli carissimi,

guesta mia & datata da Roma dove mi trovo per partecipare al Concilio, senza peraltro
trascurare gli impegni conseguenti al Capitolo Generale. E urgente infatti I'avviamento di tutta
la nostra attivitd secondo le direttive da esso tracciate, il che esige la mia presenza anche
alla Casa Madre.

Non sto qui a descrivervi i sentimenti che in me suscita il privilegio di partecipare al
Concilio, a questo Concilio.

In questo contatto con la Chiesa viva e con i problemi che essa coraggiosamente affronta
per stabilire il dialogo col mondo di oggi, nellincontro con tanti degnissimi esponenti della
Gerarchia, degli Istituti religiosi, della cultura e dell'apostolato ecclesiale, trovo preziosi
elementi di vero arricchimento.

Mi riprometto di parlarvi in altra occasione, e con un certo respiro, degli insegnamenti che
il Concilio, e l'attuale sessione in particolare, offre alla Congregazione, a noi, parte viva del
popolo di Dio e piu diretti e qualificati collaboraori della Chiesa, chiamati a captare con essa
I'ora di Dio.

Questa mia ha lo scopo di portare a vostra conoscenza notizie che attendete con
giustificata impazienza.

1. Lavoro della Commissione post-capitolare
Nel mese di settembre si € riunita a Torino la Commissione post-capitolare prevista dal



Capitolo Generale XIX, per la revisione formale degli Atti e delle Deliberazioni. Suo scopo era
di dare omogeneita e organicita ai documenti, eliminando ripetizioni, ridondanze, imprecisioni
e altri eventuali difetti di forma. Gia una ristretta commissione tecnica costituita da don Luigi
FIORA, don Angelo BIANCO, don Giovanni RAINERI e don Alfredo. FRONTINI, aveva fatto
un prezioso lavoro in tal senso, facilitando il compito della Commissione post-capitolare.

A tutti questi Confratelli va il mio e vostro ringraziamento per il lavoro da essi compiuto con
diligenza e intelligenza.

Ed ecco i nomi dei componenti la Commissione:

Don Archimede PIANAZZI; Don Luigi FIORA;

Don Isidoro SEGARRA; Don Giuseppe AUBRY; Don
Angelo BIANCO; Don Pietro BRAIDO; Don Enrico
DELACROIX; Don Antonio JAVIERRE; Don Ivo
PALTRINIERI; Don Giorgio SOLL,;

Don Eugenio VALENTINI; Sig. Francesco BERRA.

Il Rettor Maggiore, nella prima seduta, diede le direttive per il lavoro da compiere; quindi,
rifacendosi al voto espresso dal Capitolo Generale che ogni Confratello avesse copia delle
deliberazioni capitolari, trovd opportuno che se ne facesse la traduzione nelle principali
lingue, fermo restando che la edizione ufficiale-base sara quella redatta in italiano.

La Commissione propose che le varie traduzioni si preparassero e stampassero in
determinati centri della Congregazione, sotto la responsabilita degli Ispettori locali. Questi
poi, secondo le indicazioni degli Ispettori interessati, provvederanno ad inviare un numero
sufficiente di copie per il fabbisogno delle Case.

Gli Atti quindi saranno pubblicati, oltre che in italiano, in lingua francese, inglese,
olandese, portoghese, spagnola e tedesca.

In questi giorni si prendono contatti con gli Ispettori che dovranno interessarsi della
traduzione.

La Commissione lavoro alacremente per vari giorni discutendo e correggendo, con
I'intento di dare un testo che rispondesse fedelmente non solo alla lettera delle deliberazioni,
ma anche alla mens del Capitolo Generale.

Propose poi un ordine logico secondo il quale distribuire i documenti nella loro prossima
promulgazione.

Per tutto questo lavoro, oltre che i testi dei documenti capitolari (in tutto 22), la
Commissione aveva a sua disposizione i verbali di tutte le sedute e le registrazioni su nastro
magnetico di tutte le discussioni e degli interventi (25 km. di nastro!).

La Commissione esamino pure le considerazioni preliminari (principi, premesse ecc.) con
cui ogni documento introduce le deliberazioni vere e proprie.

Tali considerazioni preliminari non furono oggetto di deliberazione capitolare, anzi, piu
delle volte, neppure di discussione; ma, a parte alcune osservazioni, furono approvate nel
loro complesso e rinviate ad un dettagliato esame di competenti. Scopo di dette
considerazioni e di far comprendere la mens del Capitolo nel prendere le sue deliberazioni.

Ora, mentre si attende dalla Congregazione dei Religiosi I'approvazione delle variazioni
arrecate ad articoli delle Costituzioni, si prepara tutto il materiale per la stampa e per le
traduzioni. Speriamo cosi di abbreviare al massimo l'attesa della promulgazione.

2. Incarichi affidati ai vari Superiori

Intanto ho il piacere di comunicarvi gli incarichi affidati ai vari Superiori, come risultano
dopo le deliberazioni del Capitolo Generale

Il rev. don Albino .FEDRIGOTII, Prefetto Generale, oltre alle funzioni definitegli dalle
Costituzioni e Regolamenti, avra la cura delle Missioni, accudite finora dal Consigliere
Generale delle Missioni.

Il rev. don Modesto BELLIDO, Catechista Generale, continuera ad avere la responsabilita
sulla vita religiosa e morale di tutta la Congregazione, salvo quanto & stato demandato al
Consigliere Generale della Formazione salesiana per quanto concerne il ciclo strettamente
formativo dei Confratelli.



Il rev. don Ruggero PILLA, Economo Generale, manterra immutate le sue attribuzioni.

Il rev. don Archimede PIANAZZI, Consigliere per la formazione salesiana, si occupera
direttamente di tutto il personale salesiano in formazione: chierici, sacerdoti e coadiutori, dal
termine del noviziato fino al completamento della loro formazione.

Avra cura inoltre degli studentati e magisteri, dei corsi di pastorale e del quinquennio, dei
Salesiani frequentanti corsi e facolta universitarie o simili. Da lui dipendera il P.A.S.; seguira
pure i problemi della formazione dei chierici e coadiutori in tirocinio. Avra anche la
responsabilita del personale addetto alla formazione dei Salesiani e dei problemi inerenti a
tale loro attivita.

Il rev. don Gaetano SCRIVO, Consigliere per la Pastorale Giovanile e Parrocchiale,
incaricato della direzione di tutto quanto concerne la formazione dei giovani delle nostre
istituzioni (Oratori, Convitti, Esternati, Scuole professionali, Pensionati, Centri giovanili,
Circoli, Compagnie, Associazioni giovanili varie) e le attivita parrocchiali.

Il rev. don Luigi FIORA, Consigliere per gli apostolati sociali, avra cura dei Cooperatori,
degli Exallievi, si occupera degli strumenti di comunicazione sociale, e in particolare delle
attivita editoriali, di propaganda e di informazione salesiana.

3. Consiglieri incaricati di gruppi di Ispettorie

Ci sono poi i Consiglieri incaricati di gruppi di Ispettorie,

Questi Superiori, oltre che partecipare al governo della Societa, cureranno il collegamento
fra il Consiglio Superiore, le Ispettorie e il loro personale. Promuoveranno quindi dei rapporti
non discontinui che consentano una conoscenza piu precisa ed immediata delle situazioni
locali e rappresenteranno il Rettor Maggiore ed il suo Consiglio presso i Confratelli del loro
gruppo di Ispettorie.

Sara inoltre loro cura organizzare, presiedere riunioni di Ispettori e, secondo l'opportunita,
convegni per categorie; terranno rapporti con organizzazioni a carattere nazionale o
internazionale, con conferenze episcopali ecc. Tutto questo evidentemente senza pregiudizio
dell'autorita degli Ispettori, la quale rimane intatta.

Resta inteso che ogni Confratello potra sempre rivolgersi non solo al Rettor Maggiore, ma
a qualsiasi Superiore credesse opportuno.

E naturale che tutta questa nuova strutturazione del nostro governo non si potra avviare
che a poco a poco. Ma i singoli Superiori saranno senz'altro a disposizione per tutti gli affari
di loro competenza, e presto cominceranno ad esercitare le funzioni proprie del loro
dicastero.

Ed ecco i nomi dei Consiglieri con i raggruppamenti di Ispettorie di cui sono incaricati.

Rev. don Guido BORRA: Ispettorie dell'Argentina, dell’'Uruguay, del Cile, dellEcuador e
del Peru.

Rev. don Pietro GARNERO: Ispettorie del Brasile, del Paraguay, della Bolivia, della
Colombia e del Venezuela.

Rev. don Ernesto GIOVANNINI: Ispettorie dell'ltalia e del Medio Oriente.

Rev. don Isidoro SEGARRA: 'spettarle della Spagna, del Portogallo, delle Antille, del
Centro America e del Messico.

Rev. don John Ter SCHURE: Ispettorie d'Austria, Belgio, Cecoslovacchia, Francia,
Germania, Olanda, Jugoslavia e Polonia.

Rev. don Bernardo TOHILL: Ispettorie di Inghilterra, Stati Uniti, Asia e Australia.

4. Potenziamento dei Dicasteri

Come si e detto in sede di Capitolo Generale, i vari Dicasteri saranno potenziati con
personale adeguato, in modo che i Superiori possano avere una efficiente collaborazione per
lo studio e per la soluzione dei rispettivi problemi.

Questi Confratelli saranno gradualmente richiesti, secondo i bisogni, alle varie Ispettorie,
le quali saranno liete di dare al Centro
della Congregazione questo concreto e prezioso contributo, che si risolve a vantaggio di tutti.

La visione anche sommaria di questo quadro, che del resto non € completo e che sara
presentato a suo tempo nella sua interezza sugli Atti del Capitolo Generale, da subito un'idea



degli scopi che si vogliono raggiungere con la nuova struttura del Consiglio Superiore (non
piu Capitolo Superiore) della Congregazione quale oggi si presenta e quale si prospetta nel
suo complesso e vasto sviluppo.

E pacifico che non tutto nascera perfetto; I'esperienza concreta ci suggerira man mano
molte cose. Ma intanto a noi, a ciascuno di noi spetta attuare e dar vita nel miglior modo al
piano elaborato con molto studio ed in varie fasi del Capitolo Generale, il quale a sua volta ha
fatto tesoro di studi .e di proposte pervenute un po' da tutte le parti della Congregazione.

Per questo possiamo aver fiducia che dall'attuazione diligente e sistematica della nuova
impostazione verra non poco bene alla vita della Congregazione.

5. Iniziative per il 150° di Don Bosco

Arrivano da varie parti relazioni di manifestazioni commemorative del 150° della nascita
del nostro Padre. Molto bene.

Penso che in nessuna delle nostre opere manchera una commemorazione solenne di un
evento cosi importante che potra trovare anche giusto rilievo nella stampa locale, in
trasmissioni radio-televisive, in apposite mostre o in altri modi convenienti.

Ma non fermiamoci qui: le manifestazioni anche le piu solenni rischiano di rimanere sterili
episodi, che, forse, servono solo a dare vita a forme trionfalistiche, illusorie e non feconde di
vero bene. °

Preoccupiamoci di dare anima e vita alla fausta ricorrenza.

Per questo sara molto opportuno che in ogni nostra Casa si celebri da parte di tutti i
Confratelli riuniti nell'intimita della famiglia una Giornata della fedelta a Don Bosco. Ove e
possibile si fissi la data del 31 dicembre e si faccia coincidere con una giornata di ritiro. Per la
migliore riuscita dell'iniziativa presento alcuni suggerimenti.

1. Si prepari bene I'ambiente spirituale e la comunita dei Confratelli, scegliendo durante il
mese precedente per la meditazione e la lettura spirituale, testi e argomenti ispirati alla vita e
allo spirito del nostro Fondatore.

2. Nel giorno prescelto, a seconda del numero dei Confratelli e della natura dell'opera, la
cerimonia puo svolgersi in uno dei modi seguenti:

a) Concelebrazione con Omelia, Oratio fidelium intonata alla circostanza, Atto di
Consacrazione dopo la Comunione. (11 testo dell'Atto di Consacrazione € allegato a pag.
11).

b) Veglia Biblica su testi sacri tratti dall'ufficiatura della festa di Don Bosco, conclusa con
I'atto di Consacrazione.

c) Ora di Adorazione Eucaristica con I'Atto di Consacrazione.

Anche per la gioventu di tutti i nostri ambienti, quest'anno giubilare ci offrira un'occasione
oltremodo proficua per studiare e attuare iniziative d'indole spirituale, scolastica,
organizzativa ecc. idonee a far conoscere di piu la figura e I'opera di Don Bosco, e quindi ad
accrescere nel cuore dei nostri giovani la devozione verso il loro Padre e Maestro,
alimentando alla sua scuola l'ideale di una vita profondamente cristiana e generosamente
apostolica.

| sig.ri Ispettori e Direttori sapranno come tradurre in pratica, nel proprio ambiente, questi
suggerimenti. Gradirod a suo tempo notizie delle iniziative che si saranno prese al riguardo.

Ci aiuti il buon Padre a rendergli questo filiale, devoto omaggio, da cui prenderemo anche
rinnovata volonta di dare tutto il nostro personale contributo per attuare le deliberazioni del
Capitolo Generale.

E cosi che faremo veramente rivivere Don Bosco nella Congregazione, nella Chiesa, per
il bene della societa:

Vi ricordo tutti in fractione panis: conto sulla vostra preghiera e ve ne ringrazio.

Vostro affino in Don Bosco

Don Luigi Ricceri
3
PRESENTAZIONE DEGLI ATTI DEL CAPITOLO GENERALE XIX
Presentazione. - il Salesiano al centro di tutto. - La Congregazione a una svolta. -



Personalizzare dottrine e norme. - Responsabilitd dei Superiori. - Ridimensionamento delle
opere. - Gerarchizzare le opere. - Conclusione: progredirei
Lettera pubblicata in ACS n. 244
Torino, 31 gennaio 1966
Carissimi Confratelli,

ho la gioia di presentarvi gli Atti del Capitolo Generale XIX attesi con viva impazienza da
ogni parte della Congregazione.

Farei un torto alla vostra intelligenza se indugiassi a spiegarvi quanto lavoro di stesura, di
revisione e di correzione ha comportato la preparazione definitiva di questi Atti. Sono sicuro
di esprimere il comune sentimento dicendo qui il piu vivo grazie a tutti quanti, e non son
pochi, han lavorato in questi mesi per la preparazione e redazione degli Atti.

Il compito del Capitolo Generale, dei Superiori Maggiori e delle Commissioni postcapitolari
e giunto al termine. Adesso con la promulgazione da parte del Rettor Maggiore, che segue —
per quanto era di sua competenza — l'approvazione della Congregazione dei Religiosi, gli
Atti divengono patrimonio di tutti e singoli i Salesiani, vita della nostra vita, cibo per le
guotidiane riflessioni e anzitutto impegno generoso e sincero per la loro attuazione.

1. LI Salesiano al centro di tutto

Se volessi ricorrere a una similitudine per delineare in qualche modo I'immagine del nostro
Capitolo Generale, la prenderei, in spirito di umilta, dal Vangelo: e direi che esso fu ed & una
casa costruita su salda roccia.

Al centro di questa casa edificata e fatta nostra, mattone per mattone, in un lungo e
operoso travaglio di idee, vi € una figura umana, una figura dominante, viva e palpitante, a
cui tutti i Capitolari hanno guardato con ansia fraterna, man mano che la casa sorgeva: il
Salesiano.

Non vorrei che la varieta e la mole di documenti che avete sott'occhio vi distornasse da
guesta visione centrale che e stata la preoccupazione prima e costante di tutto il lungo
Capitolo Generale; il Salesiano, il Salesiano da formare e da fissare con coraggio nell'alveo
di una ricca e vigorosa tradizione in cui si innesta il nuovo, che serve appunto a dar vita e
rinnovato vigore al Salesiano del nuovo secolo. Abbiamo lavorato, prima che per le opere,
per voi, cari Confratelli, per ciascuno di voi in particolare. Vi abbiamo avuti presenti tutti i
giorni con gioia e con tremore di fratelli, pensando prima alle vite preziose dei fratelli e poi
alle strutture e alle attivita della nostra Famiglia.

Vorrei che di questo prendeste atto e vi sentiste confortati.

A questo mira tutta I'architettura dei documenti, a questo la varieta delle iniziative o nuove
0 sentite in maniera nuova, come il ridimensionamento delle opere, il riadeguamento dei vari
uffici e consigli, l'istituzione di un Vicario accanto all'lspettore e al Direttore, la definizione
della figura del Direttore Spirituale, il Ritiro mensile con impostazione piu impegnata, gli
Esercizi Spirituali impostati in modo da dare piu parte al lavoro personale, i corsi periodici di
aggiornamento ascetico per le varie categorie, i corsi di preparazione dei futuri elementi
dirigenti e formatori della Congregazione, la costituzione di Consulte, la formulazione di
Direttori per i vari cicli formativi, la normazione nuova del tirocinio, I'adeguata preparazione
alla professione perpetua, la possibilita di un secondo noviziato, ecc. E tutta una fioritura di
iniziative dirette a incrementare il lavoro fecondo della formazione del Salesiano quale si
esige dal momento storico che noi viviamo e dallo stesso apostolato che noi oggi siamo
chiamati a esercitare.

Connessa con questa esigenza formativa vi e l'altra non meno importante della
gualificazione del singolo Confratello per i compiti vari cui lo chiamera I'obbedienza. Oggi la
societa si rifiuta di inserire nelle sue strutture dei generici, degli uomini senza
specializzazione culturale, tecnica, professionale. E purtroppo le tracce dolorose di questo
duro pedaggio sono rilevabili nei fenomeni angosciati della disoccupazione, della fame,
dell'emigrazione ecc.

Noi non possiamo pertanto adagiarci nella candida illusione che basti un po' di buona
volonta per fronteggiare le immense esigenze che le nostre opere ci vengono ogni giorno



prospettando, e che basti tirare comunque il carro e arrivare alla sera stanchi per il tanto e
molteplice lavoro cui ci siamo sobbarcati.

La gente, la Chiesa prima fra tutti, ci ritiene degli autentici specialisti della pedagogia e
dell'apostolato (vedi Alleg. II: Discorso di Paolo VI ai membri del Capitolo Generale XIX della
Societa di San Francesco di Sales). Dobbiamo quanto piu & possibile rispondere a questa
attesa. Dobbiamo qualificarci utilizzando i mezzi che la Congregazione generosamente
mette a nostra disposizione (studi, corsi, titoli, letture ecc.). Non basta piu una certa pratica
per fare bene scuola o per dirigere laboratori. Ormai ogni manifestazione della nostra attivita
reclama gente qualificata in campo teologico, liturgico, filosofico, pedagogico, scientifico,
tecnico, scolastico, artistico, ricreativo, amministrativo ecc. Non si dice qui di fare collezione
di titoli accademici, di alte specializzazioni, tanto meno si vuole incoraggiare un'egoistica o
ambiziosa corsa a studi di propria soddisfazione ma sterili per I'apostolato; si richiede solo
una preparazione veramente adeguata per lavorare con frutto in qualcuno degli innumerevoli
campi d'azione cui la Provvidenza ci chiama. Si intravvedono subito quali e quante
conseguenze provengono da questi orientamenti per Superiori e Confratelli.

2. La Congregazione a una svolta

Durante i lavori capitolari si € avuta netta la sensazione Che tutti i presenti guardavano
ansiosamente al Concilio Ecumenico Vaticano 11. L'atmosfera di Roma ha evidentemente
alimentato questo clima di tensione primaverile, colma di promesse.

Siamo tutti d'accordo che la Congregazione € a una svolta. Ma non equivochiamo sul
termine. Se per svolta s'intende entrare in un‘altra via, allora non siamo nel giusto. Se per
svolta s'intende camminare sulla stessa via pur con orientamenti, impulsi e strumenti nuovi,
allora siamo nel vero, perché prima di noi la Chiesa ha operato la stessa svolta decisa e
coraggiosa, pur rimanendo sul terreno fecondo della sua secolare tradizione divino-umana.

Vengono qui opportune, e vanno ben soppesate, le parole rivolteci da Paolo VI: «Segna
una tappa, fa il punto (come dicono i naviganti), conclude un periodo e ne inizia un altro la
vostra Societa» (Paolo VI, ibid.). Abbiamo fatto una generosa semina nell’humus della
tradizione. Vi sara quindi del nuovo innegabilmente; ma sempre innestato nel vigoroso ceppo
di una tradizione che ha dato in passato abbondanti frutti e che non puo quindi deluderci per
il futuro.

Guardiamo pertanto al futuro con «sagace aderenza ai bisogni dei tempi» (Paolo VI,
ibid.).

3. Personalizzare dottrine e norme

E perché questo innesto si operi nella forma piu felice e feconda, urge anzitutto formarsi
una mentalita piu che un inventario di cose da praticarsi. Come tutte le cose grandi e belle,
anche il Capitolo dobbiamo risentirlo in ciascuno di noi per capirlo e gustarlo. Bisogna che
divenga sostanza della nostra mente e del nostro cuore prima di trasformarsi in ritmo di
azione. Con l'aiuto dello Spirito Santo e sotto I'amorosa guida dei Superiori deputati a questo
delicatissimo compito dobbiamo studiare e approfondire anzitutto le idee che animano tutti i
documenti; solo cosi potremo essere i realizzatori non tanto di singole minute disposizioni,
guanto del piano di insieme inteso a rinnovare la nostra vita di religiosi, di Salesiani, di
apostoli.

Non diciamo subito dinanzi a un documento: «Questo non mi tocca, questo € per i
sacerdoti, per i coadiutori, per le parrocchie ecc.». In una famiglia non si pensa e non si
agisce cosi. Le cose dell'uno sono le cose dell'altro; i progetti dell'uno sono i progetti di tutta
la famiglia. Leggiamo quindi e meditiamo con pari attenzione tutti i documenti e gli allegati
contenuti nel volume. La luce, lo sappiamo benissimo, deriva dalla sintesi di vari colori. Ogni
documento contribuisce a sfaccettare tutto il prezioso diamante del Capitolo; i documenti si
illuminano a vicenda. Si possono incontrare qua e. la dei particolari che aiutano moltissimo a
scoprire il vero spirito che ha animato in una coralita di ansie tutto il Capitolo.

Leggeteli quindi attentamente da soli: non accontentatevi di una prima lettura fatta in
comunita. La Congregazione, oserei quasi dire Don Bosco, con questi Atti non vuole fare una
bella conferenza o una bella predica ai suoi figliuoli; vuole stabilire un dialogo intimo,



costruttivo con ciascuno di voi; vuoi dirvi che cosa occorre fare per riprendere il fecondo
cammino nel nostro secondo secolo di vita.
4. Responsabilita dei Superiori

Evidentemente negli Atti vi sono delle cose che vanno chiarite e poi applicate con
prudente gradualita. Per questo i Superiori responsabili non mancheranno di dare opportune
e tempestive norme per evitare interpretazioni arbitrarie. Dopo la promulgazione di questi
Atti, siamo tutti d'accordo che le opinioni personali debbono cessare per confluire nell'alveo di
un'azione unitaria, senza della quale non si puo fare opera costruttiva. Vi sono cose, cioe,
che non sono demandabili al modo di sentire, allo spirito d'iniziativa del singolo. La famiglia
nostra e grande e bisogna coordinare le forze su un'unica linea di azione, rinunciando a un
certo punto alle vedute personali, se cio & necessario.

Di qui nasce l'urgente impegno da parte di ogni Superiore di coordinare, di chiarire, di
avviare, di chiamare a raccolta i collaboratori diretti per passare senza dispersioni o
sviamenti dannosi alla fase esecutiva. Collaborare e consigliarsi. Qui e proprio il caso di
tornare a insistere sullo spirito di "servizio", che deve caratterizzare l'autorita a qualunque
livello essa sia, e di un servizio ordinato, programmatico, armonico.

Non si improwvisi nulla. Si studino e si facciano studiare i programmi d'azione. Si veda il
modo concreto di attuare le disposizioni capitolari con le varie categorie di Confratelli operanti
in seno alla comunita: con i sacerdoti e con i coadiutori, con i giovani e con gli anziani.

Per tutta questa delicata trama di lavoro e necessario impegnare a fondo e far leva sul
senso di collaborazione a tutti i livelli: al centro della Congregazione, nei gruppi di Ispettorie,
nelle Ispettorie, in ogni Casa e in ogni singolo settore delle nostre attivita.

Riscopriamo in questa occasione la preziosita del dialogo fraterno e costruttivo, tanto
raccomandato dalla Chiesa nella storica enciclica Ecclesiam suam. E questione di giustizia:
ne trarremo tutti grandissimi vantaggi sotto ogni aspetto.

La nostra e una Congregazione di vita attiva e dispone di risorse che vanno
sapientemente sfruttate. Forse tanti Confratelli gia maturi di anni e di esperienza possono
ancora scoprire le proprie risorse di apostolato sia a se stessi sia alla comunita, nella quale
lavorano. Approfittiamone valorizzandoli con fiducia.

Il responsabile dell'autorita senta volentieri e spesso i suoi collaboratori e questi a loro
volta ritengano quale loro primo strettissimo dovere quello di collaborare, 