PRÉSENTATION DU SECTEUR FORMATION AU CG27
Le projet du Recteur Majeur et du Conseil Général pour le sexennat 2008-2014 indiquait 4 sections, objet d’attention pour le secteur Formation :

· Vocation consacrée salésienne sous ses deux formes
· Formation permanente

· Formation initiale
· Collaboration dans la formation
Examinons ces quatre sections en en considérant

· les objectifs

· ce qui a été réalisé

· ce qui n’a pas été réalisé

et en exposant enfin les défis fondamentaux.
Section d’animation 1:

Vocation Consacrée Salésienne sous ses deux formes 

Cette section s’était proposé l’objectif de stimuler une meilleure compréhension et promotion de la vocation consacrée salésienne sous ses deux formes : ministérielle et laïque. 

Ce qui a été réalisé
Le Secteur a soutenu les initiatives qui ont aidé à approfondir l’identité de la vie consacrée salésienne comme, par exemple, le 150ème anniversaire de la fondation de la Congrégation Salésienne, les Lettres du Recteur Majeur, les rencontres de Secteur avec Délégués et Formateurs.

Il a préparé un document sur le thème de la vocation à la Vie Consacrée salésienne sous ses deux formes, à l’usage des prénoviciats.

Il a procédé à une révision de la Ratio sur la formation du Salésien coadjuteur, où l’on présente un « cursus de niveau égal » à celui du Salésien clerc et où l’on souligne l’importance du discernement vocationnel, des études académiques, de la qualification professionnelle. 

Il a accompagné les six communautés de formation spécifique du Salésien coadjuteur : Manille pour la Région Asie Est et Océanie, Shillong pour la Région Asie Sud, Yaoundé pour l’Afrique francophone, Sunyani pour l’Afrique anglophone, Guatemala pour les Régions Interamérique et Amérique Cône Sud, Turin pour l’Europe avec ouverture à toutes les Régions. 
Ce qui n’a pas été réalisé
On n’a pas approfondi le thème de l’identité du Salésien prêtre et du Salésien coadjuteur et de leur complémentarité ; on a sensibilisé les Commissions régionales pour la Formation et les Communautés de formation spécifique ; mais il faut une réflexion systématique sur ces thèmes.
Vient de commencer le processus de présentation de l’unique vocation consacrée salésienne sous ses deux formes, dans les aspirantats, les prénoviciats, les noviciats ; il est nécessaire, cependant, d’entreprendre une action systématique et non seulement occasionnelle dans l’animation vocationnelle. 

Section d’animation 2 :
Formation permanente
Les objectifs de cette section ont voulu renforcer la fidélité à la vocation, favoriser une mentalité de formation permanente, assurer la coordination de la formation permanente. 
Ce qui a été réalisé

Le Conseiller pour la Formation a présenté dans les ACG les orientations sur la fidélité à la vocation ; elles ont fait l’objet de la réflexion personnelle et communautaire en différentes Provinces.

Le Secteur a complété le travail sur « Critères et normes pour l’accompagnement personnel salésien », en impliquant les Provinces. On y souligne, pour la formation permanente et initiale, l’importance de l’entretien avec le Directeur, de l’accompagnement spirituel, du sacrement de Réconciliation. Pour la formation initiale, on parle aussi d’autres aspects : aide psychologique, scrutins, etc. Le document est confié au nouveau Recteur Majeur et à son Conseil pour approbation.

Différentes initiatives ont vu le jour pour promouvoir la traduction et l’impression de divers livres de salésianité pour en favoriser la transmission des contenus.
La pratique du projet communautaire et de la journée communautaire est désormais entrée dans les mœurs de nombreuses communautés, spécialement à travers l’engagement des Directeurs.

Dans de nombreuses Provinces, on a pris conscience de la nécessité d’un meilleur accompagnement des Salésiens du quinquennium et de la nécessité d’un plan de qualification des confrères.

La très grande majorité des Provinces ont élaboré le projet de formation provincial, suite au dernier Chapitre Général, en y incluant tous les aspects de la formation.

Ce qui n’a pas été réalisé
Il manque une sérieuse réflexion sur la formation permanente et une stratégie pour savoir comment favoriser une mentalité de formation permanente en connexion avec la formation initiale.
La pratique de la méditation demeure faible, tout comme la capacité de réflexion. Nous n’avons pas fait de réflexion sérieuse sur la pauvreté et sur la relation vitale entre prière et travail.  

La pratique de l’entretien avec le Directeur et l’accompagnement spirituel posent problème dans la Congrégation. La fidélité à sa vocation continue à être un problème ; demeurent un nombre considérable de sorties de la Congrégation et le contre-témoignage de certains confrères sur des aspects de la discipline religieuse.
Le projet personnel de vie est mis en valeur durant la formation initiale mais il est souvent abandonné durant la formation permanente.

Il n’y a pas une coordination suffisante dans la formation permanente et peu a été fait pour la formation commune Salésiens-Laïcs.

Le plan pour la qualification de confrères vient d’être lancé ; il faut donc que les Provinces l’assument concrètement. 

Pour faire de la vie quotidienne le lieu privilégié de la formation permanente, il est besoin de décisions courageuses sur la consistance des communautés et la formation des Directeurs.  

Section d’animation 3 :
Formation initiale
Les objectifs de cette section se sont proposé de promouvoir la méthodologie de la personnalisation de la part des formateurs et des confrères en formation, d’assurer la continuité des phases de la formation, spécialement le prénoviciat et le stage pratique, de soigner certains itinéraires de formation prioritaires, de garantir des équipes de formateurs préparés et stables dans chaque communauté de formation.  

Ce qui a été réalisé

Entre les formateurs et les confrères en formation, se met en place, quoique lentement, la méthodologie de la personnalisation. L’articulation de la communauté de formation en « groupes de vie et de service » entraîne progressivement une implication plus importante des confrères en formation.
Des orientations pour les aspirants ont été présentées, en lien avec le Secteur pour la Pastorale des Jeunes ; a été présentée aussi la révision de la Ratio pour les prénoviciats ; on note déjà une amélioration des prénoviciats en plusieurs Provinces. On note aussi une prise de conscience croissante de l’importance de la maturité humaine dans la formation et du discernement dans la vocation. Avec le Secteur pour les Missions, on a donné des orientations pour dispenser une formation missionnaire.
Différentes Provinces accordent davantage d’attention au stage pratique, essayant d’en faire une véritable étape de formation ; de même, la préparation à la profession perpétuelle a vu une amélioration.
On a promulgué le document « L’évaluation et les propositions sur la formation durant la formation initiale », aux fins d’améliorer la formation intellectuelle. En outre, on a réalisé une rencontre des responsables/directeurs des études (« presidi ») de nos centres d’études de philosophie, dans le but de mettre nos Centres en conformité avec le « Décret de réforme des études ecclésiastiques de philosophie » de la Congrégation pour l’Éducation Catholique ; et une rencontre des responsables/directeurs des études (« presidi ») des scolasticats de théologie. On a obtenu un développement des études salésiennes. 
Depuis quatre ans, les Commissions régionales de formation travaillent pour préparer et mettre en pratique un itinéraire pour la maturité affective et sexuelle, et la formation à la chasteté.

Un certain progrès a été fait pour constituer des équipes consistantes de formateurs dans les communautés de formation. Dans toutes les Régions, on fait une formation annuelle des formateurs.  

Ce qui n’a pas été réalisé 
Il est nécessaire de soigner la formation pastorale en lien avec le Secteur de la Pastorale des Jeunes et d’améliorer l’étude de la théologie pastorale, en particulier durant la formation spécifique.

Dans les communautés de formation, une culture et une pratique de l’accompagnement personnel n’ont pas encore pris racine ; ce domaine comporte encore des faiblesses dans le discernement vocationnel et dans la personnalisation de la formation ; en conséquence, la fragilité de la vocation et le nombre élevé des départs de la Congrégation perdurent durant la période de la profession temporaire.  
On n’est pas encore arrivé à une manière satisfaisante d’assurer la continuité entre les différentes phases de la formation initiale.
On n’a pas encore vu les Provinces s’engager dans la qualification des formateurs et la préparation des accompagnateurs spirituels. 
Section d’animation 4 :

Collaboration dans la formation aux différents niveaux
Les objectifs de cette section entendaient promouvoir une plus grande coordination et une plus grande collaboration pour la formation dans la Province, développer les collaborations entre les Provinces et renforcer la collaboration dans la Région, en lien avec le Secteur.
Ce qui a été réalisé
Dans presque la moitié des Provinces, c’est le Vicaire Provincial qui est Délégué à la Formation ; dans de nombreux cas, on voit déjà un saut qualitatif dans l’animation de la Formation dans la Province.

La collaboration interprovinciale devient de plus en plus une conviction et une réalité dans les différentes phases de la formation. Dans presque toutes les communautés interprovinciales, fonctionne le « Curatorium » [Conseil des formateurs] et se constituent des équipes interprovinciales de formateurs.
D’autres formes de collaborations interprovinciales se renforcent, telles la formation des Directeurs, la préparation à la profession perpétuelle et la formation permanente des confrères.
Dans toutes les Régions, la Commission régionale pour la Formation fonctionne bien et les Délégués se rencontrent régulièrement une fois par an.
Le développement des deux Centres régionaux de formation, à Quito et Bangalore, est positif, en tant qu’ils offrent aux Salésiens et aux Provinces un programme de formation riche et varié.   
Ce qui n’a pas été réalisé
Dans certaines Provinces, le rôle du Délégué pour la Formation est faible car souvent surchargé de travail dans une communauté de formation.

Les Commissions interprovinciales pour la Formation ont besoin de réfléchir davantage sur la formation dans la Province et ne pas se limiter à l’organisation d’activités. Il y a souvent peu de connexion entre l’animation de la formation de la part du Délégué et l’acte de gouvernement dans la Province.
Les Commissions régionales de Formation doivent encore trouver la manière d’impliquer les Provinces et d’établir une relation profitable avec les Conférences provinciales.   

Nouveaux défis à affronter
pour le sexennat 2014-2020

Considérant ce qui n’a pas été réalisé ou réalisé en partie, on a déjà relevé les besoins de la Formation pour le prochain sexennat ; en même temps, de nouveaux problèmes existent qui requièrent d’être abordés dans les quatre sections elles-mêmes.

Vocation consacrée salésienne
Il faut renforcer l’identité de la vocation à la vie consacrée salésienne. Elle doit assurer de façon plus décisive la confrontation avec la culture actuelle, pour pouvoir vivre la radicalité évangélique dans des contextes de sécularisation, de globalisation et de postmodernité. Il faut ensuite une meilleure compréhension de l’identité du Salésien prêtre et du Salésien coadjuteur, et de la complémentarité de leurs vocations. Il faut enfin continuer à veiller à la fragilité et à la fidélité vocationnelles, en favorisant le sens de la vocation et le sens d’appartenance à la Congrégation.
Formation permanente
Il est nécessaire, dès la formation initiale, de créer une mentalité de formation permanente et d’engagement de se laisser accompagner par Dieu, même à travers les situations historiques et les médiations humaines, en mettant en valeur l’entretien avec le Directeur et l’accompagnement spirituel. Durant la formation spécifique et le quinquennium déjà, il faut préparer les confrères au leadership et au service de l’autorité ; il faut ensuite promouvoir dans les Provinces ou les Régions la formation des Directeurs et créer dans les communautés des conditions qui facilitent l’accomplissement efficace de leurs tâches. Il faut assurer que la vie de la communauté devienne un lieu de formation permanente : consistance quantitative et qualitative, travail dans l’œuvre proportionné à la communauté, etc. Restent ouvertes les questions de la coordination de la formation permanente et de la formation des laïcs.     

Formation initiale
Il faut renforcer les processus de personnalisation à travers une meilleure pratique de l’accompagnement personnel et du discernement vocationnel. Cela suppose des équipes consistantes de formateurs préparés et capables d’accompagner les confrères en formation. L’enracinement dans la foi des confrères en formation, leur enracinement dans la relation personnelle avec Jésus et dans la disponibilité à faire la volonté de Dieu est une priorité. Une attention particulière doit être portée à la formation pastorale des confrères en formation de sorte qu’ils deviennent capables de réflexion et de programmation pastorales, qu’ils s’engagent dans une formation conjointe avec les laïcs, fassent des expériences d’accompagnement spirituel de jeunes et de laïcs, se préparent pour la nouvelle évangélisation. Il faut aussi une approche formative et pastorale de la Communication Sociale, en particulier des médias personnels, des réseaux sociaux, des relations numériques. 
Coordination et collaboration aux différents niveaux
On sent le besoin d’une collaboration entre les Provinces et dans les Régions pour une formation solide du personnel de direction et d’animation : Provinciaux, Directeurs, Délégués pour l’animation provinciale. En particulier, le rôle du Délégué provincial pour la Formation doit être renforcé. Les circonstances actuelles réclament aussi de nouvelles collaborations entre les Provinces dans le domaine de la Formation. 
