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El Congilio Vaticano Il ha sido un acontedimiento de gran smportancia en ia
vida cde la iglesia. Ha dado inido a un largo preceso de reflexion, que se ha
reavivado a partir de las fuentes de las grandes Constitudones Concliares:
la lglesia, como comunidad de creyentes, encuentra en la Palabra y en la
vida sacramental-itirgica, espedalmente en la Eucaristia, la fuerza para
ser signo de esperanza y gozo para el mundo. El camino sinodal, con
sus exhortaciones apostélicas, ha sequido nutriendo y sosteniendo este
proceso. Las exhortaciones apostdlicas Evangeli Wuntandi y Catechesi
Tradendae, junto a la Enxidica Redempraris Missio y el Directonc Catequistico
General, han dado un posterior vigor a la misidn evangelizadora de 1a Iglesia,

A partir del inmediato poscondilio, la Congregacdn se ha comprometido
profundamente a leer los signos de los tempos y a responder con generosidad
y creativdad pastoral a las nuevas necesidades y a las nuevas urgencias.
Repensanco la propia mision, la Congregacién ha ofrecido en estos
decenios una reflexion actualizada sobre el Sistema Preventivo de Don
Bosco. Asimismo, ha realzado una reflexion scbre 3 Comunidad salesiana,
objeto y sueto de la evangelizacdn. Se ha dado una especial atendon a la
Comunidad Educative-Pastoral, con una clara vision del Proyecto Educatwvo-
Pasteral Salesiano, un proyecto que define la identidad evangelizadora y
educativa de todo tipo de presencia salesiana.

La Congregacion se ha comprometido, también, en dar respuestas a la pre-
qunta sobre el sentido y a b basqueda espintual mediante la propuesta de b
Espiritualidad Juvenil Salesiana, wada por un amplic mavimiente de personas.

En estos decenios, el Dicasterio para la Pastoral Juvenil ha acompanade
a las Inspectorias con una animacion sstematica y continua, un Compromiso
que tenia como objetivo reforzar el conccimiento y I3 aplicacion del
modelo pastoral de I3 Congregacion que encuentra sus raices en nuestras
Constituciones (31-39),

En este camino de animacién, el Dicasterio ha encontrado un apoyo sobdo
y claro en el magisterio de los Rectores Mayores que, de una manesa



minterrumpxda y dlara, han ofrecido su reflexion y han guiado con sabiduria
este proceso de evangelizadon y educadon.

En el campo pastoral, debemos fortalecer este esfuerzo de asimilacién,
esclarecimiento y puesta en marcha, para que crezca todavia mas. Se nota
un profundo desec, por parte de todos los agentes de pastoral, de responder
con las mejores fuerzas a las preguntas de los gavenes.

Se debe observar que fa presente edicidn del «Cuadro de Refarencias esta en
continudad con las ediciones precedentes. Se ha enriguecido con la reflexidn
que la Iglesia ha madurado en estes Bitimos anos. La presente edicidn es frute
de un camine gue comenzo en las comunidades y se ha enriquecido dentro
de cada Inspectoria.

Tenemos aqul una rica visién de conjunto del patnmonio pastoral salesiano,
suminada por el magisterio ce la Iglesia, en respuesta a los desafios modermaos.
£S una sintess Organica que tiene siempre presente una lectura empatica
de la historia de los jovenes y que encuentra su fuente en Crsto; una
sintesis que es cada vez mas consciente de su patrimonio carismético
y de su identidad pastoral. Un manual gue la CEP asume comea don y
responsabilidad. Por eso lo traduce en un PEPS, que da a cada ambiente y 3
cada cbra una propuesta clara de evangelizacdn y educacion y que ofrece las
pautas de un proyecto Comun para una propuesta salesiana actual,

£l «Cuadro de Referencias es un instrumento ofrecido por el Dicasteric para &
Pastoral Juvenil con el propdsito de iluminar y orientar el caming pastoral de
cada CEP mspectonal y local, para guiar la acckon pastoral de cada delegado
mspectonal y local de Pastoral Juvenil y de sus equipos, para contribuir a fa
formacion de todos los que son responsables de la mision salesiana (salesianos,
educadores y educadoras)

Fabio Attard
Consejero General para la Pastoral Juvenil
Roma, 8 de diciembre de 2013
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la tercera edicion

£l Capitulo General 26 de los Salesianos (2008), en una de sus deliberacones,
pidi6 al Rector Mayor que “considerara, por medio de los Dicasterios
competentes, la profundizacidn de la refacion entre evangelizacion y
educacon, para actualizar el Sistema Preventivo y adecuar el cuadro de
referencia de la pastoral juvenil a las cambiantes condiciones culturales™
(CG26, 45).

Inmediatamente después del CG26, el Dicasterio para la Pastoral
Juvenil comenzé un procese de consultas para alcanzar este propdsito.
Inisalmente, se pregunté a todos los Centros de Estudio de la
Congregacion, a los Centros Nacionales de Pastoral Juvenil, a los Centros
de Formacién Permanente y a salesianos expertos en la materia. Sus
aportacones han senido como base para elaborar un instrumento de
reflexion destnado a todas las comunidades de ta Congregacion, De
este ejercicio comunitano, el Dicasterio ha recbido de cada Inspectoria
una relacion del proceso vivido. La diversidad de los temas y de las
sensibilidades en estas relaciones, que provenian de tedas las partes de
la Congregacidn, ha sido objeto de estudic por parte de un equipo que
ha elaborade la presente edicén. Dichoe grupo de trabajo ha facilitade
l2 unidad organica de los diversos elementos censtitutivos de |2 Pastoral
Juvenil Salesiana.

En orden a su finalidad orientadora y como instrumento de formacidn,
el texto se coloca en continuidad con cuante se ha afimadoe en ias
precedentes ediciones y, al mismo tempo, recoge 1as nuevas exigencias
educativo-pastorales y los desafios culturales y eclesiales de hoy.

La publicacion de una nueva edicion es la ocasidn para reafimar la
centralidad de los jdvenes, en especial los mas necesitados, en el corazon
de la Pastoral Juvenil Salesiana. De hecho, el texto recuerda en las
primeras paginas (capitulo 1) esta opcion carsmatica: la optica que agul
hemos escogido es la que nos muestra como la Congregacion Salesiana
comprende o, mejor ain, siente, desde los tiempos de Don Bosco hasta
hoy, su compromise en relacitn con los venes.



La estructura y los contenidos fundamentales de la 2. edicion {2000) han
sdo enrigueaidos v desarrollados por una reflexién teologica, espiritual
y carsmatica mas amplia (capitulos Il y ). Ademds, se presta una
atencion especial a la diversidad de los contextos en |os que estd presente
la Congregacion, transformados desde hace tiempo en plunculturales y
pluriconfesionales.

En el capitulo Il se pone especial atencion en dos aspectos particulares:
por una parte, la comprensién de la relacdn evangelizacién-educacion,
y por 12 otra, se apunta al Sistema Preventivo como proyecto fermativo,
propuesta de espintualidad y metodologia educatva.

La nueva edicdn esta enriguecida con una presentacion actualzada de la
Espiritualidad Juvenil Salesiana y de los itneranos de educacdn en la fe,
buscando una mayor conexdn con la situacidn juvenil actual (capitulo IV),

£l capitulo V presenta de manera detallada la Comunidad Educativo-
Pastoral (CEP) y, con ella, ofrece también una nueva seccidn que describe
“el corazén del educador salesianc”

El Proyecto Educativo-Pastoral Salesiano {(PEPS) se presenta con el significado
de sus dimensiones consttutivas en el capitulo VI Estrechamente
vinculado al PEPS, esta edicién subraya algunas onentaciones para una
mayor atencidn a la cultura vocacional, a la animackdn misionera y al
voluntanado, asi como al mundo de los medios de comunicacién socal,

£l capitulo VIl ofrece las lineas operativas en el seno de las activdades
y de las obras de la Pastoral Juvenil Salesiana: servicos y obras en los
diversos ambientes salesianos que tienen una fuerte incidencia educativa
y pastoral. Es un capitulo gue ha sido reestructurado notablemente, a la
luz de las nuevas realidades sociales, culturales y salesianas,

El capitulo Vill presenta una lectura de los diversos instrumentos pastorales
y <omo han de ser comprendidos y aplicados dentro de una Pastoral

1"
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Juvenil Salesiana organica. La planificacion pastoral lecal, inspectorial e
interinspectorial se explica de manera que pueda ser mejor aplicada.

La presentacon grafica quiere facltar la lectura, el estudio y la reflexidn en
comdan de los agentes pastorales. Ademas, se ha privilegiado la centralidad
de la Palabra de Dics, del mismo mede que la referencia a las fuentes
salesianas: estas son el hilo conductor del texto, presentadas en los ‘cuadros
de texto’ que enriquecen cada capitulo. Todas las citas del texto hacen
referencia a la documentacion que sigue a esta premsa. Se ha puesto
también atencitn al lenguaje propio de las Constituciones y Reglamentas,
al patrimonio del magisterio de la lglesia y de los Rectores Mayores.

Para una lectura mds dara y 16gica, el texto estd dwidido en tres partes,
salvando siempre la estructura de <ada capitulo. De cara a itnerarios
formatives, cada capitulo puede ser leide separadamente ¢ en un orden
diversc del propuesto.

Un sentido agradecimiento a todos aguelios gue durante estos Gltimos
anos nos han acompanade con su oracidn, reflexidn y sugerencias. De
manera especial quiero dar gracias a Miguel Angel Garcia Morcuende,
quien ha sequido de cerca el camino y la formacdn del texto, a Rafael
Borges, Mano Olmos y Rebert Simon que han participado con generosidad
en Su revision.

£s necesario expresar un reconocimiento sincera a todos aquellos que con
su valioso y discreto trabajo de traduccidn, han asegurado que la reflexion
pastoral de la Congregacion pueda llegar a todas las partes el mundo. Su
servicio generoso es un verdadero minsterio cada vez mas aprecado.
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- Documentos de |la Iglesia

¢ Lumen Gentium. Constitucion degmatica Condilio Vaticano Il score la
Iglesia {21 noviembre 1965).

* Gravissimum Educationis. Declaracion del Concilio Vaticano !l sobre
la educacion cristiana (28 octubre 1966).

¢ Gaudium et Spes. Constitucién pastoral del Condlio Vaticano |l scbre
la Iglesia en el mundo contemparaneo (7 diciembre 1966).

* Evangelii Nuntiandi. Exhortacon apostolica de Pablo VI sobre el
compromiso de anunciar el Evangelio {8 diciembre 1975)

* La escuela catdlica. Documento de la Sagrada Congregacion para la
Educacion Catolica (19 marzo 1977),

* Conferencia de Puebla. Documento de la Canferencia General del
Episcopado Latinoamericano (28 enero 1979)

* Familiaris Consortio. Exhortacion apostdlica de Juan Pablo Il sobre la
misidn de la familia cristiana en el mundo actual {22 noviembre 1981)

* Cédigo de Derecho Candnico. Promulgado por Juan Pable I (25
enero 1983)

» Christifideles Laicl, Exhortacion apostdlica de Juan Pablo Il sobre vocacian
y miside de Jos laicos en la iglesia y en el munde (30 dicembre 1988),
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* Juvenum Patris, Carta de Juan Pablo 11 {321 enero 1988).

* Ex Corde Ecclesiae. Constitucion Apostéiica de Juan Pablo Il sobre las
Universidades Catolicas (15 agosto 1930).

* Redemptoris Missio. Carta encichca de Juan Pablo |1 {7 diciembre 1990,

* Presencia de la Iglesia en las universidades y en la cultura
universitaria. Congregacion para la educacdn catdhica, Pontificio
Conseo para los laicos, Pontifico Consejo para la Cultura (22 mayo
1994),

* Directorio General para la Catequesis. Congregacitn para el Clero
(15 agosto 1997).

* Novo Millennio Ineunte. Carta apostolica de Juan Pablo I (6 enero
2001).

* Deus Caritas Est. Carta enciclica de Benedicto XVI sobre el amor
cristiane (25 diciembre 2005).

¢ Spe Salvi, Carta enciclica de Benedicto XV| sobre la esperanza
cristiana {30 noviembre 2007).

* Nota doctrinal sobre algunos aspectos de la evangelizacién,
Congregacdn para la Doctring de la Fe (3 diciembre 2007)

* Carta de Su Santidad Benedicto XVl a Don Pascual Chavez
Villanueva, Rector Mayor 5.0 B, con ocasidn del Capitule General
XXV (1 marzo 2008).

* Caritas in Veritate. Canta enciclica de Benedicto XVI sobre el desarrelio
humano integral en la caridad y en la verdad (29 jurwo 2009).

* Verbum Domini. Exhonacién apostdlica di Benedicto XVI sobre Palabra
de Dios en 12 vida y en 1a misién de la Iglesia {11 noviembre 2010).
* Porta Fidel, Carta apostolica de Benedicto XVI (11 actubre 2011)

* Mensaje al Pueblo de Dios. XIll Asamblea General Ordinaria del
Sinodo de los Obispos (7-28 octubre 2012).



Fuentes salesianas

©/

* Cronache dell’Oratorio di San Francesco di Sales de Domen<o
Ruffino (Roma, Archivio Salesiano Centrale, quaderno 5)

* Memorias del Oratorio de S. Francisco de Sales de 1815 a
1855 de Juan Bosco, estudic introducterio de Aldo Giraudo y notas
histérico-bibliograficas de José Manuel Prelleza (Madnd, CCS, 2011).

* Vida del joven Santo Domingo Savio, alumno del Oratorio de
San Francisco de Sales de Juan Bosco, en Juan Bosco, Vidas de
jovenes: las biografias de Domingo Savio, Miguel Magone y
Francisco Besucco, ensayo intreductona y notas historicas de Aldo
Giraudo (Madrid, CCS, 2012)

* Introduccion al Plan de Reglamento para el Oratorio masculino
de San Francisco de Sales (1854) de Juan Bosco, en Petro Brado
(ed ), Juan Bosco, el arte de educar: escritos y testimonios, <on la
colaboracion de José Manuel Prellezo Garcia y Antonio da Silva Ferreira
(Madrid, CCS, 1994).

* £l joven instruido en la practica de sus deberes en los ejercicios
de la piedad cristiana (1847) de Juan Bosco, en Juan Canals
Pujel y Antonio Martinez Azcona (ed ), San Juan Bosco. Obras
fundamentales; estudio introducteric de Pedro Braido (Madnd, BAC
1995)

* El Sistema Preventivo en la Educacién de la Juventud (1877) ce
Juan Bosco, en Pietre Braido (ed.), Juan Bosco, el arte de educar:
escritos y testimonios; con la colaboracion de José Manuel Prellezo
Garcia y Antonio da Silva Ferreira (Madrid, CCS, 1994).

* Carta de Roma de Juan Bosco (1884), en Juan Canals Pujol y Antonio
Martinez Azcona (ed ), San Juan Bosco. Obras fundamentales;
estudio introductonio de Pedro Braido (Madrid, BAC 1995)

¢ Carta de Juan Bosco a Don Giacomo Costamagna (10 agosto 1885),
en Memorias biogréaficas de San Juan Bosco de Giovanni Battista
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Lemoyne - Angelo Amader - Eugenio Cenia, 19 vols (Madnd, CCS,
1981-1998), vol. XVII, cap. XXII.

« Lettera Circolare sulla Diffusione di Buoni Libri ce Giovanni Bosco
(12 marzo 1885), in Cena E., Epistolario di san Giovanni Bosco, velume
4.°, lettera 2539.

* Memorias biograficas de San Juan Bosco de Giovanni Battista
Lemoyne - Angelo Amadei - Eugenio Ceria, 19 vols, (Madnid, CCS,
1981-1998),

Documentos de la Congregaciéon y de

la Familia Salesiana

* Actas del Consejo General de la Sociedad Salesiana de San Juan
Bosco. Organo oficial de animacién y de comunicaciéon para la
Congregacién Salesiana. Direzone Generale Opere Don Bosco

* Capitulo General Especial de la Sociedad Salesiana (1971).

« Capitulo General 21 de la Sociedad Salesiana (1978).

* Capitulo General 22 de la Sociedad Salesiana (1984).

* Capitulo General 23 de los Salesianos de Don Bosco, «Educar a
los jévenes en la fex» (1990).

* Capitulo General 24 de los Salesianos de Don Bosco, wSalesianos
y seglares: Comunioén y participacién en el espiritu y en la
misién de Don Boscox» (1996),

« Capitulo General 25 de los Salesianos de Don Bosco, «la
comunidad salesiana hoy» (2002)

* Capitulo General 26 de los Salesianos de Don Bosco, «Da mihi
animas, cetera tolles {2008).



« Constituciones y Reglamentos de la Sociedad de San Francisco
de Sales (1984)

« Sistema Salesiano de Comunicacion Social. Lineas de orientacion
para la Congregacién Salesiana. Dicasteno para la Comunicacién
Sodal (2011).

* El voluntariado en la misién salesiana. Manual de Guia y
Orientaciones, Dicasterics para 1a Pastoral Juvend y para las Misiones
(2008).

« Carta de identidad carismatica de la Familia Salesiana. 0. Pascual
Chavez {2012),

* Identidad de las Instituciones Salesianas de Educacién Superior,
Direzicne Generale Opere Don Basco (2003).

* Politicas para la presencia Salesiana en la Educacién Superior
2012-2016. Direzicne Generale Opere Don Bosco (2012).

3 =]
Siglas y abreviaturas

ACG/ACS  Actas del Conseso General/Superior de la Scciedad

Salesiana de San Juan Bosco.
Const./Reg. Constituciones y Reglamentos de la Sodedad de San
Francisco de Sales (1984).
cG Capitulo General de los Salesianos de Don Basco.
s Instituciones Salesianas de Educacion Supernor
PEPS Proyecto Educativo-Pastoral Salesiano
PEPSI Proyecto Educativo-Pastoral Salesiano Inspectornal
CEP Comunidad Educativo-Pastoral
CFP Centro de Formacién Professional
MJS Movimiento Juvenil Salesiano

POI Proyecto Organico Inspectorial
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«wSe compadecio
de ellos... y estuvo
ensenandoles
largo ratoy
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El Serior indicé a Don Bosco, como primeros
y principales destinatarios de su mision, a los
Jjovenes, especialmente a los mas pobres. Llamados
a esa misma mision, nos percatamos de su extrema
importancia: los jovenes viven los anos en que hacen
opciones de vida fundamentales, que preparan el
porvenir de la sociedad y de la Iglesia. Con Don Bosco
reafirmamos nuestra preferencia por la juventud
pobre, abandonada y en peligro, la que tiene mayor
necesidad de ser querida y evangelizada, y trabajamos,
sobre todo, en los lugares de mayor pobrezas

[Const. 2&)

Mira, me dijo. He aqui tu campo, he aqui donde
tienes que trabajar»

{Maemonias deol Orateno, Introduccion)



. . "

primer CaApPITULO ueme carscter

. inspirador. La pastoral viene considerada desde una pers-
pectiva optimista de la realidad juvenil, abierta a todas las
expectativas de los jovenes, aun las ocultas e inconscien-
tes. Solo habitando su mundo se pueden apreciar realmente
sus posibilidades. Abandonando una pastoral encerrada en
si misma, abrimos la mirada con esperanza a la dptica del
mds débil y del que estd en mayor riesgo. Los nuevos para-
digmas culturales y los desafios de los diversos contextos
solicitan atenciones especificas, y desafian el sentido mismo
de la pastoral y del ser Iglesia. En este capitulo quisiéramos
sacar a la luz la motivacién que impulsd a Don Bosco y a la
Congregacidn, con él y después de él, al compromiso por los
jovenes.

23
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He aqui tu campo, he aqui
donde tienes que trabajar

Juan Bosco, tanto en casa, como en familia, como en el ambsente de
kos Becchi en el que wvia, es seguro que hablaba el dialecto piamaontés,
tipico de su terra campesina. Creemos que Maria, la mujer de majestuoso
aspecto del suenie de los nueve anos, habld a Juanito en este dialecto.
Ahora bien, en el dialecto de ese iempo, la frase que Maria dijo para indicar
a Juan su futuro campo de accion, che aquil donde debes trabajars, no
esta bien traducida con el verbo "trabajar”, SIN0 que suena Mas verosimil
el verbe “arar”: ahe aqui el campo que tendras que arars,

Somaos hijes de un labrador y esto nos confirma gue e carisma salesiano
tiene en si una virtud muy particular gue sostiene ka mesion juvenil gue nos
caractenza. la virtud de la esperanza.

£l labrador no mira atras, no mide la fatiga por los frutos que recoge en el
momento. El, seqin el chma del lamonte, tiene que contar con terreno
pedregoso y baldio, con la tierra fria del otono o con |3 tierra dura del
comienzo de primavera. No tiene la vision del sembrador, ni el gozo del
segador; tiene solo la esperanza, la certeza del futuro que ve ya en fior,
aunque en aquel momento solo palpa sudor y fatiga.

Son las virtudes de qusen quiere evangelzar y educar a los jGvenes. no se
puede permitir perder tiempo, no puede perder el camino y contemplar el
pasado mirando demasiado haca atras, ni siquiera puede pretender ver de
inmediato los frutos; es necesario
esperal, mirar adelante y saber
cultivar en el corazén la certeza

Sl

L2/ de que lo que estd haciendo dara
mucho fruto, frutos de santidad,

alon todo lo que aprovecha a la juventud frutas de buencs crishanos y

en peligro o sirve para ganar elmas para hanrados cludadanos.

Dios, yo voy adelante hasta i temeridads

BEMORMS BIOCRAFICAS XIV, LR Xxvii| Nosotros, los salesianos, miramos

24

a los jdvenes coma el labradar mira



la tierra gue esta trabajando, con la firme testarudez del campesino, con
la temernidad que caractenza a nuestro fundador cuando mtuye gue sus
proyectos vienen de Dios; con los 0505 y fa mente fips en el presente
como lugar de la esperanza, porque éste es el tiempo de los jovenes,
porque, aunque no lo parezca, esa tierra que estd trabajando esta ya
fecundada por 1a santidad. solo necesita ser cultivada del modo debido.

_——.|

]
J

Simpatia y voluntad de
contacto con los jovenes

La llegada de Don Bosco al Turin Jh ,a

de 1841 signifi @, para el joven 3«:_‘ y,
sacerdote rural, ol descubrimiento :

de un mundo juvenil insospechado «Me basta que sean jovenes, para que los
y nueve en relacion con aquel al ame con toda me almas
que estaba acostumbrado desde IEL JOVEN INSTRULRG, INTROSUCCION "A LA JUVESTUL)

pegqueno: por un lado, hay muchos

adolescentes y jGvenes que acuden

a la capital del Estade de Saboya en busca de sustento y de un trabajo
para el futuro; por otro lade, Don Basco descubre un rostro de 1a sociedad
mas peligroso, mas cruel y mas duro del que habia wwide en | Becchi e
incluso en la pequena cudad de Chien.

Don Bosco se ve catapultado en un mundo nuevo, en el que no
faltan los problemas socales, politicos, econdmicos y religicsos, en el
que esta creciendo el anticlericalismo y donde el sentir normal de la
gente "noble”, comprendida dentro de |a Iglesia, es que los jovenes no
SOn Ni seran jamas aptos para una vida sodial. La mayor parte de eflos
son analfabetos, ignorantes, refigiosamente no practicantes, destinados
al robo y a los crimenes. Unico remedio: «La Generalaw, es decir, la carcel
para menores

Don Bosco, gracas también 2 |a guia espiritual y pastoral de Don Cafasso,
observa esta situacién con ojos nuevos: en los encarcelados ve a
posibles honrados cudadanos; en los jovencitos de la calle, buenocs
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cnstianos; en los impiachimeneas y jOvenes trabagadores, los futuros
santos, pilares de la sodedad y de la Iglesia del presente y del futuro.

Esta es la grandeza de la esperanza, que es capaz no soko de amar (como
la candad), sino de amer lo que serad manana, no sole de creer y saber
(coma la fe), sino de creer v saber ef manana.

La mirada de don Bosco estd, sobre todo, impregnada de simpatia,
£l se mete en la piel de sus jovenes. Madurd, durante su formacion
vocacional, un modelo de sacerdote caracterizado por la cercania, por
la capacidad de empatia, de contacte inmediate, de “sentir-con” los
ovenes y la gente. El modelo pastoral que Don Bosco intuye, construye
y experimenta, bajo la quia de Maria, es el del cura simpdatice, no del
ourldn ¢ del bonachén, sino del que enseguida te hace sentirte a guste
porgue inmediatamente hace que te sientas amado por lo gue eres y en
o que eres,

£l trabajo pasteral de Don Bosco, 1a opcidn de iniciar su misidn desde los més
)venes, su irnventiva para prayectar, no se basan en la simple investigacion
sociclogica sobve los voas de 3 seoedad, o en la sola constatadion psicoldgica
de 1a potencalidad propia de fa fase puvenil, ni siquiera en la pura filantropia
del que estd movido a la acddn solo por las necesidades que ve en las personas
de su entorno,

A Don Bosco lo mueve solo el corazén del Buen Pastor que, al ver
a su alrededor un rebano desonentado y vagabundo, preso de profunda
conmecion, se pone a predicar la Palabra y a proporcionaries alimento para
el cuerpo y para el espintu, aqui y para la eternidad; «Al desembarcar, Jesus
vie una multitud y se compadecio de ella, porque andaban como ovejas que
ne tienen pastor, y se puso a ensefarles muchas cosas» (Mc 6, 34).

Asl pues, 1a accidn pastoral de la Congregacidn esta marcada por una
profunda capacidad de descubrir acasiones de contacto, de cercania, de
comunién con fos jovenes. Va a buscar a los destinatarios alll donde se
encuentran, donde viven su prepia libertad y donde, aun fisicamente, se
hallan sus Intereses (cfr. Const. 38}, Como el Buen Pastor, el salesiano
se deja interpelar por la desorientacion de los mismos destinatarios, por
sus deseos, acomadandose a ellos, pidiendo al Espintu Santo el don de
la simpatla, modelada scbre fa mansedumbre del corazén de Cristo (cfr,
CG20, n, 100).



Para hacer esto, 3 acadn pastoral ¢ i

L i)l

debe deserwolverse, no sok de el )

manera profesicnalmente apropiada Sets

con la ayuda proveniente de las aLos superiores amen lo que agrada a
cendias y de la sabiduria humana, log jovenes v log JGuenes amardn 16 que
SINO que, sobre todo, debe estar agrada a los superioresy

orientaca por la contemplacion de [MEMORILS BIGRAFIEAS XVIL LR 110

la situacion juvenil con la misma

mirada de Dios, esa miraca que

Don Bosco tuvo en su vida a partir

del sueno de los nueve anos hasta el final de ella, con 1a oracién, la entrega
confiada a Maria, la obedenia a la iglesia, la conformidad de los propios
desecs y sentimientos con los de Cristo: «Tengan los mismos sentimientos de
Cristo Jests» (Fip 2, 5).

_—.—|

 Undiscernimiento de
educadores y de creyentes

La contemplacion nos conduce a ver la realidad en su profundidad. Son
famosos los muchos suenos en las que Don Bosco describe su actividad y
los acontecimentos del Oratorio como una lucha, a veces incluso cruenta,
entre el bien y el mal, © mesor, entre el demonio y Maria y Jesus

Estas visiones no son solo lecciones planteadas pedagogicamente para la
formacdn de los jovencitos que las escuchaban de boca de Don Bosco
en las "buenas noches"” de Valdecco; son la vision de la realidad con los
ojos de quien contempla la wida con la mirada de Dios. En realidad se
esta desarroliando una lucha entre Jesdas y el peder del mal; una lucha
que, con toda segquridad, esta vencida ya (en esto se fundamenta nuestro
aptimsmoe y nuestra esperanza), perc que no ha terminado todavia.

Nuestra pastoral se inserta en esta lucha todavia cruenta para librar a los
jévenes de lo que constituye la verdadera esclavitud y el verdadero
mal: el pecado. Un pecado que se manifiesta de muchos modos: en el
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pecaco personal, en el pecado de la Comunidad eclesal, en las estructuras
de pecado de la socedad, en un pecado que oprime al hombre y le cega el
horizonte de la salvacion haca la que camina y gue ke espera en el Paraiso.

Enestaluchaseintroduce nuestra pastoral y afronta todas susimplicacones:
espintuales, materiales, estructurales, politicas, sociales, econdmicas y
juridicas, de moco que cada joven pueda conseguir plenamente aguella
vida digna de Dios y de la felicidad que le esta reservada.

£l salesiano asume con responsabiidad {(cfr. Const. 18)y con alegria y esperanza
(cir. Const. 17) el trabajo de escuchar, observar y discernir la Stuacdn de pecade
de este munde y se esfuerza, con su acadn cotdiana, personal y comurstana,
en determinar oS iInstrumentos para la actuadidn de la misidn: una vida feliz,
ahora y en la eternidad, para todos los iivenes, ain para los mas leanos.

Por este maotivo, a imitacdn del Buen Pastor que reane sus oveas y las
conduce a pastos auténticos, la pastoral salesiana es evangelizacion
y educacion al mismo tiempo. £s obra de transformacion de la vida
total del joven. Se esfuerza en escuchar y conocer ¢on profundidad
y competenca la realidad en que vivimos para poder transformaria de
acuerdo con el designio de Dios (ver capitulo i)

De este modo la misidon salesiana, de acuerde con la intuicon del
Fundador, se extiende a la persona total y al mundo entero. &l afan
pastoral misionere de Don Hosco abarca el cuidado de 10co el joven, de
todos sus componentes, personales y sociales, y de los jévenes de todo el
mundo. De aqui nace, desde el comienzo de fa Congregacion Salesiana, la
apcion de ir al encuentro de los jévenes en las situacones y en los lugares
en gque se encuentran, para comunicaries el Evangelio,
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/. Comunion con los otros
en el amor

En nuestras obras formamos la Comunidad Educatvo-Pastoral y, en ella y
por medio de ella, los salesianos somos signos y portadores del amor
de Dios a los jovenes (cfr. Const 2, 47).

Este doble punto de referencia ilumina y da sentido a nuestra misién

En primes Jugar, nuestra mision se desarrolla en el ambito de la misma mision de
Cristo, que vino para que todas s hombres tengan vida y la tengan sbundante
Un 10, 10): no una wda cualquiera, Sino su propa vida, siendo €| preasamente
la vda en persona, la verdad gue ilumina y el camino para consegurda (Un 14, 6)

La wda divina que Cnsta encama y manifiesta sobre la tierra y testimonia
hasta 3 muerte de cruz es la misma wda de Dios, |a vida del Padre, del Hijo
y del Espiritu Santo, Unico movimiento de comunién y de amor.

En primer lugar, estamos firmemente convencidos de gue @ fin ditimo de
nuestra misidin en |a igiesia y en & mundoe s el de ofrecer a los jovenes,
especialmente a los mas pobres, la vida misma de Cristo, vida de relacion,
de amor, de comunidn trinitana con el Padre, fin Gltimo de nuestra existencia
y ongen de nuestra feliodad en el .

tempo y en la eternidad fal

Solamente en la comunion plena con .’,’j N

Dios, Trinidad de amor, en la misma

persona del Hijo hecho hombre, wLa comunién y la mision estan

los jovenes pueden encentrar el profundamente uridas entre st s
sentde de la propla vida, es decir, compenetran ¥ se implican mutuanients,
el perfecconamiento de si Mismos hasta tel punto que la comunion

en lo conareto de 1a cotidianidad, la representa o o vezla fuente N el frato de
verdad que Dics les tiene reservada lax nsione

plenitud de wda y de felicidad, IEHRISTIMDELES LAIGY X2
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Pero esta perfeccidn personal no es solitaria; se construye desgde el principio
en la comunidn trinitaria gue nos caracterza como hgos de Dws y como
hombres. Creado en la forma del Hip, el hombre esta ceado para la
comunidn. La promodadn de esta espirtualidad de comumdn es el principio
educativo en todos les lugares donde se plasma el hombre y el cristiano
(cfr. Novo Millennnio Ineunte 43). Por esta razén, nuestta misiodn no s
expresa princpalmente en |3 crganizacdn de obras y de proyectas, sino en
la vivificacién de Comunidades Educativo-Pastorales que reflejen aqui
en la tierra la misma comunidad trinitaria del cielo, donde estamos
llamados a morar.

Estamoes segures de que el amor de Dics que nosotras llevamos a los jvenes
crece en sus wdas con la alegria, la ascesis y la vida sacramental, que combaten
el pecado del individualismo, de fa soledad y de la autosuficencia. Estamos
Famados a la comunian de los unos <on los otros en el amar. Desempenamos
nuestra mision en comuridad y creamaos con nuestro trabaje comunidades
que viven aqui en la tierra como Dics nos ha pensado en 3 eternidad.

_—.—|

kL

La Pastoral Juvenil Salesiana
expresa la mision salesiana

La mision salesiana, que "da a 1oda nuestra existencia su tonalidad concreta,
especifica nuestra funciéon en la Iglesia y determina el lugar que
ocupamos entre las familias religiosas (cfr. Const 3), se concreta en su
accion histarica por medio de ese conjunto de proyectos, obras, ambientes
educativos, fugares de formacidn y actvidades de evangelizacdn, que
mduimos globalmente en el nombre de Pastoral Juvenil Salesana.

La Pastoral Juvenil Salesiana no agota la nqueza de la msitn de la
Congregacion. En efecto, la misién es una realidad teologal, estrechamente
vinculada a I3 vocaodn misma de la Congregadidn y de cada uno de los
hermanos. Sin embargo, no puede No expresarse en acciones conaretas.
La pastoral juvenil es |a expresion primera y tipica de la missdn,



Ella es pastoral porque, en pnmer lugar, es la expresdn multiforme
de una comunidad eclesial, en cuyo niadec animador esta presente |a
comunidad de los salesianos consagrados, en unidn con los colaboradores
laicos (cfr. £G25) v todos juntos constituyen la comunidad eclesial en el
terntorio, comunidad conformada por el carisma salesiano, que expresa
su mision evangelizadora a través de las obras educative-pastorales que
progresvamente instaura en el lugar,

Es juvenil porque en & centro de su acaidn estd la persana de fos jovenes,
especialmente de los mds necesifados. Se trata de buscar a los jovenes
en su realidad, con sus recurses y dificultades, y descubrnir los retos de los
contextos culturales, sociales y religioses en que viven, dialogando con
elics para proponer, por medio de la pedagogia del acompanamiento, un
camino de encuentro vivo y comunitario con Jesucristo (cfr. CG20, n. 360).

Finalmente es salesiana porgue tiene en ef carisma de Don Bosco, inspirado
en fa caridad educativa def Buen Pastor, su pnncpal punto de referencia,
expresidn de la pedagogia preventiva, amable, dispuesta al didlogo v a
la confiana, la medida de la propia verdad y eficacia, la medida para
proyectar y actuar,

Expresion de la mision eclesial sequn ef estilo de Don Bosco, la Pastoral
Juvenil Salesiana asume la evangelizaodn como la primera urgencia,
conscente de gue su mision prindipal s proponer a tedos los jovenes que
vivan su existencia como la vivid Jesis. Todo ello para gue se encuentren
graduaimente con Cristo, vivan plenamente su humanidad y se hagan
protagonistas y correspoensables en 1a construccion del reino de Dios en
el mundo

La pastoral salesiana no es diferente de la ecdlesial, que es toda ella
evangelizadora. Se cavactenza por

un estilo de mediacidn educathva, y &

&5 también una pastoval que pasa

a través de la misma expenancaa U

educativa. «Nadntree debemaos tener como fin
princpal of cuidado de la juventud, ¥ toda

En  primer lugar,  nuestros ocupacion que nos alefe de este cuidado

destinatarics prvilegiados son los no es buenan

venes, que Don Bosco define IMEMORILS BIIGHAFICAS Y, C&2, X

como la parté mas precosa vy
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delicada de toda la humanidad y delicia del Senor. La categoria *jdvenes”,
aungue designa inevitablemente una edad evolutiva especifica, no fa
utibzamoes ni en un sentide psicoldgico ni sociokigico. Entendemos por edad
juvenil no solo una edad de transito en vistas al futuro ses «buenos crstianos
y honrados ciudadanos» . Interpretamaos esta realidad de dos modos

* por una parte, entendemos la juventud como parte de la vida entera
de la persena, 1a cual solo puede ser comprendida en relacion con
la edad que la precede y la siguiente, parte de un desarrolio de
crecimiento a la edad adulta;

* pOr otra, es necesario prestar atencién a lo que es proprio de esta edad,
y £S5 NeCesano asumir para pasar a la siguiente etapa sin deficiencas

De esta forma, las dversas etapas de la vida no se suceden unas a otras
smpiemente porque van pasandoe os anos. La edad juvenil es una forma
fundamental de la existencia humana, una forma caracteristica de la
vida, desde el nacimiento hasta la muerte; es una manera de sentir, de
compartarse en el mundo.

De este modo se llega a la condusién de que la juventud, y la adolescenca
que la precede, son la parte mas preciosa de la humanidad porgue son
precisamente la parte de 1a vida en que se experimenta uno a si msmo, e
reconoce el comienzo de 12 libertad como una tarea, el cometido de querer
la propia verdad, marcada por la
vocaadn divina y por la solidardad
con los demas. Es la edad en que
se comprende y se quiere la propia
misién en la vida, para que, tras

e Lo juventud de nuestros dias (es) la un periodo de prueba, en el que
porcidn mids delicada y valiosa de la el sujeto se mira a sl mismo en
Soctedad sobre la que se basan las las diversas identdades futuras
esperansas del presente y del porvenirs paosibles, pueda cumplir el salto de
JNTROOUCCKON AL PLAN DE REGLAMENTO PARA EL lo provisoric a la decision definitiva
ORATORID SAN FRANCISCO DE S4LE5) de si mismo. Es la edad en que la

fortaleza se corwierte en la virtud
cardinal por excelencia, es la fase

« Rocuerden, yovenes, ustedes son ln del ideal, del desafio a la realdad
delicia del Sedars en nombre de k2 memana de los
MEMORIAS BISGRARCAS 11, C22, Litl padres y de 13 fuerza de la cpadn
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realizada por la verdad y por €l bien,



Es la valentia ce la misidn, de “echar
las redes” fiadas en la promesa de
una palabra con autoridad.

aeNuestro compromiso fundamental

La Pastoral  Juvenl  Salesana consiste por tanto en proponer o todos
persigue todo esto no solo en vl la existencia humana como ia
favor de los jovenes, sino con vived Jesusse

un estilo particular:  juntamente JoG28, N 26

con los jovenes. Don Bosco es

el primer santo gue funda una

Congregacion no solo en favor

de los jovenes, sino juntamente con los mismos Jovenes, valorando de
forma inaudita el protagonisma tipico de esta edad y comprometiéndolos
en primera persona en la aventura de su crecimiento religiocse y humano.
Por esto, la pastoral salesiana es juvenit: no solo porgue ve en los javenes
los propios destinatanos y la propia medida, sino porque ks asume como
protagonistas.

Un pretagonisme no ciego. Superande las diferencias generacionales
y un <lerto paternalsmo pastoral, pone en acto, en el estito de familia,
una responsabilidad educativa en un didlogo france y abierto; valora
la corresponsabilidad del supete en la comunidad, proporcionada a su
madurez, pero con la conciencia de que quien no se hace protagonista de si
mismo y del propio didlogo con Dios no podra nunca verse comprometido
en la aventura de la santidad

Par dltimo, precisamente porgue la pastoral es juvenil, es siempre y al
mismo tempo evangelizacion y educacdn, ¢ quiza podriamos decir, una
evangelizacidn que, proponiendo a los jdvenes vivir la propia vida sobre
I3 base de Iz forma con que Cristo mismo la wid, es también siempre
formacdn integral de la persona vy, por lo tante, educacion
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/. Multiplicar y cualificar los

lugares de encuentro con
los jovenes

La Pastoral Juvenil Salesiana esta, por defincidn, atenta a los signos de
los tiempes, porque los jovenes nunda son los mismos y su edad y su
condiadn es mudable, es cambiante por naturaleza. Por este motivo, la
pastoral salesiana no teme cambiar los propios modelas y ponerse en
actitud de conversibn pastoral.

Los contextos en que nos mavemos se caractenzan por una complejidad
y contradiccion notables. Este es un dato, de hecho, que ahora mas que
nunca estamoes llamados a poneric en el centro de manera explicita.

La experienca religiosa de los jovenes se presenta muy diversificada y
con rasgos de contradiccion, a veces, una experiencia sucede a otras, en
125 que la fe no logra hacerse eje de un proyecto unitarie de ia vida. Para
muchos jovenes la propuesta gnstiana, vivida espoaradicamente o <on cierta
continuidad en la catequesis, en la celebracion © a través de cualquier otra
nicativa edesial, resulta poco significativa con respecto a su experiencia,
poco elocuente, poco capaz de interpelar los problemas conaetos de la
vida. A veces la propuesta supone, si o un explicito interés por la fe, al
Menos una Certa apertura a ka dimension rehgiosa de 1a vida 0 una explicita
pregunta sobre el sentide de la existencia. Por ctra parte, muchos jéwenes,
atrapados por las dificultades de la vida diana y por Ia bisqueda de intereses
muy mmediatos, se encuentran de hecho en otro lugar, no tanto y no solo
fiskkcamente, sino sobre todo mentalmente. Se constata, entonces, Cierta
naiferencia en relacion con 1a fe. Tal indiferencia, creemas, se presenta mas
bien en relacion con la propuesta que hacemes, y no tante como cerrazon
absoluta en relacién ante la fe, ante la presencia de Dics, ante ¢ bien que
da esperanza y sentido a la vida

No solo el ambiente juvenil se ha heche complejo, sing que la misma
wentidad salesiana es compleja. La Congregacion Salesiana esta ahora
ya establecida en dimensiones mundiales, en 13 fecunda e innovadora



tension entre la fideldad a la propia identicad y su aruculacdn en las
multiples y complejas realidades en que las vive y de las que vive.

En la polivalencia de estas procesas de globalizacitn y de cambio estructural,
y no solo superficial, los salesiancs estamas llamados a redescubnr con fuerza
las raices de nuestra icentidad, a contemplar con fe nuestros proyectos
pastorales y a encarnar con mayor verdad nuestra misdn puvenil, de tal

ManNera gue sea una prepuesta fuerte y creativa en nuevas y actuales
formas para anundar la “hermosa notica” del Evangeho.

Doble fidelidad

La ssmpatia por Don Bosco requiere hoy verificar nuestra
accion pastoral para que se guie siempre por una doble
fideldad: fidelidad al sentir de los jovenes, a sus ’
deseos profundos, al dima cultural en que wen y del
que guerriamos hacerlos protagonistas y no solo
destinatarios o consumidores, y fidelidad al sentir

de la Iglesia, 2 su misién evangelizadora, a la
capacdad de vivir, gradias a la acodn del Espiritu
Santo, la mision en el presente, no oMo algo
ritual de un pasade que estd a nuestras espaldas,

SiNG como una verdad siempre fecunda de histona

y de navedad, que nos renueva incesantemente y

nos conduce a la unidn con el Esposo {(cfr. Lumen
Gentium 4),

Es necesario, por tanto, habitar un terreno
comun, en sintonia, y vivir profundamente |la
asistencia y convivencia con las Jjovenes de |a
que escribid Don Bosco en la Carta de Roma, de
1884 urgencia no solo de presenca fisica, sino
también de cercania espintual, cultural, afectiva,
propositiva; no patermalista, sing consciente de o
que el joven vive; urgencia de una cercania que, en
la relacion educativa, descubre 1a novedad de Dios
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y su llamada a expresar y wwir la vocacidn de la Iglessa de modo siempre
nuevo

Esta doble fidekdad hsstédrica, al mundo juverl y a la misidn eclesial, nos
plantea aqui, sobre todo, la necesidad de multiplicar y cualificar los lugares
de encuentro con los jovenes de nuestro tiempo, de descubny, experimentar
y proponer nuevas formas de escucha, participacion y propuestas. Esta
es la conversion pastoral que hoy se nos pide y que esta en la raiz de
la creatindad pasteral (Const. 19) que, como salesianos, cultivamaos en
nuestras obras y proyectos. Tal conversion es una operacion de revision y
de relanzamiento de la pastoral a partir de esta fidelidad al mundo
y al Evangelio, no estatica, sino eminentemente mnavadora y misionera,

Aqui estd el corazon de la nueva evangelizacién, un hecho rencvador
asumido por la kglesia come mandato misionero del Sefor Jesucnsto que
la ha querido y la ha enviado al mundo, para que testimonse la salvacion
recibida y anunce el rostro de Dics Padre, artifi@ primero de |3 obra
de salvacion. Nueva evangelizacidn no es solo renovacion, cambio de
paradigma o renovacion de los proyectos, sine una verdadera y propia
conversidn porgue es camine de santidad, de lucha contra el pecado y de
conformacion cada vez mas plena con Cristo, Buen Pastor,

Par esto nosotros, salesianos y laicos, habiendo side llamados
carismaticamente como Comunidad Educativo-Pastoral para anundiar la
Buena Nouaa, nos sentimos interpelados particularmente por la urgen<ia
de la nueva evangelizacién, como compromiso para 1oda la Iglesia hoy.
Urgencia que nos anima a encontrar, en fidelidad renovada al carisma, un
nuevo impulso apostolice, nueve arrejo para contactar con los jovenes
y, sobre todo, para revisar nuestra accion pasteral. Una accidn cada vez
mas eficaz en el anuncio del Evangelio, en la construccion del Reine de
Dios, en la formacién de buencs cristianos y honrados ciudadancs en el
presente y en el futuro
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Los Salesianos de Don Bosco (SDB) formamos
una comunidad de bautizados que, diciles a la voz
del Espiritu, nos proponemos realizar, en una forma
especifica de vida religiosa, el proyecto apostolico
del Fundador: ser en la Iglesia signos v portadores
del amor de Dios a los jovenes, especialmente a los
mas pobres. En el cumplimiento de esta mision,
encontramos el camino de nuestra santificacion»

(Const. 2§

(...) para reunir en uno a los hijos de Dios que
estaban dispersos (JJn 11 52). Las palabras del Evangelio
que nos revelan que el Divino Salvador ha venido del
cielo a la tierra para reunir a todos los hijos de Dios,
dispersos en las diferentes partes de la tierra, me parece
que se pueden aplicar literalmente a la juventud de
nuestros dias. Esta porcion de la sociedad humana, la
madas delicada v la mas preciosa, sobre la cual se fundan
las esperanzas de un feliz porvenir (...) Esta fue la
mision del Hijo de Dios; esto solamente lo puede hacer
su santa religion (...) Cuando me entregué a esta parcela
del sagrado ministerio, entendi consagrar todos mis
esfuerzos a la mayor gloria de Dios y al bien de las almas
¥ me propuse entregarme a formar buenos ciudadanos en
esta tierra a fin de que luego fueran dignos ciudadanos
del cielo. Que Dios me ayude a poder continuar en este
propasito hasta el dltimo aliento de mi vida»

(Introduccidn al Plan de Reglamento para el Oratonel
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Un planteamiento .cusco

de la Pastoral Juvenil Salesiana exige una reflexion no solo
de tipo carismatico sino también de tipo teoldgico. La pastoral
juvenil, como accién de la comunidad eclesial, nos impulsa a
una profundizacién teoldgica y eclesioldgica. Este segundo ca-
pitulo expone tres convicciones de fondo: Jesucristo, evange-
lizador y anunciador de la comuni6n con Dios y de la comunién
entre los hombres [amor fraterno), que es la revelacion plena
de Dios Comunidad-Amor; la Iglesia, «Misterio de comunién
y de mision», animada y fortalecida por el Espiritu de Dios;
la Congregacién Salesiana comparte con la Iglesia la mision
evangelizadora con la especifica opcidn juvenil,

&
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Jesucristo, Buen Pastor,
manifestacion plena del
Amor de Dios

£l precicse texto de nuestro santo Fundador (ver mas amba), ademds de senalar
que la educaddn salesiana es integral y que por medio del Sistema Preventivo
forma “honrados cudadanos y horvados cristancs”, nos descubre daramente
la profundidad teologica de la mision que Dios le confié. Esta, en los con-
textos nuevos y muy dnerses de aquallos en que Don Bosco wid y traba)d, sigue
siendo nuestra mision. Estamos llamadaos a ser, en |a igiesia, “signos y poradores
del amor de Duas a los jevenes, espedalmente a los més pobres” (Const. 2).

El amor de Dics se ha manifestade plenamente en Jesucristo, coma dice la
primera cana de Juan: “Lo que existia desde el prinopio, lo que hemos oido,
0 que hemas Wsto con Nuestros ofos, lo que hemes contemplado y lo gue
hemas 10cada Con Nuestras mandas acerca de la Palabra de Vida, es o que les
anuncdamos. Pergue la Vida se hizo visible, y nasotros ia wmos y somaos testiges,
y les anunciamos la Vida eterna, que existia junto al Padre y que se nos ha
manifestado. Lo que hemaos visto y oido, se |0 anundamos tambxén a ustedes”
(1n 1, 1-33). En este sentido Jesus es el Profeta por excelencia; a diferenca
de los profetas del Antiguo Testamente, por medic de los asles en muchas
ocasiones y de muchas maneras habia hablado Dios antiguamente a su Pueble
{cfr Mo 1, 1) Eles la Palabra de Dios, en la que Dios se comunica con todos los
hombres del mundo de manera definitva.

El amor de Dios manifestado en Jesucristo es la Buena Notida por excelencia
dada a los hombres, el euanghélion. Este amor constituye tambeén la plenitud
de todo hombre y mujer, en su realidad integral. lesis lo hace don a través ce
la comunida con Dios, scbve todo en el perddn de ios pecados, vy a traves de
la comunién entre todos los hombres, en @ “mandamiento nuevo”: "En esto
todos reconoceran que ustedes son mis disclpules: en el amer que se tengan
los unos a los otros™ (Jn 13,35)

Jesis comunica el Amor de Dios que lleva a la salvacién de todos sin
exduir a ninguno, pero con una predileccion especial hacia aquellos que son



marginadas, social o religicsamente,
por diversas razones. los mas pobres,
los enfermos -en particular los
leprosos v los aflgidos por el espiritu
mahkgno-, mduso los mas aleados
de Dics, los pecadores pubbcos
(publicanos y prostitutas. cfr. Lc
7, 36-50; Lc 15, 1-3). Manifiesta
también una gran bendad y ternura
hacia los ninos, de los que afirma
"Les asequro que & que no recibe
el Reino de Dwos coma un nifko, no
entrara en é1” (Mc 10,15).

Esta manifestacion del Amor de
Dios a todos los hombres no es
solamente una promesa que se
cumptira en el futuro, Jesus revela
ef Amor de Dwos por medio de sus
signos salvificos: “pasd hacendo el
bien” (Hech 10, 37-38),

Por otra parte, todos los gue han
expenmentado el Amor de Dics por
medio de la paladra y la accién de
Jesuansto, los mas “necesitados” en
las diversas situacones, se convierten
ellcs mismas en evangelizadores: los
enfermos, Jos mas pobres, la samari-

aLa pobreza alude directamente a su
siluacion socioecondnuon: el abandono
reclama la “calificacidn teoldgion” de
privacion de sustento a causa de la falta
de una mediacion adecuada del Amor
de Dins; o peligro reenvia a una fase
determinante de lo vida, la adolescenciar
Juventud, que es ol tiempo de la decision,
después de la cual muy dificilmente se
pueden cambiar las costumbres y las
actitudes adoptadass

IDON PASCUAL CHAVEZ, ACG 34 WCONTEMPLAR & £S5
CON LA MRADA OE DON BOSCOW
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wlesueristo se hizo pegleno oon

las poquenos y cangc con nuestras
enfermedades. He aqui of modelo de la
familiandads
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tana despredada, induse e poseide por una legién de demonios (cfr. Mc S).

Jesus mismo quiso representar su mision con la imagen del Buen
Pastor (cfr. Mt 18, 12-14; Lc 15, 4-7; In 10, 1-8); "que conguista con |a
mansedumbre y 13 entrega de si misme” {Const, 11).

Como Buen Pastor, Jesds bene siempreé una preocupacion misionera:
"Es necesario gue prociame la buena noticia del Reino de Dios también
a las otras ciudades, pues para esto he sido enviado” (Lc 4, 43-44) *Y
tenge, ademas, otras ovejas que no son de este redil, también a esas 1as
tengo que traer, y escucharan mi woz, y habra un solo rebano y un solo
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pastor” {n 10, 16). Amando a 10das sus ovejas, el Buen Pastor prueba
una predileccion, Induso desconcertante, haca la que se ha perdido,
manifiesta su amorosa premura en buscarla hasta gue fa encuentra, y su
carino “cargandola, llenc de gozo, sobre sus hombros® (Lc 15, 5).

El sentdo mas profundo de la Encarmacion del Hyo de Dios, enviado por
el Padre “por obra del Espiritu Santo” y gue encuentra su mas plena
realizacién en el Misterio Pascual, muerte y resurreccion de Jesds, es
este precisamente: revelames “hasta el fin® (Jn 13,1s) & Amor divino, para
reunir en la unidad de este Amor a todos los hombres del mundo: “El es
nuestra paz: el que de los dos pueblos ha hechoe uno, derribando en su
cuerpo de carne el mure gue los separaba... Asi, unos y otros, podemos
acercamos al Padre por medic de él en un mismo Espiritu” (Ef 2, 14,18).

_——|

. Jesls nos revela el Misterio
de Dios, Comunidad de Amor

Pero Jesus no solo nos revela el amor de Dios a nosotros, sine tambsén el
rostro del Dios verdadero, que es en si mismo Comunién de Amor; £l
Padre se da al Hijo engendrandolo, y, juntes, donan el Espinitu Santo: este
es el corazén de 1a fe cristiana.

Esta Comunidn de amor no solo se manifiesta a los hombres por medio del
Hijo, sine que se comunica realmente mediante la acodn de Jesas y del Espiritu
Santo. Ella constituye el compromiso fundamental del cristiano: construir en
nuestro mundo el Reino de Dios, que es un Reino “de justicia, de amor y de
paz” “Padre, te ruego gue todos sean uno, come Tu, Padre, en mi, y yo en
ti, gue efios también sean und en Nasotros, para que el mundo ¢rea que Tu
me has erwiade” (Un 17, 21).




_—.—l

La Iglesia, llamada a continuar
la mision de Jesus

Esta es 13 razdn de ser y la mision fundamental de la Iglesia: continuar
la mision de Jesucnste, con la luz y la fuerza del Espiritu Santo, para
manifestar al Dios que es Amor, y construir 1a comunién con El y entre
todes los hombres. Y todo ello |, sin exclusién ninguna, privilegiande a
“los ultimos®, segun las diversas situaciones en el espacio y en el tiempo
de la histona. Esta continuidad esta sefalada en el Nuevo Testamento en
los escritos de Juan, por medio de una constatacion citada dos veces: "A
Dios nadie lo ha visto jamas” (in 1, 18; 1Jn 4, 12), pero, s la primera vez
subraya ia misidn de Jesus: " A Dios nadie 1o ha visto jamas: Dios unigénito,
que esta en el seno del Padre, es guien lo ha dado a conocer”, la segunda
vez “traslada” esta mision a la comunidad de los creyentes en Cristo:
"SI nos amamos unaos a otros, DIos permanece en nNesotros ¥ su amor ha
llegado en nosotros a su plenitud”,

La Iglesia, en su esencia mas profunda, es "misterio de comunién y de
misiéon” (Chrstifideles Laki 32): continuacion de la msién de Jesucristo,
en el anuncio del Amor de Dics para la edificacdn de la comunidn-
comunidad de los hijos e higas de Dws. La expenencia de Iglesia es
experiencia de comunidn con Dics y con los hambres. Es una comunidad
sostenida por el Espiritu, donde la fe

se vive en comunidad (koinonia)

se medita v se hace testimonio coherente (martyria)

se celebra (hiturgia)

se transmite en ol servicio y en la accion pastoral (diaconia)
se traduce en actitudes de vida (espiritualidad)

Su calidad comunitana se manifiesta y se realiza en diversos niveles. Tiene
la propia meta en el cumplimiento escatoldgico de la Comunién de amaor
con Dics y de los hombres entre ellos. Instrumento privilegiade y lugar
de actuacidn de tal amor, es, ya aqui en la tierra, la comunidad eclesial,
comunion de amor ya cumplida: Una Iglesia que vive, al misme tiempo, su
indispensable servicio ministenial para 12 realizacion del Reino mediante la
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abra de evangelizacdn y catequesis, la celebracdn de los Sacramentos, 1a
experiencia del amor fraterno en las comunidades, el didlogo ecuménico
e interreligiose, la promodidn humana que conduce a la

superacion de toda discriminadidn y marginacion.

Por tante, la Iglesia es esencialmente
misionera, y lleva el anuncio de Cristo a
todo pueblo y cultura como su deber
priortano. La mision eclesial da el tono

a la msma identidad de la comunidad
cristiana; la mision recibida de Cristo de
evangelizar a los puebles no es solamente
una "cosa que hay que hacer”, sino que
forma parte de la misma Iglesia y manifiesta
su (dentidad. Como dice un hermoso texto
litargico:

wPara hacer de todas las naciones un solo
pueblo nuevo, que tiene como meta, tu reino,
como estado, la libertad de tus hijos,
coma ley, el precepto del amors
IMISAL ROMAND, PREFACIO COMUN Vil

/. La mision salesiana

El carisma salesiano participa de la mision universal de la Iglesia s
una experenca del Espiritu, un don de Dios entregado a |2 Iglesia y a la
humanidad a través de Don Bosco, con propiedades dstintivas.

- los destinatarios especificos: “reurnir” a los jovenes;
* {a predileccion por “los mdas pobres, abandonados, en peligro”;

‘algjados” de Dios, marginados por la comunidad humana, jos
que mayor carencia sufren de la experiencia del amor de Dios;
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« un estilo Upico que privilegia el amor (amor educelivo que
hace crecer y crea correspondencia) y la comunidn (esplritu
de familia), para superar lo soledad y la explotacion;

« la “mediacion privilegiada” de la educacion y la experiencia
de la Comunidad Educative-Pastora! “experiencia de Iglesia,
reveladora del designio de Dios”™ (ConsL47),

_——|

Maria, madre y maestra

“Tedos ellos, intimamente unidos, se dedicaban a la oracdn, en compania
de algunas mujeres, de Maria, la Madre de Jesds™ (Hech 1, 14). La
presencia materna de Maria en la pnmera comunidad, en el centro de
los “hermanos y hermanas” de Jesds, continua a fo largo de los siglos.
"Rostra materno del Amor de Dios", Ella nos lleva a Jesas, para que todos,
hombres y mujeres del mundo podamos llegar a ser hijos e hijas en
el Hijo. Como en las bodas de Cana, su preccupacion y predileccion
materna se manifiesta en favor de todos aquellos gue *no tienen vino*
(In 2, 3). en particular en favor de tantos jévenes que no encuentran el
sentido de su vida porgue ne se sienten amados por Dw0s, marginados a
causa de su condicion socio-econdmica, familiar, afectiva o profesional,
Convirtiéndonos nasotros en companercs de camino, sobre 1040 para
estos jovenes, “la Virgen Maria €5 una presencia materna en este camino.
La damos a conocer como Aquella que ha creido, ayuda e Infunde
esperanza" {Const. 34)
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EVANGELIZAR Y EDUCAR:
NUESTRA IDENTIDAD APOSTOLICA

CAPITULO

7 «Dame de esa
agua para que no
tenga mas sed»
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Nuestra mision participa en la mision de la
Iglesia, que realiza el plan salvifico de Dios, la venida
de su Reino, llevando a los hombres el mensaje del
Evangelio en intima union con el desarrollo del orden
temporal. Educamos y evangelizamos siguiendo
un proyecto de promocion integral del hombre,
orientado a Cristo, hombre perfecto. Fieles a la idea
de Don Bosco, nuestro objetivo es formar “honrados
ciudadanos y buenos cristianos”»

(Const, 31

Este sistema se apoya todo él en la razon, la
religion y el amory

(Bl Sestema Preventivo #n La Edecacion de [n Juventud)



El sentido ULtinm O e pun s oos

es la vida plena y la felicidad de los seres humanos. El
Evangelio de Cristo tiene gran confianza en lo humano. Es
necesaria la atencion a la realidad Gnica de cada persona y
la disponibilidad a acoger su vocacion y destino en Cristo,
“hombre perfecto”. EL Evangelio propone la grata noticia [la
persona de Jesus), que invita a cada uno a participar de la
filiacién en Cristo, fundamento de la libertad y la dignidad
de toda persona. Don Bosco educa y evangeliza realizando
un proyecto de promocién integral: la educacién como creci-
miento de la persona, como conjunto de mediaciones nece-
sarias al servicio de las personas; la evangelizacion inspira e
ilumina la plenitud de la vida ofrecida en Jesds, respetando
la condicién evolutiva del sujeto. Finalmente, la eleccion del
campo apostélico: los jovenes, sobre todo los mas pobres y
los ambientes populares, para los cuales y en los cuales se
humaniza y evangeliza la cultura,



La vida en plenitud y la
felicidad del ser humano

Corstruirse como persona es 1a tarea diaria, asociada af gozo y a la fatiga de
exstir, A veces, se trata de una empresa particularmente compleja. Se tiene ka
sensacion de gue uno debe inventarse para si mismo {y en soledad) un caming
niédito, que nunca es lineal, sno formado por altos y bagas, por momentos
de satsfacoon y momentos de frustracién, por esperanzas y desdusiones:
un construirse que frecuentemente se queda en un tejido de situaciones y
experiencias sin grandes referendcias ideales o grandes preccupaciones de
coherencia y de unidad,

En este sentido, el contexto actual causa un nuewe malestar, no temporal
sno permanente. Al cambio incesante que caracteriza la sociedad y
la cultura, se anade la debilidad de las instituciones que acompanan
a los jovenes en esta situacion. Aparece, urgente e importante, la actitud
responsable del educador salesianc y 12 solidez de su propuesta.

La reflexién de Pablo VI, que ndicaba cémo la niptura entre fe y cultura es
un drama de nuestre tiempo, no pierde su actuahidad (cfr. Evangelii Muntandi
20). La cultura actual, no homogénea, influye en los jovenes a traviss de su
complepdad y su fragmentacion; con sus vanados estimulos y sus virtualidades
conduce a una comprension consumista, incluso de ko que es afectivo, y deja
3 los yavenes en la jungla de los desecs, frente a la dura realdad de una criss
econémica y existencal.

........... e N0 @ esta dua  realdad,

" nhabitan en el corazén de las
< personas aquellas capacidades
«Creemas que Dios nos estd esperando on y posibilidades increiblemente
los jéuenes para ofrecernos la gracia del preciosas que conducen a empresas
encuentro con ¢l y disponernos a servirle extraordinariamente grandes, cada
en ellos, reconociendo su dignidad y homibre y mujer, en su singulandad,
educindoles en la plenitud de la vidas reflexiona sobre sl msmo, se
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interrega scbre el sentido del vivir
{de donde vengo, a dénde voy, como



quiero ir, con guen quierc i), al final, o mentalmente o de hecho, establece
una orentacien predsa hadia la vida. En & horizonte Gltimo de lo humano se
encuentra 13 wda en plenitud, tanfo en & jowen coma en & educador, e Impica
a ambos,

En la interpretacdn de la vivenca de las personas descubrimos la necesidad
de ser amados, el sentido de la gratuidad, el gusto de sentirmos valorados e
mportantes por fo que somas y no por los chijetives o resultados alcanzados:
acvertimos gue 1a orientadion equivocada cel vwir cotdiano es un problema
de sentido, un problema de proyecto de wda. Por eso, urge que, como
educadores, identifiguemnos aquello por lo que vale 1a pena gastar la existenca
y darse a si mismas en favor de kos demas. Urge ver a los jovenes no come
un ‘contenedor” que hay que llenar, sino como protagonistas a los gue hay
que acompanar. Los ayudamos a que sean ellos mismos, a que descubran la
belleza de la propia vocacion.

En esta Ogica, como cristianos, leemos e proyecto de vida bawo el signo de
la vecacdn, llamada de Dwos gue suscita, sostiene y fortalece la libertad del
Joven, hacéndola capaz de coresponder con libertad y con alegria a la propia
wentidad y misién,

Vivir plenamente ef Evangelio no sclo abre a la dignidad del ser humano, sino gue
también libera y sostiene su capacdad de respuesta responsabie y madura a Dics.
La vida humana se coloca de esta manera bajo el signo de la vocacion,
que pide gran apertura de espintu, responsabilidad para asumir un COMPromso
fiel “responsabiidad”™ significa literaimente asumv &/ gozo de “responder”.

En esta dinamica, el jowen se siente mowvdo a cuestionarse, a salir de s
mismo, a dejarse interpelar por experiencas nuevas, haca encuentros que lo
mmpulsan a ir mas alla, alll donde adquirira una posesion mas profunda de s
misma. En este espaco se coleca también la propuesta de la fe y la respuesta
del proyecto de vida. E! joven, a quien se dinge 1 llamada de Dios, asume ef
protagonismo de escuchar y de responder: ¢ es el "responsable”.

Ser consciente de una “"vocaciin" es el modo de entender verdaderamente 1
propia vida y la propia libertad. Sclo cuando la libertad asume esta misén, va
mds alla del yo indhwdual, entra en la esfera del amor, y acepta construrr el bien
tambuén para los demas. En una palabra; vocacdion es amar, donarse, hacer de
une mismao un don que con ntekgencia amoresa oé testimonio de una nueva
cultura. La vocacdn es una respuesta de amor, Cualguier proyecto de vida gue
nace de una vocaadn es un don para dar, que trasciende el propic yo.
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Orientado a Cristo, hombre
perfecto

INTEGRAR ELAMORA LAVIDAY
EL ENCUENTRO CON JESUCRISTO

La fe nos permite descubrir que el proyecto de wda vy la trascendenda de
la persona llevan a Crsto, en su condiddn histdrica de unico y verdadero
"Hombre nueve” . Nosotros, salesiancs, somes una comunidad de bautizados
y Nos presentamas en 1a Iglesia y en el mundo con una misiéa, una vocacion y
una razén de ser partcular: proponer a todos vivir la existencia humana
como la vivié Jesis, v precamar gue el seqguimiento de Cristo puede llenar
la vida. Nos preguntamos. jcdme preponer ¢ Evangelio de Jesis de modo
que sea una provocacdn con obyeto de madurar en la vida? | De qué modo
los deseos del hombre pueden confrontarse con los de Jesucristo?

La persona de Cristo, experto en humanidad, activa, con su mensaje, todos
los desecs humanos: muestra una gran conflanza en o humano, donde
encuentra los signos del bien y de 13 presencia de Dios. Jesds tomod en
sera las necesidades de la persona, €l desec ce sentirse bien con la propia
corporedad, con la propia mente, en el vaste munde de las relaciones, en las
experiencias afectivas. Sabe qué hay en el corazén de cada ser humano, su
deseo de sentirse reconcliado con su prepio ser profundo, frecuentemente
divdido, sin que todo ello sea fruto de los propios méritos, sino solo de la
bondad y 1a ternura. En el fondo, atesora en si una radical simpatia, en ef
sentido etimokigico que la Gaudium et Spes atribuye a esta palabra:

wLog gozos v las esperanzas, las ristezas ¥ las angustios
de dos hombres de nuestro tiempo, sobre todo de los pobres
¥ de cuantos sufren, son a la ver gozos v esperanzas,
tristezas v angusties de los discipulos de Cristo. Nada
hay verdaderamente humano gue no encuentre eco en su
COrazoN» BAUDIUM ET SPES 1)

Jesis ofrece una propuesta liberadora cargada de humanidad, hecha de
Qestos y palabras de acogida, de reciprecidad, de escucha. Esto implica, en el



oano debanvovoogacisions. |1 |
intima reciprocdad entre 1a rigueza “~'ﬁﬂ l)} v
de la humandad de toda persona Mot

y la experiencia humana de Jesis. «Sin Dios el hombre no sabe addnde ir
Se fundamenta en la Encarnacion mi tampoco logra entender quicn ess
de Cristo: la vida humana, induso ICARITAS IN VERTTATE 4]

Dajo las apariencas mas pobres y

mezquinas, se hace digna de llegar

a ser, a imitacdn de Cristo, & lugar donde Dios se hace presente, a su vez,
esta Hamada a desarrollarse hasta la comunion plena con Dios por medio cel
don de s mismo. Por la Encarmacdn, Jesus de Nazaret es el (nico camino
accesible para conocer el misterio de Dios y el del hombre. £l mundo de
Digs y el del hombre no sen lejancs e incomunscables, Dics y el hombre estan
en gidlogo pleno gracas a Jesucnisto, el intérprete mdas profundo de la verdad
de todo ser humano.

La mision de Jesis se manifestd en un contexto de encarmadén-nculturackn. La
Encamaddn, como maxima expresicn de inadturaddn, no es un hedho secun-
dario, sino &l caming escogido por Dios para revelarse: |a revelacidn se ha trans-
metido por medio de la Encarnacdn. La misicn de |a iglesia, quiada y suscitada
por la misdn del Espintu Santo, se realizd y se realiza siempre en categorias es-
paco-temporales, de profunda inadturaddn en 1a vida de los pueblos. La nue-
va evangelizacién se expresa en la inculturacién de la fe. Esto implica la
opcion de tres estrategias: una evangelizadion nueva a través de |2 catequesis y
la furgia {evangelzar catequizando), una evangelizadion nueéva atenta a la pro-
mocidn integral del pueblo, de los pobees, para kos pobres, al servicio de lavida y
de la familia (evangelizar promoevendo); una evangelzadon nueva comprome-
tida en penetrar los ambientes de la cultura urbana y rurdl {evangelizar desde la
nulturacion), En la épeca de la nueva evangekzaadn, la nueva pastoral {cfr. D.
Pascual Chavez, ACG 407, «La Pastoral Juvenil Saesianar) debe ser aquella que,
al misme tiempo, catequiza, promueve y se integra en la cultura. Si la Nueva
Evangelizacdn no fuera una propuesta de promoacidn humana € inculturacon,
no resultaria auténtica y no harfa madurar en |a historia 1a energia de la fe.

Siendo e Misterio de Cristo, en su Encamacén-Muerte-Resurreccion, ia
revelacon plena y cumplida de la humanidad y de la enorme grandeza de
toda persona, la Iglesia puede hacerse intérprete de lo humano, puede
presentarse como experta en humanidad, puede amesgarse lbremente,
sin miedo, en € terreno de lo humano: una antropologia cristiana, donde la
centralidad de la persona -no certamente en competencia con & primado
de Dics- se comprende en el horizonte de su iniciativa. La concendia de vivir
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mmersos en el don de salvacion de Dios v de ser, en Jesucnisto, “maturas
nuevas”™ (Rm. B) s una experienca que unifica a existenca.

La confianza cristana en la wda y en el hombre, en su razdn y en su capacidad
de amar, no es fruto de un Ingenuo optiMsmo, SNG que proviene de aguella
“esperanza fiable" (Spe Sai 1) que nos es dada con la fllacién en Cristo: esta
fundamenta la digredad, la libertad y la capacdad de amar y de ser amados y
permite a la persona wir de manera auténticamente humana, conforme a fa
propea naturaleza y ala propea llamada, Cristo atraviesa ef espacio mas intimo
de la humanidad. Preasamente revelando el misterio del Padre y de su amor,
"Cnsto revela plenamente el hombre al hombre” {(Gaudium et Spes 22y le
da a conocer su altisima vecaadn.

La pastoral pvenil capacita a los jivenes para descubrir la profundidad de la propia
experienca hasta acoger |a llamada religicsa, 13 plena comurnidn con Jesucristo.
Gradualmente Jesucrsto lega a comavtvse én una persona central en famo
a la cual se organiza (a3 wda: actitudes, opaones, acciones, comportamientes.
Hoy encontrames también modelos pedagdgicos diferentes, impregnados de
valores positnas, pera que prescinden en su antropelogia de toda referenda a
Jesuansto, por tanto de una wsién integral del hombre que dinge la vida hacia
la meta de ia salvaodn, como vida nueva, para la plena madurez de la persona.

La accon salesiana, en cualguier ambiente dende se realice, comprende
siempre en lo mas intimo e anuncio de Cnsto v la sclictud per 12 salvacdon
de los jovenes: esta «predileccon por los jvenes da significaco a toda
nuestra vidar (Const. 14), En toda iniciativa educatve-pastoral, esta solictud
constituye siempee la intencidn y el deseo prindpal. Esto se va hacendo
explicito a medkda que los sujetos son capaces de captarlo. Este es “el proyecto
apostélico™ de Don Bosco: "ser, con estiky salesiano, sgnos y portadores del
amor de Dios a los jovenes, especialmente 3 los méas pobres” (Const. 2).

Deseamos que sientan a Dios como Padre, que conozcan a Jesucristo.
Estamos convencdos de que la propuesta del Evangelio aporta energias
mnsospechadas a la construcaon de 13 personalidad y al desarrollo integral
que todo joven merece. Es un procese pedagégico que tiene en cuenta todos
los dinamismos humanos y favorece en los adolescentes v en los jovenes
aquellas condicones gue convierten cada respuesta en un acto de libertad. £
sentdo del realismo, 12 pacencia ante o gradual, son actitudes que respetan
12 situacion persenal de todo joven, desde el mas débd al mas fuerte, desde el
més alejado de |a fe y de la experencia edesial al mas cercano,



LA ORIGINALIDAD Y LA AUDACIA DEL ARTE EDUCATIVO
DE DON BOSCO

La pedagogia de Don Bosco asume con insistencia explicita la auténtica
finalidad religiosa de 1a vida. Todo ello, ademas, en un procese educative
onentado positivamente a Cristo e lluminado por su mensaje. la integracion
de fe y vida, alimentada por su fuerza. Es fundamental reconocer que
la preccupacion pastoral de Don Bosco se sitda dentre del proceso de
humanizacién que promueve el cecimento integral de la persona de
los jovenes: el descubrimiento del proyecto de vida y el compromiso de
transformar el mundo segun el preyecto de Dics sobre cada uno de ellos.
La originalidad y la audacia de la propuesta de la “santidad juvenil”
son intrinsecas al arte educativo de Don Bosco: una santidad que
no defrauda las profundas aspiraciones del animo juvenil (necesidad de
vida, de expansion, de alegria, de libertad, de futuro, etc.), una santidad
que, gradual y concretamente, los jovenes experimentan como “vida de
gracia”, de amistad con Cristo, y como realizacion de |os propics ideales
mas auténticos: «Nosotros agul hacemos consistir la santidad en estar
siempre alegress (Santo Domingo Savio).

- Evangelizar y educar segun
un proyecto de promocion
integral

EL HORIZONTE DE COMPRENSION DE
LA EVANGELIZACION

La evangelizacién, mas en concreto, se traduce en vehiculo y expresion
del anuncio claro e inequivoco del Sefior Jeshs: comunica su mensaje,
su propuesta de vida y Iz salvacion realizada por Dios, para todos, con la
fuerza del Espintu. La reflexdn edesial sobre la evangelizacdn mueve a
tedo creyente al compromiso evangelizador, a fin de que haga cercana
la riqueza, la profundidad, la integridad y la moltiple articulacidn del
mensaje. Bajo esta Optica, la evangelizacion en su sentido mas amplio es:




del Reine y sus valores entre todos

/A
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los hombres y la accion al servicio

eEvangelizacion no significa solamente del hombrre por la justioa sccial en lo
ensenar una doclring sino anunciar o que refiere a los derechos humanos,
Jesucristo con palabras y acciones, o seq, la reforma de las estructuras sociales
hacerse instrumento de su presencia ¥ ingustas, la promocon socal, 1alucha
actuacion en o mundox contra ia pobreza y s estructuras
INDTA DOCTRINAL SOBRE ALGUNOS ASPECTOS DE LA gue la provocan;

EVANGELIZACION 2|

) &l progresivo acercamiento de

los pueblos a los ideales. y valores
evangélicos. el rechazo de la violencia y de la guerra, el respeto a
toda persona, e deseo de libertad, de justicia y de fraternidad, la
superacion de los racismos y de los nacionalismos, la afirmacion
de la dignidad y del valor de la mujer,

i3 intervencion activa en los aredpaqgos def mundo mederno y
en las grandes dreas o sectores donde sufre fa humanidad: los
profuges, los refugiades, los migrantes, 1as nuevas generacones,
los pueblos emergentes, las minorias, las tierras de cpresion, de
miseria y de catastrofes, la promocidn de la mujer y del nifio,
la salvaguarda de la creacion, las relaciones Interacionales y el
mundo de la comunicacidn sodal,

Evangelizar implica pluralidad de aspectos presenda, testmonio,
predicacion (anuncio expliato), llamada a ia conversion personal, formacidn
de la lglesia, catequesis, y también inculturacitn, didlego interreligioso,
educaddn, opcita preferencal por kos pobres, transformacdn de la socedad.
Su complejidad y articulacién ha sde resaltada con autoridad por k2 Evangeli
Nuntiandi (17) y perfectamente presentada en Redemptons Missio (41-60).

«La evangelizacion, hemos dicho, es un paso complejo,
con elementos variados: renovacion de la humanidad,
testimonio, anuncio explicito, adhesion del corazén,
entrada en la comunidad, acogida de los signos, ini-
ciatives de apostolado, Estos elementos pueden parecer
contrastantes, incluso exclusivos, En realidad son com-
plementarios ¥ mutuamente enriquecedaress [EVANGEL!
NUNTIANDI 24]



Esta wision amplia de la evangelizacidon corrobora la primera obligacion
de la misidn salesiana: b promocidn integral de las personas, segun las
urgencias de las multiples situaciones concretas (cfr. Const. 31). Trabajar en
este campo, inspirados por el amor de Cristo y baje la ensena de su Reino,
es evangelizacion. La comprension salesiana de la evangelizacion esta
animada por una preocupacion de plenitud, seguida de la preacupacion
educativa por el creamiento de la persona en Su totalidad. La educacion
es el lugar humano donde presentamos el Evangelic y donde este
adguiere una fisonomia tipica. Este planteamiento antropoldgsco nos lleva
a conocer mejor como los espacios de accion del educader salesiano estan
felizmente sepalados por un humanismo integral y por una dimension
transcendente.

LA RELACION DE LA ACCION EDUCATIVA CON
LA ACCION EVANGELIZADORA

La meta propuesta por la Pastoral Juvenil Salesiana a tedo joven es la
construccion de 1a propia personalidad, gue tiene a Cristo como referendia
fundamental;, referenca que, hacendose explicita e interiorizada
progresivamente; lo ayuda a ver la historia como El, a juzgar la vida
como El, 2 escoger y a amar como El, a esperar como ensena El, a wivir
en £l 1a comunion con el Padre y el Espiritu Santo (cfr. €G23, 112-115),
Una verdadera conversion misionera exige a la Pastoral Juvenil Salesiana
que descubra y viva la profunda e inseparable relacion de la accion
educativa con la accion evangelizadora.

Los aspectos educalivos de la antropologia cristiana

Partir de la educacién no signifi @ seguir una senda exclusivamente
antropoldgica, como si se tratara de una forma de “secularizacion” de la
mision evangelizadora; no significa siquiera moverse lejos de los horizontes
y de dos fundamentos teologales. Se puede pensar 3 mediacidn educativa
en el honzante de la historia de la salvacion. La refl exdn teckdgica
posconailiar ha considerade en la fe la aproximacion a la educacién: por
e;emplo, tratando el primado del Reino de Dios © el proceso de salvacion
en el contexte de la Iglesia y de sus mediaciones pastorales; o reconaciende
como lugares teclogales las situaciones de vida del hombre, y estmulandoe
a leerlas con la mirada de la fe.
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La centralidad de la persona en la antropologia cristiana tiene aspectos
educativos. La educacdn se asume en su acepcidn amplia y comprensiva;
oMo crecimiento de 1a persona y como conjunto de meaiaciones que se
ponen a su servicio para hacerla conscente de su identidad, ayudaria a
abrazar cuanto de bueno ha puesto e Creador en ella, y abrirla al sentido
y al misterso. Enfocar la cuestion educativa incumbe a todos, no solo a los
cristianos. Resulta cada vez mdas urgente la opadn de pensar la educacdn
NG oMo un ambito sino coma la dimension de la pastoral, para confirmar la
centralidad de la educacion como mediacion privilegiada al servicio

de las personas.

La educacion pone en movimientoe todas las potencalidades del joven,
desde las capacidades intelectuales a las emotivas, hasta la libre voluntad.
Al hacerse cargo del joven, la propuesta educative-pastoral salesiana
acompana y educa en un sentido amplio sus razenes para vivir y, por
medio de ellas, 1060 su credmiento,

£l punto de partida impresandible es el encuentro con los jovenes en a
condicidn en que se encuentran, escuchando atentamente sus demandas
y Sus asprraciones, para valorar el potencal de crecimiento que cada uno
alberga en sl.

Vista de este modo, 12 educacion de los jovenes ne es una manifestacidn
opcional de la candad o un aspecto parcial de la mision: es el camino
que hay que recorrer. Nos consideramos servidores del hombre porque
el Padre nos invita a ser misionercs de ia juventud La preocupacion
educativa de la accién pastoral se deja interpelar por la histona vital
del joven y reconoce que la accion de Dios pasa por nuestra mediacion,

De todo este se sigue que son necesarias las mediaciones
culturales y pedagégicas al servicio de las personas < 12
educacidn pone en el centro a la persona cuidando la armonia
de las diversas dimensiones, las estructuras o 1as institucones
son sus mediaciones, en respuesta a las necesidades de
yovenes y adultos 3 los que nos dirigimos (cfr. Const. 26).
Se reconoce, por tanto, la funcidn precosa de todas las
intervenciones educativas en la educacion de la fe: tienen

ia misidn de activar, sostener y mediar en el proceso de

salvacdn.



No todes los modelos educatwos
ofrecen el wvalioso sericio  de
la educacin a los procesos de
evangelizacidn,  En  particular
apastamos por una educaddn que
se mide con la praxs del Reno,
que es restituir wda en abundandia
a todos, dentro de una perspectiva
de humanzaciin mas plena.
NGS reconccemas en una praxis
educativa que no resulta nunca
absoluta, y no absolutiza estrateqgias,
contenidos,  Instrumentos,  que
gestona el proceso educatvo de
manera abierta, con un resultado
mprevisible,  no mangulable,
porgue tene que ver con el mstero
de la libertad de las personas y de la
accién de Dios en lavida de cada uno
y también en la de las comunidades
e instituciones.

Laeducacdn paralamadurezhumana
y oistiana evoca inmediatamente
I3 perspectva pedagogica: es una
ayuda para proponer ¢ Evangelio con
realismo educativo y pedagogico.

El Evangelio, inspiracion radical
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«Su carisma (salesiano) los pove en la
situacidn privilegiada de poder valorar la
apaviacidn de la educncidn en & canpo
de la evangelizacion de los jovenes. En
efecto, sin educdacidn no hay evangelizacion
duradera y profunda, no hay crecimiento
y maduracion, no se da cambio de
mentalidad ¥ de cultura, Los jovenes
nutren deseos profundos de nda plena, de
amor auléntico, de libertad constructivg,
pero con frecuencia, por desgracia, sus
esperanzas se ven inictonadas y no legan
a realizarse, £s indispensable ayudar o los
Jovenes a velorar los recursos que levon
dentro como dinamismo y deseo positivo;
ponerlos en contacto con propuestas noas
de huemaridaed y de valores evangélicos;
estimudarios o insertarse en la sociedad
camo parte active por medio del trabajo, la
participaciin y of compromiso por el bien
conuins

-

|CARTA DE BENETACTE XM A 0 PASCUAL CHAYEZ
VLLAKUEWA, RECTOR MAYDR S08, CON QCASION DEL
CAPITULO GENERAL XaVI)

La intenconalidad de 12 «accidn educativar se distingue, por si misma, de la
ntencionalidad de la «accién evangelizadorax, cada una tiene un proposito
caracterstico, asi como caminos y contenides peculiares. Hemos de saber
distinguirlos, pero no para separarlos, sino para uniros arménicamente en
la practica. Ambas actian sobee la unidad de la persona del joven: son dos
modos complementarios de atencién a los jovenes, confluyen en el
intento de «engendrar» al hombre nuevo Se conforman para colaborar
plenamente en el crecimsento unitario € integral del joven. La pastoral habita
el terreno de lo humano y, al mismo tempo, el terreno de la fe
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) La evangelizacion dialoga con lo educativo

La evangekzaadn se mide sobre el terrenc humano que encuentra; asume y
regenera la vida daria de los ihvenes y su exigendia de sentdo y plervtud respecto
a todo lo que swcede en su mundo. La evangelzacdn, foerando todas las
potencalidades educativas del mensaje de Cristo, crienta hacia la maduracion
en hurmanidad, llumina, propone, mterpela [a libertad. La educacidn, ayudande
a las personas para aicanzar una vida mas plena, Interesa a tecdos aquelkas gue
quieren de corazon & ben del hombre. El mersaje astiane se presenta ast
en optica educativa, se ofrece en la logica de un proyecto que favorezca un
creamiento werdadero e integral. La evangelizacién parece atravesada
por las instandas de la educacion, donde puede resonar el Evangeho de
Jesuansto, como condicidn para que sea acogido en su verdad,

La atencidn educativa se traduce como esfuerzo por ofrecer fa propuesta
evangélica de modo existencialmente significalivo, €s10 s, para sintonizaria
con los problemas vitales del joven y, mas en general, con la busqueda de
si memo. Dado gue 1a educaddn es un proceso vy esta llamada a adaptarse
continuamente a la evoluadn 1anto de la persona como de 1a cultura, debe
transmitir una sensacion de gradualidad del camino y ayudar a programar
tinerarics, debe ser capaz de realizar una funcitn aritica pasitiva en lo que
se refiere a ciertas formas de evangelizacdn que puede pecar de mgenuidad
y de abstraccion, esta invitada a estmular, en a planificaddn pastoral, una
conciencia pedagogica esencial sin prescndir de B3 validez fundamental de
los valores humanos, aungue danados a veces por el pecado. La pastoral
se deja interpelar por la experiencia de los venes, £l reconecimiento de las
preguntas Gltimas gue estan en su corazon permite a la fe y al anundo del
evangelio dialegar fecundamente con ellos.

)) El Evangelio como inspiracion radical

Por otra parte, el elemento que da calidad es el Evangelio, su funodn
afientativa y su inspiracon radical. es un anuncio que interpreta la
vida con mayor profundidad que cualquier otro. La evancelizacon
tiene una fuerza que proveca. No llega "después”. El Evangelio entra en
1a logica formativa de la unidad estructural de la personalidad. Sus criterios
valorativos y operativos se inspiran en Jesucriste. Un senvicio educative
que con inteligenca mire a la formacion integral de los jdvenes no tiene
miedo de interrogarse continuamente sobre el significado y las razones de
la evangelizacion,



La acadn ecducatna se enraiza en la de Jesus, no solo fa toma como modelo, sino
que la profonga en & bampo. Encuentra 9u significado integral y una razde de
fuerza mayor en ¢ mensae de Jesucnsto. Mas aln, encuentra en el Evangelio
la ayuda para la maduracién de la libertad y de la respersabilidad. El Evangelic
€5 quia en la busqueda de identidad y de sentido, lummacdn para la formacion
de la conciencia; se presenta como modelo excelente por |2 autenticidad del
amor, y ofrece el horizonte mas claro y comprometide de la dmensién socal de
la persona. El Evangalio inspira oriterics de juido, guia opoones fundamentales
de la wda, llummna la condienda ética privada y publica, regula las relacones
nterpersonales y sefala la onentacidn del hacer y del vavir, La digradad de b
persona queda elevada en la interaccidn conla fe. En el encuentro con la Buena
Netida lega al vértice de la «imagen de Dios», que revela a 1a vida humana su
destino trascendente, meentras ilumina con luz nueva todos los derechos.

He aqul la integralidad de la propuesta: |a educacon gue se enriquece
por estar mspirada evangélicamente desde ef principio, la evangelizacion que,
ya desde el primer momento, reconoce la exigencia de estar debidamente
ackimatada ala condiaon evolutwva de los jdvenes, La medacion educativa tiene
como fin dltimo favorecer en cada individuo una expenencia personalisinna
del encuentro con Dios: crientar positivamente el proceso educatvoe haca
13 apertura a Dsos y hacia la configuracion con Cristo, hombre perfecto. Esta
perspectiva supera ¢ problema, sustancialmente metodolkdgico, de camo
¥ cwando anuncar ef Evangalo y de como compaginar en los ambeentes
pastorales concretos y en ks itineranos educativos tedas la dimensiones del
Proyecto Educative-Pasteral.

Buena noticla en la variedad de las culturas y tradiciones religiosas

El Proyecto Educativo-Pastoral salesiano se ha revelado como
de gran actualidad en los contextos mas diversos. Ha demostrade
ya su validez en ambientes de otras tradiciones religiosas, contextos
pluriculturales y ambientes secularizados. Sin embargo hoy, en socedades
extremadamente pluralistas desde el punto de vista cultural y religioso, es
evidente que las referencias cristianas del Sistema Preventive no pueden
manifestarse siempre explictamente. Hay que interpretarlas y adaptarlas,
acentuando el humanismo integral, plataforma de base de toda
educacion, abierto a 12 dimension ética y religiosa. Un humanisme que
atribuye la debida importancia al conccimeento y estima de las culturas y
de los valores espinituales de las diversas cvilizaoones,
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Lo que se nos pide hoy es conocer been el instrumento de que disponemaos,
aplicandolo en sintonia con lasensibedidad moderna, en los dverses contextas.
La emergencia educativa invta a una educadon global, que esté orentada
a formar toda la persona y J cada persona. La hibertad religiosa favorece
¢l ejeraio de las libertades humanas, creando las condicones necesarnas
para la realizacitn de un desarrollo integral que afecta unitariamente a la
totaldad de 1a persona en tedas sus dimensiones (cf. Caritas in Veritate 11),

L2 obras salesanas, en virtud de su vocadién msicnera a la unwersakdad e
nterpeladas por ka presenca de religicnes y creendias drsersas, son llamadas al
didloge con otras tradiciones religrosas y espirituales. No se trata de renuncar a
la propea identidad o al mandato misionero, y mucho menas de asumir actitudes
fundamentalstas. El pluralismo religioso es una oporturidad para una mejor
comprension de la identidad cristiana. En este sentido, la conaencia de la propa
identidad es (3 condicidn irenunciable pava cualguier didlogo seno. Se han de
entar 1odas agquellas formas de lectura puramente lacstas, asi como todas esas
formeas de rigidez frente a la apertura hacia otras reigones. Son dos actitudes
que impeden el verdadero testimonio de los creyentes en la vida owl y politica,

/. Laopcion apostolica de campo

2

o Un amor constante y fuerle hacita (o5 mas pobres

LOS JOVENES, ESPECIALMENTE LOS MAS POBRES,
SON NUESTRA OPCION DETERMINANTE

Don Bosco onenta deadidamente su obra haca la juventud, escoge
conscientemente ofrecerse con disponibilidad para accger a los adolescentes
y a los jovenes “en riesgo": de cara a la liberacdn integral de los mismos, esta
opodn se convierte en el eriterio de su planteamiento evangelizador,
La prooridad por "fos jdvenes especaimente los mas pobres™ -son palabras



opadn determinante (Const. 6, 26-

de Don Bosco- es tambn nuestra ‘ g ' ,///// ////////////////////////%

29,41; Reg. 1,3, 11,14, 15, 25, 26, N

CG20, nn. 45:57). aMe senti horrorizado al ver esa cantidad
de jovencitos, de doce a dieciocho aios,

Den Bosco elige fa condicdn sanos, robustos, inteligentes, que estaban

evangélica de hacerse pobre con los alll octosas, roldos por los insectos ¥ fallos

pobres. Asume la pobreza, Induso en absoluto del alimento espiritual v

materal, del Hgo de Dios para ir materials

hacia los kesanos. Hace de la calle,
de las plazas, de los puestos de
trabapo, del campo-patio lugares
de encuentro y de primer anuncio. Acoge a los jowenes sin exclusiones ni
prejuicos, reconccendo y valorande todo lo gue ellos tienen en su corazdn
(sus suenos, sus dificultades, sus retos). Camina junto a efios, adaptandose a
su paso. El encuentro con cada joven es para él ocasion de didlogo y de
un posible acercamiento a la fe. Este es, sencillamente, el terreno donde
la propuesta de fe se revela como recurso de vida, potendal de plenitud de
vida. Los jovenes mas pobres esperaban ser acogidos, ver que sus aspiraciones
se tomaban en serio, sentir que sus Mayores deseas encontraban una salida,
La actitud de Don Bosco s 1a del que acompana: no sustituye, no invade, no
tiene prejuicos, ne finge confianza. Camina verdaderamente junto a ellos, los
sostiene, kos anima.

IMEMORIAS CEL QRATORID. SEGUNDA DECADA 1335- 1845, 1]

£l combate sus dafinas pobrezas, lugar de cormupoodn y causa de
embrutecimiento, con la pobreza liberadora del Higo de Dios. Entregado
a su mision de cuidado de las almas, esta dspuesto a pagar un precio y a
dejarlo todo (Da mihi animas cetera tolfe), El se olvida de si mismo y de sus
propias comedidades para entregarse por entero a los suyos, para estar
cercano a los suyos, pobre con los pobres. Por 50, construye su proyecto
a medida de los jovenes, sobre todo de los mas débiles y en peligro,
para ayudarlos a aceger la riqueza de 1a vida y sus valores, prepararlos para
vivir con dignidad en este mundo y hacerlos méas conscentes de su destine
eterno (cfr. Const. 26).

Don Bosco, bajo la inspiracion del Espintu Santo, tuvo una aguda
concencia de haber sido Hlamado por Dios para una msién singular en
favor de los jovenes pobres. Sin elfos Don Bosco seria irreconocible: Yo
por ustedes trabajo, por ustedes estudio, por ustedes estaria dispuesto a
dar la vida" (Const. 14). Senales de lo alito, aptitudes naturales, consejos de
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personas prudentes, discernimiento personal, circunstancias que sucedian
providencialmente lo convencieron de que Dics, al enriguecerlo con dones
singulares, le pedia una entrega total a los jdvenes:

«He prometido a Dios gue hasta mi dltimo alienlo serd
para mis pobres jovenesy (Const. 1).

En la actual urgencia de una nueva evangelizacién hay que sugerir ef
mismo espifitu misionere de la acodn pastoral de Don Besco: un espintu

'\
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wLow jorenes nos importan de un modo
muy especial, porque son parte relevante
del presente y del futuro de la humanidad
yde la Iglesta, (...) Queremon ayudaries
on su bisqueda ¢ inilamaos @ nuestras
comurddades a que, sin reservas, entrin
en una dindmion de escucha, de didlogo
y de propuestas valientes ante la diftcil
condicton juvenil. Para aprovechar y no
apagar la potencia de su entusiasmo,

Y para sostener en su favor la justa
batalla contra los lugares comunes ¥ los
especulaciones interesadas de las fuerzas
de este mundo, interesadas en disipar sus
energias y i agotanas en su propio inferés,
suprimiendo en ellos toda memoria
agradecida par of pusado y cualquier
planteamiento serio para of futuro. Lo
nueve cvangelizocion tene un compo
particularmente exigente pero al mismo
tiempo prometedor en el mundo de los
jovenes (...). Los jovenes tienen un papel
activo en la obr de la evangelizacion,
sobre todo en sus amblensess
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misionero que impulse a ir alli
donde todavia no reciben atencion
las necesidades y las demandas de

los pdwenes.

0 La pobreza compromete

(as reservas educalivas y el
crecimiento de los jovenes

Esta opcidon de campo salesiana
nos ofrece una forma especifica de
mirar la realidad y de interpretaria:
el punto de vista de los jovenes.
Somos, pues, sensibles a las
condiciones que favorecen su
educacion y evangelizacion, vy
también a las que presentan
nesgos, Estamos atentos a los
aspectos positivos, a los nuevos
valores y a las posibilidades de
mejora. Todas las formas de
pobreza bloquean o llegan a
destruir los recursos educativos
de la persona y comprometen
el crecimiento de los jovenes
como hijos de Dios. Cada joven
lleva dentro de si las senales del
amor de Dios en el deseo de vivir,
en la inteligencia y en el corazén,
A los creyentes se les pide tener
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corazdbn para leer todas estas . é—ffﬁ ' 2747

formas de pobreza, nuevas y

antiquas, e inventar nuevas formas ' ’!”_"/ }
de atencdn, de solidandad y de o5 la hora de una nuesa fantasia de la
colaboracion para sanarlas. cartdads

NGV MLLENNIO SSEUNTE 5

Evangelizar y educar en estas con-

textos significa acogerfos, devol-

veries la palabra, ayudarlos a encentrarse a sl mismoes, acompanarlos con
paciendia a 1o largo de un caming de recuperacidn de valores y confianza.
Esta opadn determenante es parte esendal de la espinitualidad salesiana,
que profesa la fuerza redentora de la caridad pastoral y preclama el desec
y la determinacion de “salvar” a los que se sienten abandonados por to-
dos. Es un amor que se expresa en respuestas dgiles e inmediatas frente al
malestar juvenil, un amor gue se compromete en dar vida y esperanza. Esta
misién originaria de la lglesia y de la Congregacdn es el nacleo del anuncio
de Cnisto {cfr. Evangall Nuntiandt 32),

£l anuncio de la salvacion a los pobres, signo por excelenca del Reino
de Cnsto, es el companente mas profundo de nuestra misson educativo-
pastoral. La relacidn con Jesucristo y su Evangelio es un don que hay que
ofrecer a todos, una fuente que sacia la sed y |a bisqueda del sentido: si
Cristo se da a los mas pobres y necesitados, no podemos retrasar
en ellos el descubrimiento de este don.

La opcidn preferencial por los jdvenes, sobre todo por los mas pobres,
nos lleva a los ambientes populares en que viven {(cfr. Const. 29). En los
ambientes populares estamos llamados a llevar un espiritu de familia y de
comprension con ef contacto cotidiano de nuestra accdn apostdlica.

LA HUMANIZACION Y LA EVANGELIZACION DE LA
CULTURA

Fidelidad al Evangelio y fidelidad a la cultura

El fin propio de la educacdn y de una verdadera actividad cultural
es el de liberar al joven, hacerlo consciente de los propios derechos y
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«Parn la Iglesia no se trata solamente de
predicar & Evangelio en 2onas geogrifions
cada vez mas vastas o poblaciones ceda
ez mas numerosas, sino de aloanzar v
transformar con la fuerza del Evangelio
los eriterios de juicio, los valores
determinantes, los puntos de interds,

lay lineas de pensamivnto, las fuentes
inspiradoras y los modelos de vida de la
husnanidad, que estian en contraste con
la Palabra de Dios y con el designio de
sulvecidns

EVANGELI| NUNTIAND) 19)

wCon la palabya cultura se indica, en
sentido general, todo aquello con lo

que o hombre afina y desarrolla sus
innumerables cualidades espirituales y
corporades; procura someter el nismo orbe
terrestre con su conacimiento y trabago;
hace mas hwnana la vida social, tanto en
lee familicc como en toda la sociedad cil,
mediante ¢f progreso de las costumbres

¢ mstituciones; finalmente, o través del
HEMPO CXPresa, COMUnion ¥ conservae on
sus obras grandes experienciag espirilucdes
¥ aspiraciones pare que sirvan de provecho
o muwhos, ¢ incluseo a todo ol ginero
hwmanos

BALORMET SRes 51

deberes, particpe conecedor de
las wiasitudes de la propia época,
capaz de autodeterminacion vy
colaboracidn para construir una
sociedad mas humana.  Educar
de esta manera produce cultura,
la despliega y la ennquece. Este
proceso Hega a hacerse realidad,
no solo introduciendo en la
scciedad deas, nuewos impulsos
y nueva savia, sino sobre todo,
preparande personas valientes,
portadoras de reflexién critica
y de una sana conducta de vida.

La evangelzacdon no e solo
conformedad  con  %os  valores
del Evangelio, transmitides por
nuestro  padre Don Bosco. es
también encuentro con la cultura.
El  indspensable  compromise
cultural supone ef encuentro con
las nuevas cuestiones de wda
Gque la cultura genera, Cuestiones
gue ponen a prueba el realismo
de nuestra propuesta cristiana y
confirman nuestra capacidad de
dk0go. Se necesita, por tanto,
un conocmiento  adecuade de
la compleja realidad cultural y
sociopalitica. Es necesario e ejerccio
de «discernimientos, reformulando
la experiencia cristiana en relacon
con las situaciones concretas e
histéricas en las que esta llamada a

realzarse. Verdaderamente, la evangelizacion de la cultura es la forma mas
profunda y global de evangelizacién de una sociedad.

El mundo juvenil es el “lugar” por excelencia en el que se manifiestan
mas inmediatamente los rasgos culturales tipicos de nuestra
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sociedad. Aqui se requieren un atento discernimiento y la capaddad de
captar profundamente los problemas planteados por los cambios que
estan en marcha. Urge comprender su realidad cultural, con su conjunto
de valores y de limites, de expenencas, lenquages y simbolos. Son estos
kos elementos que foran su mentalidad y sensibilidad. Los retos no son un
obstaculo prablematico Sino una provocadodn positiva que nes interpela e
impulsa a intervenir con coraje. La accion que la Congregacion desarrolia
en relacdn con la cultura, complieja y articulada, como se ha dicho, ya
no puede ser comprendida dentro de un universe cultural homegéneo,
SING en un horzonte determinado por una plurabdad de situaciones. De
hecho, concurren numeroses factores a la hora de dibujar un panorama
cultural cada vez mas fragmentado y en continua y velocisima evolucién,
Enumeremos akgunos.

b} las diversas situaciones de pobreza y de exclusion sooal: cada vez
con mas frecuencia, fragilidad y marginalidad desembocan en
fendmenos de dependencia de las drogas, desviaciones, violencia;

} lasituacion y la comprension de ia familia, con los consiguientes
problemas humanos y éticos,

b las cuestiones referentes a la vida y su capacdad de transmision
de los valores;

b laesfera afectva y emotva, el ambito de los sentimientos, como
el de la corporeidad, estan fuertemente mfiuendados por las
arcunstancias culturales,

b los sistemas educatives v 1a calidad e integridad de la formacion
que ofrecen;

»  lacultura digital que favorecey, tal vez, provoca continuos y rapsdos
cambios de mentalidad, de costumbres, de comportamientos,

¥ unodelos horizontes mas complejos y fascinantes de la sociedad
de hoy: 13 identidad de los pueblos en cuanto a su pluralidad
cultural y religiosa;

) los presupuestos  antropolégices que  subyacen en  las
interpretaciones seciolégicas y educativas,

&9



b las corrientes de pensamiento que insisten en la negqacién de
la trascendendia, el desconotamiento de la estructura relacional
del hombre y su wida fundamentada en Dics.

e Los desafios de la cultura atraviesan todas las experiencias pastorales

La atencitn pnoritaria a la cultura atraviesa [odas 1as expenencias pastarales y,
se convierte en desafio para todos. para e creyente y para éf no creyente, para
el gue pertenece a la Iglesia y para el gue no pertenece, para el oven y para
el adulto. Es un reto escrito en la vida
MISMA, CON Su PODIeZa y Su rigueza,
con su dignidad, con sus dones y sus

"‘ y
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wCon ella hemos recitndo una senal: que
en el umbral del nuevo milenio —en esta
nueva Epoca, en las nuwetes condiciones
de vida~, vuelve a ser anunciado el
Evangelio, Se ha dado comienzo a una
nueva evangelizacion, como si se tratara
de un segundo anuncio, aungue en
realidad es siempre el mismos

LV PAELD 1|, HOMILM DURANTE LA MSAENEL
SANTUARID DE LA SANTS CRUZ, MOGILA, § OF JURID DE 1979

Por medio de la Iglesia, ! Sertor
Jesiis nos Uama a realizar una nueva
epangelizacion: anueva on su ardor, en
sus métodos, en su expresiins

LILAN PABLD I DISCURSD A LA XX ASAMEL EA DEL CELAM,
7 0E MARX) DE 1983

exigencias: se impone a todaos y es
una promesa para tedos.

El educador salesiano se mide se-
namente con esta cultura, capta
en ella los signos de la presenca
de Dios y las llamadas a la renova-
adn de la pastoral, del lenguae y
de las actitudes. Desde esta ¢ptica,
la evangelizadon se hace sensible a
la Instarxia de didlogo. Se converte
en prioritaria la solicitud positiva
por los valores y las instituciones
culturales, como también por las
ciencias antropolégicas que tie-

nen una aportacion especifica
que ofrecer. La confrontacdn es

ennquecedora, porque tiene la ca-
pacidad de conducir haoa una con-
vergencia, debido a 3 contribucon
competente de cada disciplina. Es un

amplio honzonte que es necesario conocer, habitado por ricos valores y, en
parte, por contravalores. Todo, en su conjunto, incide profundamente scbre
el mode de pensar y de obrar, y también sobre los modos de wda de las per-
sonas, de las famdas y de las institucones sodales,

Como Don Bosco, manifestamos un interés particular por el mundo del
trabajo (cfr. Const. 27). £l tuvo una preocupacion de largo dlcance por dotar
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a las pvenes generaciones de una | ﬂfi /
competenda profesional y técnica é“]jx“) o,
adecuada. Fue notable también su \ “ .
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preocupaddn por  fomentar una eEn verdad, la lamada a lo nueva
eduCcacidn cada vez mas indsia en cvangelizacion es ante todo una lamada
la responsabilidad sodal, basandose a la conversion. En efecto, mediante el
en el credmiento de W digredad testimonio de una Iglesio cada vez mads
personal. una educadidn sodial a la fiel a su identidad ¥ mds viva en todos
que la fe cristana no solo legitima sus manifestaciones, los hombres y los
sino que le confiere energias de pueblos de todo ¢l mundo, podrin seguir
mportanda incalculable. Por medio encontrands @ Jesuweristos

de! trabao y del use correcto de los

recursos, "6l horvado Cucacane™ N0 TECCTURREOR 1968

solo se realiza Como persona sino que

contribuye 2 bien comdn, dando su

aportackn sustancial en bereficio de b sociedad: un proyecto que tiene sus
ralces en 1a vision evangélica del hombre comprometido con el been de todos.

Nuestros ambientes educativos estan llamados a ser centros de fradiacidn
de la cultwra de fa wda haca las familias, los diversos grupos, e
territono y la scdedad. La nuewa evangelizackin expresara

s novedad en el renovado ardor del testmonio de 1a

candad, en 12 propuesta de nuevos métodos de

anunciar gozosamente a Cristo y en 13 expresion
convencida de un didlogo inteligente con la
culura, Un didlogo dirigido a ks fvenes y

a todos aquelios que esperan, de algin

modo, el buen anunco - euanghébon

(cfr, Const. 30).
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« Yo he venido
para que tengan
vida, y la tengan
en abundanciay




Guiado por Maria, que fue su maestra, Don
Bosco vivio, en el trato con los jovenes del primer
oratorio, una experiencia espiritual y educativa que
llamo “sistema preventivo”. Para él era un amor que
se dona gratuitamente, inspirandose en la caridad de
Dios, que precede a toda criatura con su providencia,
la acompana con su presencia y la salva dando su
propia vida. Don Bosco nos lo transmite como modo
de vivir y trabajar, para comunicar el Evangelio y
salvar a los jovenes con ellos y por medio de ellos. Este
sistema conforma nuestras relaciones con Dios, el
trato personal con los demas y la vida de comunidad

en la practica de una caridad que sabe hacerse amary

[Const, 200

La practica de este sistema se apova totalmente
en las palabras de san Pablo: La caridad es benigna
y paciente; todo lo sufre, todo lo espera y lo soporta
todo»

(EL Siztoma Preventiva on la Educacion de la Juveniud)
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Ul D a Don Bosco, por parte de Dios,
para una misién de salvacion de la juventud, especialmente
de la mas pobre, convoca a muchas personas y grupos a
una convergencia espiritual y a una participacion educativa
y pastoral: el Sistema Preventivo. Esta es la fuente y la
inspiracién de una forma concreta de vivir y actuar la misién
salesiana que llamamos la Pastoral Juvenil Salesiana. En
este cuarto capitulo toma cuerpo gradualmente la propuesta
educativo-pastoralapartirdesuprincipioinspirador: lacaridad
pastoral. Su centralidad se convierte en una perspectiva
real de renovacion de la pastoral de los jévenes y por tanto,
criterio y gozne de la planificacidon pastoral en todos los
niveles. El Sistema Preventivo, en cuanto proyecto educativo
de educacién integral, se articula sustancialmente en dos
direcciones: como propuesta de vida cristiana [Espiritualidad

Juvenil Salesianal y como metodologia pedagdgica prictica.

P———
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La mision salesiana esta
iluminada por la praxis de
Don Bosco

EL ESPIRITU SALESIANO SE INSPIRA
EN EL ESTILO DEL BUEN PASTOR

e

Don Bosco vislumbra 1a finaldad original de su mision: revelar a los
yovenes pobres el amor que Dios les tiene (cfr. Const. 2, 14). Intuyd
también los principios inspiradores de un estilo pastoral adecuado
a esta finalidad: el del Buen Pastor. La evocandn biblica que abre el
capitulo 1° de este texto ofrece una imagen elocuente de la experiencia de
Valdecco: la multitud hambrienta y desorientada y ka conmoion de Jesus,

El espiritu salesiano, inspirado por el esulo del Buen Pastor, marca
cualitativamente nuestra espintualidad y nuestra accion educativo-
pastoral. Este espiritu esté encarnado, en primer lugar, en Don Bosco. £l y
Iz mision salesiana son nuestro punto de referencia Histérico- cansmatio.

Don Bosco ofrecd 10da su vida por los jivenes, en un proyecto de vida
fuertemente unitario. su wda sacerdotal y su accdn educatva, sus
multiples relaciones y su profunda interioridad, todo, estaba orientade al
servicio de Jos jovenes. Un servicio que les ayudo a crecer, haciéndolos ser
ellos mismoes protagonistas mediante su proyecto de wda

aNo dio un paso, ni pronunco palabra, ni aeometio em
prese que no tuviera por objeto la salvacion de la juven

tuds IconsT. 214

Dios no deja de llamar a muchos otros para continuar esta mision de Don Bosco
en favor de losjévenes. Entre ellos, los salesiancs religosos (SOB)son consagrados
por Dios, reunidos y enviados para ser en la Iglesia signos y portadores del amor
de Dics a los jvenes, espedalmente a los mas pobres. Juntamente con ellos,
comparten la misién de Don Bosco otras grupos de 13 Familia Salesana, seqln
Sus especificas wocaciones y su propeo estiko de wda. Es un amplio movimiento



de personas y de grupas, hombres y mueres, pertenedentes a las mas diversas
condicones de wda que constituyen el Mowmeenta Sakesiano. La miskin
salesiana, que en Don Bosco y en su expeniencia de Valdocco encuentran su
criteno permanente de discernimiento {(cfr. Const. 40), continia creaendo.
En otras palabras, convoca a mauchas personas y grupos en una Convergencia
espiritual con el fin de compartir la mision educatva y pastoral para a promocion

ntegral de los ovenes, especalmente los mas pobres

LA ENCARNACION DEL “ESPIRITU SALESIANO”

Y EL SISTEMA PREVENTIVO

La actuacion (la actualidad] del proyecto pedagogico-

pastoral de Don Bosco

La mision y & proyecto de wda de Don Bosco se expresan en un estda de vica

y de acodn: el espiritu salesano. La
encarnacion mas caracteristica y
expresiva del “espiritu salesiano®
es el Sistema Preventivo.

El Sistema Preventivo se ascoa al
alma, a las actitudes y a las opcicnes
evangdlicas de Don Bosco, La praxis
salesiana tene como marco de
referencia y como medida de
autentididad la actuacion  del
proyecto pastoral-espiritual-
pedagégico de Don Bosco. La
“geniakidad” de su espiritu esta unida
a la actuacon del Sistema Preventivo
un sstema bien logrado, que es
modelo e Inspiracién para cuantos
hoy estan comprometidos en |a
educacion en los diversos continentes,
en contextos multiculturales vy de
pluralidad refgiosa. Un sstema que
pide a todos una continua reflexidn
para favorecer cada wez mas la

wlambién guerria yo dingir a todos una
platicn, 0 meon, Wha conferencis sobne

ol esplnitu salesiano, que debe arimary

Zuiar nuestras eciones y todas nuestios

palabras. Kl Sistema Preventivo debe ser
reclmente of nuestro, Nunca costigos pe
nasos, ne palabras humiliantes, ni seperas
reprimendas en presencia de otros, Antesal
oontrrio, diginnse en las cases pelabros de
dulzury, caridad y pactencia. Nunca pale
h,"(.g.s' Moradaces, nunoe un ?m,’._"x_-u, n f.lu'r.'t_'
i ligern, Empldense los castigos negativos y
sempre de manera que, 108 que reciben un
(80, 800N A QIMIE0S MUestros que antes
N 1O SE Sepeeren de nos s desanunacdoss
[CARTA TE JUAN BOSCO A DON COSTAMABNA,

10 DE ABQ5TO DE 18851
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centralidad de los wenes como destinatarios y protagonstas de la mision
salesiana (cfr. Don Pasoual Chavez, ACG 407, «La Pastoral Juvenil Salesianas),

La palabra "sstema” sugere la Wea de plenitud, es decir, una éxperenca
organca. una propuesta articulada haca un dinamismo pedagégro. En o
Sistema Preventivo, de hecho, se pueden distinguir algunas articulacones,
que estan prefundamente vinculadas entre sic el principio inspirador, que
Crea una determinada actitud espiritual en 1a persona. la canidad pastoral, Una
triple realidad dinamica:

} un “impulso pastoral®, es decr, un proyecto educative de
promecion integral (ver el presente capitwio IV, n.2),

I una espiritualidad para una propuesta de vida cristiana -
Espintualidad Juveni! Salesiana- (ver el presente capitulo IV, n.3);

¢ un método pedagdgico practico, inspirado en el “criterio
oratonane”, que gula las modalidades concrelas de opcones e
intervenciones cperativas que se proponen (ver capitulo V, n.3),

El principio inspirador es la caridad pastoral

Para Don Bosco, educar comporta una actitud especial del educador y un
conjunto de Intervenciones, basados en convicciones de amor, de razén
y de de fe. En el centro de su visidn esta la “cardad pastoral”, Se trata
de buscar de manera particular el bien espiritual de los jovenes, su
salvacién, su bien integral («Da mih: animass).

£l Sstema Preventivo encuentra su fuente y su centro en la experiencia
de la candad de Dios que previene a toda Criatura con su Providenca,
13 acompana con su presencia y la salva entregando la vida (cfr. Const
20}, Don Bosco tenia una profunda fe en a2 bondad y en la paternidad
misericordiosa de Dios, La eleccion de San Francisco de Sales como ejemplo
para sus colaboradores y como protector de su Congregacion lo confirma.

Esta experiencia apunta a la acogida de Dios en los jévenes: en ellos Dios
nes ofrece la gracia del encuentro con El; nos llama a senvirke en ellos.
Una experenda que reconcce su dignidad, renueva la confianza en sus
recursos para el bien, los educa en 1z plenitud de la vida (cfr. CG23, n. 95).
En esta dinamica educativa, atendiendo a los jovenes, ks educa para ser
protagonistas de 1a evangelizacion



/ Pastoral

I [Proyecto educativo de
promocion integral)

Pedagogia )
{Método !

pedagdgico /
practico)

| Espiritualidad
[Propuesta de vida
cristianal

La candad pastoral salesiana tiene otra caracteristica mas precisa que la
defime mejor. es una carddad pedagdgica. Demuestra pasion educativa,
pero también discrecion, sentido comun, equilibno, afecto y respeto al
adolescente y-al joven. Esta actitud es fruto de la conviccion de gue toda
vida, aun l2 mas pobre, compleja y precaria, lleva en si, por la presencia
mistericsa del Espintu, la fuerza de 1a redencion y Ia semilla de la felicidad
(cfr. CG23, n. 92)

Una expresion sintétca, o “primado de la caridad educativa”, refleja
el amor que sabe crear una refacion educativa, se expresa a la medida
del adolescente, en particular del pobre gue debe ser ayudado a abrirse,
a descubrir 13 riqueza de la vida, a crecer. Por esto, para el adolescente
necesitado, a veces escaso de decsién, de educacion, de palabras y
de pensamiento, la caridad pedagdgica del educador se convierte en
comunicacion del amor de Dios: una <candad que llega a los dltimos, a los
mas humildes, a aquelios que tienen mayores dificuitades. Es expresion de
sabiduria paterna que ensena a afrontar la vida

El Sistema Preventive compromele al educador y a la
comunidad de la que forma parte

Esta experiencia, que es al mismo tiempo espiritual y educativa,
posee una unidad tan intima, que constituye el punto de referencia y
de identidad de la Familia Salesiana en |a lglesia, Se la puede definir come
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la auténtica espiritualidad de nuestra acodn apostdlica. Separar el métedo
pedagogice de Don Bosco de su alma pastoral significaria destruir ambos.

El Sisterna Preventivo compromete a toda la persona del educador y a la
comunidad de la que forma parte, juntamente con y para los jovenes,
con una modalidad propia de pensamsento y de sentimiento, de wda y de
actividad, que inspira y caracteriza toda la existencia. En el compromiso
practico del Sistema Preventivo, al mismo tiempo pedagégice y espintual,
la actwidad educatwa se abre con constante y competente inteligencia al
Evangelio de Crsto: es el acriterio metodoldgicor de a mision salesiana
para acompanar a los jovenes en el delicado procese de crecimiente de su
humanidad en la fe. A su vez, la espintualidad salesiana respira y actua en
el drea educativa como propuesta original de vida cristiana, organizada en
1orno a experiencias de fe, opaones de valores y actitudes evangélicas que
constituyen la Espiritualidad Juveni Salesiana

En la fidelidad a este patrimonwo pedagdgico (el Sistema Preventwo) y
en su continua actualizacdn, los salesianos encuentran su wentidad. La
meta fundamental del proyecto esta sintetizada en la conocida formula
“honrados cludadancs y buenos cristanas”, segun la cual Don Bosco
queria “formar constructores de la socdiedad y hombres creyentes”. Dos
términos de un binomio que en Don Bosco se presentan como una unidad
inseparable: los dos polos constituyen una unidad indwisible.

_——|

El Sistema Preventivo como
impulso pastoral

oA

- UN PROYECTO EDUCATIVO INTEGRAL

82

El Sistema Preventivo es un proyecto educativo de promocdién integral,
presente en |2 propuesta de evangeizackin para jovenes en dversos contex-
tos. Pone de manifiesto, al msme tiempo, 13 igueza humanistica y el corazon
esencialmente religioso del sistema, en ef dinamismo de razdn, redgidn, amar: Bl



Sisterna Preventao e comvierte en método para b acadn, caradterzada por 1a
centralidad de la razdn, laradenalidad de las exigencias y de fas normas, la flexbe
hdad y la capacidad persuasiva de las propuestas; por la centralidad de la religion,
entendida como desarrcllo del deseo de Dios Inserto en toda persona y como ex-
periencia de llevar en este deseo la belieza de la buena noticia; por la centrakdad
del amer, afecto educatno que hace aecer y Genera Comespendendca.

LA DOBLE FACETA DE LA EDUCACION PREVENTIVA

La praxis preventiva, aun con matizaciones diversas, se compone de
dos actividades inseparables: satisfacer las necesidades primarias de fos
fovenes {alimento, vestido, alojamiento, seguridad, trabajo, desarrclle
fisico y psiquico, insercidn social, un minimo de valores) y dar vida a una
accidn educativa mas organica, a la formacién social, meoral y religiasa de
la persona, De hecho, la intenconalidad del Oratono de Don Basco nacié
como institucion asistencial y educativa.

Esta doble vertiente es actual, valorando una decidida valoracén de los
aspectos asistenciales y sociales del proyecto educativo salesiano,
como también de aguellos aspectos formatvos de |a esfera intelectual,
afectiva, ética y espiritual.

El Sisterma Prevenlivo en [as situaciones de vulnerabilidad
y de reconstruccion personal

La "prevenadn” en las situaciones ce vulnerabilidad y de reconstruccdn
personal nos conduce al Don Bosco que wisitaba las carceles, que recorria las
calles y los lugares de trabaje para buscar a los muchachos, Incluse después
de instituconalizar el Oratorio, socorria a los muchachos apestadas en las
casas y en los callejones de Turin, enviaba a los salesiancs misioneros a los
ivenes gue no tenian «lugaress para su nermal crecimiento humano y sodial,

Hoy, en una época de "emergenda” educativa, este estifo preventivo cumple
una msidn educativa capaz de conseguir resuftados mas satisfactorios.
£l humanismo pedagbgico cristiano, sobre el que se basa el Sistema
Preventive, constituye una respuesta asistencial y sodial al mismo tiempoe
que educativa y pastoral La “caridad educativa® no puede dejar de ser
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vDeberemos, por tanto, avanzar en lo
direccson de una revalidacion ectualzada
de la vpeidn sociopolltica-oducativa” de
Don Boseo, Esto signifion formar en wnia
seresibilidad social y politica que Uove a
invertiy la propia vida como mision por
el bien de la comunidad social, con una
referencia constante a los inabienables
wrlores humanas y eristianoss

IDON PASTLIAL CHAYEZ, ACS 415, «DOME DDN 8050
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“caridad sodial®. La evangelizacdn
se presenta sempre estrechamente
ntegrada con la promocidn humana
y ¢on la bbertad de la propuesta
cristiana. El mandamiente del amor
es Unico, pero ala vez tiene dos polos
de referencia, Dios y ¢l prépmo.

Las profundas wansformaciones
acaecidas en la xsocedad compiejar
muestran una fenomenolcgia mdas
articulada de la =condicidn juvenils
y, en particular, de la que Don Bosco
llamaba: «pobre y abandonada, en

peligrox. Una juventud fuertemente

problematica bajo el aspecto de

la educacdn y de la reeducacion,
yovenes golpeados por 1a marginacion y por la pobreza econdmica, sodial,
cultural, afectiva, moral y espiritual, La acumulacién de estas pobrezas,
frecuente en los paises en wias de desarroflo, como también en las grandes
ciudades de los palses mas desarrollades, dibuja el panorama cel malestar
juvenil que pide urgentemente una intervenckdn educativa. Es necesario
prevenir el mal con el remedio de la educacion.

Frente a las graves situaciones de njustioa y frente a las viclaciones
perpetradas contra los derechos humanos en nuestras seciedades, el carisma
de Don Bosco y su sistema educativo nos impulsan al trabajo, tanto en el
plano personal como en el colectvo. Con un arrcio renavado, 1a prevenadn
debe transformar, mediante la educacion, 1as estructuras de la miseria y de
la marginacion, particularmente de los menares, Tenemas la posibilidad de
ofrecer una prevencicn que promueve ¢l bien: intervenciones educativas
que refuerzan la totalidad de los derechos fundamentales cviles,
culturales, refigiosos, econdmicos, politices y sooales

Es necesario Crear comunidades capaces de proponer de nuevo los valores
fundamentales, quiza ausentes ya en la primera edad de la wda “La educacion
iberadora” del Sistema Preventivo acompana a los adolescentes y a los jovenes,
marcados ya por condiaonamientos negativos: situaciones que los hacen pobres
desde el punto de wsta sodccultural, econémico, moral, espiritual y religicse
(dr. CG20, n.61}. La prevendon saesiana se expresa, por tanto, en muchisimas



opaones practicas: responde a las urgenaas que exige cada contexto. Este
pluralsmo cperative en favor de fos venes mas necestadas es expreson de la
rqueza de la educacidn sakesiana, en la cual [ afectindad winda o restablecida
fogra wwse de manera facunda con a razén y la religidn

La wexperiencia preventiva» de Don Bosco tiende a convertirse en
“sistema” de asistenda, educacion y sodalizacion. Educar significa
“prevenic”, en todas las acepacnes posibles, Educar se expresa en “acoger”,
“dar fa palabra” y “comprender”. Educar quiere decir ayudar a cada uno a
eNContrarse a si Misma, acompanar a Jos jovenes Con pacenca en un amino de
recuperacion de valores y de confianza en s mismos, conlieva i reconstrucaion
de las razones para w, descubnendo una nueva wsicn de la vida mas positiva,
Educar significa no solo una renovada capacidad de didlogo, sino tambeén de
propuesta nca de intereses, fuertemente anclada en ko que e esendial para
una wda mejor, conlleva comprometer a los venes en expenendas gue les
ayuden a captar el sentido del esfuerzo dano; implica ofrecer instrumentos
DASICos para que se ganen la wda, hadéndolos Capaces de actuar Como Suetos
responsables en toda drcunstanca. Educar requiere el conodimiento de fos
problemas socales juveniles de nuestro tiempo (ver capituio ).

El arte de educar en positivo

La prevencidn se expresa en un proyecto formativo de educacidn en
POSItive!

wlel arte de eduvar en positive, proponiendo el bien en
vivencas adecuadas y envolventesiarte, teatro, musica,
MCS), capaces de atraer por su nobleza v hermosura,
el arte de hacer gue los jovenes crezean desde dentro,
apoyindose en su libertad interior, venciendo condicio
namientos v formalismos exteriores; ¢l arte de ganar
el corazon de los jovenes, de-modo que caminen con
alegria v satisfaccion hacia ef bien, corrigiendo desvia
ciones ¥ prepardandose para € mahana por medio de
una solida formacion de su cardcters

IJUVERUM PATRES &l

La férmula razdn, religicdn, amor, que sintetiza el sistema de Don Bosco, se
entiende como la inspiracién fundamental de un proyecto educativo



de promocdion integral de la persona que pretende dar una respuesta
total a la exigencia de evangelizacidn del mundo juvenil. El amor pedagégico,
en el método de Don Bosco, se desarrolla en tres actitudes: el amor-
cordialidad, el amor-razén, y el amor-fe. El Sstema Preventvo <e corvierte
asi en un proyecto formativo y pedagdaico: un conjunto de elementos que
componen |a totalidad de la tnple faceta afectiva, racional y religiosa.

La fuerza El amor

liberadora pedagogico
del amor sustentado
educativa Las diversas sobre (a fe

formas de la
r 2 racionalidaden (g 3
las propuestas || l

) La fuerza liberadora del amor educativo

£l amor pedagdgice es ante todo un amor humano auténtico: of
principio del métede es ef amoy; que se expresa como un afecto educatve
que hace crecer y genera commespondenca de relaciones cordiales. £s1a es
Ia gran intuicion de Den Bosco: la fuerza liberadera del amer educativo,
En contacto con educadores que transmiten profunda pasion y amor
educativo, los jovenes se sienten impulsados a expresar o mejpr de si
mismos y aprénden a hacer propia la experiencia cultural y religiosa que
reciben, La candad pastoral, centro y alma del espintu salesianc, evwoca
algunas actitudes de fondo. Ante todo, 1as refaciones personales. Para Don
Bosco, el amor pedagdgico es, al mismo tiempo, espiritual y afectivo. Es un
amar que brota de la voluntad, que fieva al educador a buscar dnicamente
el bien del educando, ohidandose totalmente de si mismo, Por & fuerza
de este amor, el educador se siente fuertemente impulsado a la 2cadn y
al espiritu de sacnficio, De esta manera, ia realidad mas espiritual del amor
educativo esta destinada a manifestarse en afabilidad y afecto. El amor
cordial consiste, ante tedo, en querer auténticamente al otro come persona.
El amor maduro, al mismo tiempo, se caracteriza por 1a voluntad y el afecto.

Nos parece que el amor-cordialidad ha sido descrito por Don Bosco sobre
todo en la Carta de Roma de 1884, en relacion con una situadion de



crisis que se manifestaba en sus mstituciones. El expone lo gue le parece
esencial en la relacdn educativa, Refinéndose a su propia experiencia, trata
de hacer comprender que e amor voluntanoso con el 1otal compromiso
del educador, es certamente algo aprediable y bueno, pero nsuficiente y
sin resultades pedagogicos, silos jGvenes no asientenx el amor, o S no
se convierte en lenguaje y signo que desemboca en comunicacon y en
cordialidad, El ecucador que se entrega por entero a los jdvenes, pero no
logra hacer «sentire que lo que le interesa es la persona del joven, no tendrd
resultados pedagdgices. Lo primero en el amor no es 1a actvidad, sino la
atenadn a la persona como 12!, Es la fuerza del encuentro gratuito lo
que tiene significado y da valor a todos los demas valores.

) Las diversas formas de la racionalidad en las propuestas

£l amor pedagéoco de Don Bosco es también un amovrazonable. Don
Bosco da mucha importandia a esto. el amor pedagogico debe estar
acompanado por la razén, que se manifiesta de muchas maneras:
la raconalidad de las exigencias y de s normas, no la presion emaotiva y
sentamental; 13 flexibiidad y & sentido comin de las propuestas, el
cuidado de espacios de comprension, de dialogo y de paciendia,
partiendo del mundo concreto de los jovenes, ef realismo y

ol espiritu de insciativa, la naturalidad y la espontaneidad,
la sensibédad hadia lo que es concretamente realizable;
13 llamada a la conwccién personal,

Se trata de esa acodn educativa que, por una
parte, estimula a los Jovenes a desarrollar sus
talentos y a ser actvos y emprendedores
en el trabajo, y por otra, los educa para

no fiarse solo de s mismos, y evitar 1a
ambicion v el argullo intelectual. La
razon ayuda al educador a ofrecer
adecuadamente los valores que en

la situacidon concreta son buendas y
permiten al joven ser realmente persona.
En una scoedad que se transforma
répidamente y en 1a que la capacidad de
ido y el sentido arito son indispensables,
se presenta un terreno magnifco para L
educadon basada en la razén, Esta ayuda a valorar




K0S 1emas <on sentido <ritico y a descubrir el vaior auténtico de las realidades
lerrenas, respetando su autonomia v su dignidad.

) El amor pedagégico se basa en la fe

El amor pedagogico esta iluminado por la fe, o 1o que es lo mismo, por el
desarrollo del deseo de Dios innato en toda persona y el esfuerzo
de evangelizacion cristiana. Para Don Bosco, el amor cordial y razonable
se nutre de una raiz profunda. Los jGvenes son persenas llamadas a la
plenitud real de la vida, la comunion con Dios y con el préjimo. Don Bosco
juzgaba que, fuera de esta perspectiva, la propuesta educativa perdia su
fuerza y significado. El amor educatvo del salesiano es simbolo def amor
de Dios a los jévenes. Al Don Bosco fundador, padre de los huérfanos,
educador maduro, sofader y emprendeder temerario, promotor intuitive
de Iniciativas pastorales y educativas, se le comprende desde los dos
nucleos dinamicos de su vecaodn: por una parte, una actitud cordial
y afectuosa hacia los jévenes y, por otra, la entrega incondicional de si
mismo a Dios como respuesta a la misién recbida

En el Sistema Preventvo la religion es la de la “buena nueva® del Evangelio,
de fas bienaventuranzas, de Jesis que consideraba a sus discipulos amiges
y no siervos y llama a todos a buscar el Reino de Dios y su justicia, y esta
Con Nosotros y obya con nosotros todos [os dias hasta el fin del mundo.
La religion del Sstema Preventivo es popular, senclla y va a fo esencial.
aeamor a os y amaor al projimos,

Mas concretamente. es (a religidn del humanismo devoto de san Francisco
de Sales, que aprendit de Dios a ser amable, bueno, capaz de paciencia
y de perdon; y en la Encarnacion del Sedor reconcce qgue todes estamos
llamados en el Hijo a compartir la santidad: es decir, a vivir segun el
Evangelio en toda condicdn de vida, en tedo momento, en 10da situacion,
en toda edad

Mas profundamente: es la religion vivida en el Espiritu que ayuda a
discernir en el tiempe los signos de su presencia y de fa voluntad de Dios.
£l es la fuente del optimismo: no deja que caigamaos en el pesimismo y que
nos dejemaos abatir por las dificultades

En los contextos seculanzados donde la cultura parece muda, Incapaz
de hablar del Padre de Jesucristo, sera necesario educar el sentide de



trascendencia y dar respuesta a las grandes preguntas sobre el sentido de
la vida y de la muerte, del dolor y del amor, sin ccultar el rayo de luz que
nos viene desde nuestea fe (cfr. CG23, nn. 76, 77, 83).

En las dreas de las grandes religiones monoteistas y de las tradiconales, el
primer dialogo educativo serd con los |aicos mas cercanas para reconocer
juntos 1a gracia presente en ellos, estimular @ deseo de oracion y valorar los
fragmentos de Evangelio y de sabiduria educativa presentes en 1a cultura,
en la wda, en la experiencia de los jovenes (cfr. CG23, nn.72-74, 86)

_4——|

El Sistema Preventivo como
propuesta de espiritualidad

El trinomio razdn, refigidn, amor, articulacion de la caridad pastoral y
alma del Sstema Preventivo, no expresa solo el proyecto educatvo de
formacidn integral y ni siquiera es solamente el método practo que el
educador debe uvlizar: revela también los rasgos fundamentales de una
espiritualidad que hay que descubrir, vivir y renovar continuamente
(cfr. Don Egidio Viganod, ACG 334, «Espiritualidad salesiana para la nueva
evangelizacidne). La Pastoral Juvenil Salesiana hunde, por tanto, sus raices
en una espirtualidad viva que la alimenta y 1a impulsa a buscar a Dics
sinienco a los jdvenes.

La espiritualidad es una relectura del Evangelio, capaz de unifi@ar los
gestos y las actitudes que caracterzan la existencia <rstiana, De esto se
desprende que, en la raiz de la Pastoral Juvenil Salesiana hemos
de encontrar una espiritualidad para nuestro tiempo. Signifia la
posibilidad de la experiencia de Dics en el contexto de la propia vida: un
camino de santidad, un proyecto especifico de wda en el Espintu

Existe una espintualidad cristiana fundamental que brota del mensase del
Evangelio, aun cuando existen diferentes tipos de espiritualidad ¢ristiana,
sequn los matices significatvos histéricos y, sobre todo, carismaticos, estos
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se descubren en la experiencia del Dics Trinitane, en el plano personal
0 comunitano. En la tradicion edesial, los diversos fundadores, fieks a
la Palabra de Dw0s, iluminacdos y guiados por su Espirtu, han resaltado
fuertemente alguncs valores evangeélicos.

/,{3%‘ Por corsiguiente, podemnos hablar
il de una espituakdad salesiana;
- una espiritualidad carismatica
Vuestra aocon educativa debe sproponer: gue ennquece a toda la Iglesia
a todos con conviceson este alto grado” con un modek de wvida cristiana
de la vida cristiana ordinarias caracterizado por un  camine
PFOVO MLLENNKHINEUNTE 311 concreto de Saﬂhdad. Una
espiritualidad apostélica porgue,

guiadcs por el Espintu, nos invita

a colaborar en la mision del Padre,
que da eficacia salvifica a nuestra accion educativa y evangelizadora entre
s jovenes y, al mismo tempo, unifi@ toda nuestra existencia en su
centro nspirador. Una espintualidad, finalmente, gue hace de los jbvenes
los evangelizadores de otros jovenes,

Por tanto, esta espintualidad no se reduce a un conjunto de practicas
psicalogicas o terapéuticas dirigidas a asegurar a la persona un bienestar
psicofsico. En estas practicas, la ‘wda espiritual’ se configqura como |a
adhesién a un sentimiento, a un dato subjetivo sentido internamente,
como experiencia completamente intimista. En este planteamiento se
reconocen los infigos de muchas filosofias e ideologias que niegan los
contenidos revelados de la fe cnstiana y se colocan como una alternativa
a ella; megan 1a trascendencia de Dios y su ser personal; ne se confrontan
con la realidad cel pecado ni consideran la necesidad de la gracia y
de la salvacidn en Cristo. Afirman que el bienestar se obtiene por las
unicas fuerzas de |a persona, y Jesucristo es una mas entre las muchas
manifestaciones de lo divino que se han sucedido en la historia humana
bajo nombres diverses.

Par el contraro, la Pastoral Juvenil Salesianza propone una espiritualidad
que favorezca una vision unitaria de la vida, indicando la vinculacion
estrecha y connatural que abraza la gratuidad de Dios, el gozo del
encuentro con Cristo y la libertad de la vida en el Espintu

0



LA ESPIRITUALIDAD ES ANTE TODO VIDA EN EL ESPIRITU

o El primado de la gratuidad de Dios

La espintualidad es, ante todo, vida en el Espiritu. solo a El pertenece la
iniciatva. El tiene el primado de la gratuidad, de la inicativa del amor de
Dios y del encuentro con Jesucnsto.

La vida espiritual tiene en Dios, Misterio de Amor, su fuente, su
centro y su meta. Pedemos entender la vida espintual como un gustar
e amor de Diwos, vivr la experiencia de amistad y de intimidad con €l
y reconocernos enviados por El con la mision en favor de los jovenes.
También en ellos actaa el msmo dinamismo de descubrimiento del amor
y de llamada a testimoniario.

Dios es el centro unificador de nuestra vida, el manantial de nuestra comunidn

fraterna, el inspirador de nuestra accién. Vinr “en la presencaa de Dvos” significa

cultivar una profunda vy contnua

relacion  con Dios, colmados de 4

su Amor y erwiados a los Kvenes Ay

Significa acoger los signos de su 2NN

MSIeNosa presenaa en las exigencas LR

y esperanzas de hombres y mujeres

del tiempo presente, aNO 82 domienza a ser oristiano por wnd
dectsion ehen O wndk gran idea, sino por &
CPRCULILID O L acontecinuento, con ung

e El encuentro con Cristo Persona, que da un nuevo horizonte a la

Uil 5 con ollo, wnet orientacon deosiaas

Centro de la vida espiritual es

la experiencia de la fe cristiana,

el encuentro con Jesucristo,

Evangelio de Dios. Enraizarse en Cristo y configurarse con El es un don

y, al msmo tempo, ef horizonte de 1a Pastoral Juvenil Salesiana. En 1a vida

cristiana y en la accién pastoral son importantes la escucha de ia Palabra,

I3 Liturgia, Iz vida de los Sacramentos y el don de si mismao en el servicio

a los hermanas

IDEUS CARITAS EST 1)
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G La vida en el Espiritu Santo

La wda espiritual consiste en aceptar gue nuestra exstencia esté plasmada
por e Espinitu con la acadn de la gracia. En esta relacion de amor podemos
constatar la primacia de la grada y, al mismo tiempo, la aportacion
libre y consciente del hombre. El ser humano colabera poniéndose a la
escucha y mantenéndose disponidle y en actitud de discipulo. Su deseo es
encontrarse con ef Senor. En la cracdn pide que <e realice este encuentro y
que, en su vida, contnbuya a la misidn

La vida espiritual es un dinamismo que se desarrolla en un proceso
temporal que asume todas las dimensiones del ser humanao, <on un rtme
propio y con momentos apropiados de credimiento y de prueba.

UNA PROPUESTA ORIGINAL DE VIDA CRISTIANA:
ESPIRITUALIDAD JUVENIL SALESIANA

La espiritualidad salesiana, expresion concreta de (3 caridad
pastoral

La cardad pastoral educativa es el corazon del espiritu salesiano que vive en
el encuentro y en 1a confesion de Jesucristo, el Sefor, El Sistema Preventive
es, en verdad, un proyecto de espiritualidad que compromete a todos:
salesianos, laicos implicados en el espiritu y en lamisién de Don Bosco,
familia y jévenes. Don Bosco, en su experiencia pedagdga y pastoral,
ndico el caming de a santdad juvenil y demostré metodolégicamente la
validez de su alta finalidad, con admirables resuitados.

El secreto del éxito de Don Bosco educador s su intensa candad pastoral,
aquella energia intenor que unid Inseparablemente en & el amor de Dios v
e amor def préfimo. Esta fusion lo hizo capaz de combmar en una sintesis
la activdad evangelizadora y 12 tarea educativa. La espintualidad salesiana,
expresion concreta de la candad pastoral, constituye, por tanto, un elemento
fundamental de la accdn pastoral la espiritualidad salesiana, fuente de
vitalidad evangélica, alma de la caridad pastoral, continua siendo su princigio
de nspiracon y de identidad, e critenc de su onentacicn, Debemaos estar
convencidos de ello y convertirnos en promotores renovados de su sabiduria
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pastoral. Una espintuakdad vvida e la acutud propia de ks ceyentes
comprometidos. No es un esperitualismo de fuga, sino una espintuabdad de
frontera, de basqueda, de inciativa, de coraje, en una palabra, de realismo.

En Don Bosco todo esto toma el nombre de “corazén oratoriano™ fer-
vor, ardor apostdico, expansdn de todos fos recursos personales, busqueda de
nuevas actuacones, capacidad de resistir en las pruebas, voluntad de recomen-
zar despuds de los fracasos, optimemo madure y contaguoso; es |a soliatud, e
na de fe y de candad, gue encuentra en Maria un eemplo luminoso de entrega
de si (cfr. Carta de wentidad cansmabica de fa Familia Salesiana, n. 291,

Programa y camino de la Espiritualidad Juvenil Salesiana

Una espiritualidad adaptada a los jovenes, vivida con y para los
jovenes, pensada y realizada dentro de la experiencia del joven, 1ene
como chietve engendrar una imagen cristiana que e pueda proponer a
quien, inserto en nuestro tiempo, wwe las condiicnes de hoy, se dinge a
todos kas jovenes, adaptandaose a los amas pobress, capaz de senalar metas al
mismo tiempo a los que avanzan mas, se propone hacer al joven protagonista
de propuestas para sus iguales en edad y en sus drcunstandias wtales,

Esta espintualidad se enlaza con of Sstema Preventvo; es & desarralio
del Proyecto Educathvo-Pastoral Salesiano ofrecde a todeos tos sujetos
de la Comunidad Educativo-Pastaral, traducido en itinerarios de mayor
compromise. Los <inco elementos siguientes se compenetran mutuamente;
cada uno representa una acentuaddn que refuerza lo que se ha expresado
en los otros: la vida, Cristo, las bienaventuranzas, la Igiesia, Maria y el servicio,
son puntos de referencia para reflexionar y vivie en unidad la 1otalidad de la
experiencia crstiana.

La vida diaria como lugar del encuentro con Dios

La espirtualidad juvenil salesiana considera la vida diana lugar de
encuentro con Dios (cfr. Const. 18, CG23, nn, 162-164, CG24, nn, 87-98,
Carta de identidad cansmatica de la Familia Salesiana, nn. 27-28, 34). En
la ralz de esta percepcion de lo cotidiano y de la valoracién positiva
de la vida esta la fe y la constante comprensién del acontecimiento de
la Encarnacion: una espintualidad que se deja quiar por el misterio de
Dios que, con su encarnadion, muerte y resurreccion, afirma su presenca
salvadora en toda la realidad humana.
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La wda diana del joven esta hecha de compromiso, relacion, juego, tension
de crecimiento, vida de familia, desarrollo de las propias capacdades,
perspectiva de futuro, exigencias de accibn, aspiraciones. Esta realidad
hay que asumirla, profunadizarla y vivirla a la luz de Dios. Segun Don Bosco,
para hacerse santo es necesano hacer ebiens o que se debe bacer! é
considera la fidelidad al deber de cada dia criterio para verificar la virtud y
signo de madurez esparitual. Un realismo practico centrado en ko cotidiano,
el sentido religioso del deber en cada momento de la jornada.

Para que la vida diana se pueda vivir coma espintualidad es necesana la gracia
de umdad que ayuda a armonizar las dwersas dimensiones de 13 vida en
tormao a un corazon habado por el Espinitu de Amor. La gracia de unidad
hace posible la conversién, la purificacién y la fuerza del sacamento de a
Reconciliacion, medio priviegiado, actua de tal manera que, mediante “ef
tr20ajo y la contemplacdn”, el corazon se mantenga libre, abeerto a Dios y
entregado los hermanos, especalmente a fos jovenes, y a kos jdvenes pobres,

Don Bosco se inspird en San Francisco de Sales, como maestro de una
espintualidad sencilla porque es esencial, popular porque esta abierta a
todes, atrayente porgue esta cargada de valores humanas y, por ko mismo,
es particularmente apropiada para la accion educativa.

Entre l2s actitudes y las experiencias de lo cotidiano que hay que
vivir con profundsdad en el Espiritu, podemos enumerar

¥ lawda de la propia familia;

¥ el amor al propo trabajofestudio, e aecimiento cultural v la
experencia escolar,

b la armonizacion de eexperiencias fuertess con xcamines ordinarios
de la vidax,

)} la visién positiva y sensata con respecto a Ia propia época;

} la acogida responsable de la propia vida y el propio camine
espiritual de creamiento en el esfuerzo de cada dia;

b la capacidad de orientar la prepia vida sequn un proyecto
vacacional,

)} Una espiritualidad pascual de la alegria y del optimismo

La verdad decisiva de la fe cristiana es el Senor resucitade. La glona eterna
es nuestra meta Ultima ya desde ahora, porque se ha hecho realidad en



el cuerpo de lesucristo. La espirifuabdad juvenid salesiana es pascual y
escatoléqica.

Las tendencias mas arraigadas en el corazén de la persona son el
deseo y la busqueda de la felicidad. La alegria es la expresion mas
noble de la felicdad v, junto con |a fiesta y la esperanza, es caracteristica
de la espintualidad salesiana. La fe cristiana es por vocadion un anuncio
de felicidad radical, promesa y concesion de “vida eterna”, sin limites
de espacio, de tiempo ni de aspiraciones. El descubnimiento del Reino y
el encuentro con Cristo se convierten en bienaventuranzas del hombre.
Sin embargo, estas realidades no son una conquista, sino un don. Dios
es 1a fuente de la verdadera alegria y de la esperanza. Sin excluir el valor
pedagogico de la alegria, se afirma ante todo su valor teoldgico. Don
Bosco ve en ella una manifestacion imprescindible de fa vida de gracia

Den Bosco entendid, e hizo entender a sus yavenes, que compromiso y alegria
van umdos, que santidad y alegria son un binomio inseparable. Don
Bosco es el santo de la alegria de vivie y sus jdvenes aprendieron bien su leccsn
de vida, en lenguage tipicamente oratorano: la "santidad consiste en estar
siempre alegres” (cfr. CG23, n. 165). La Pastoral Juvenil Salesiana propone un
camino de santidad sencilla, alegre y serena {cfr Const. 77, {G23 nn. 165-
166, Carta de identidad cansmaica de la Familia Salesiana, n. 33)

Aprecar la alegria como acadn del Espiritu Sante, fuente de compromise
y fruto suyo, exige que se fomenten en los jovenes algunas actitudes y
experiencias

b la experiencia gozosa del afecto a las personas en un ambiente de
participacion y de relacones sinceramente amistosas y fraternas,

b laliore expreskdn en las fiestas juvendes y en kas encuentros de grupo;

» la admiracion y e guste por las alegrias que el Creador ha
puesto en nuestro camino. la naturaleza, ei silencio, el deber
cumplido conjuntamente con sacrificio y solidandad;

¥ la gracia de poder vivir |a cruz y el sufrimiente bajo ef signo v el
consuelo de la Cruz de Cristo

') Una espiritualidad de la amistad y de la relacion personal con Jesus

La espiritualidad juvenil salesiana conduce al joven al encuentro con Jesucnste
y hace posible una relacidn de amestad con El, alimentada por la confianza, con
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un vinculo vital y con una adheson A

fiel. Muchos jovenes sienten P

un deseo sincero de conocer -

a Jesus y buscan una respuesta a «Debemos ayvudar a los jovenes a adquirir
1as cuestiones scbre el sentido de confianza v fariliarsdad con le sagrada
la prepia vida, respuesta gue solo Escritura, pare que séa como una brigula
Dios puede dar Que indoss o comino quee Ry Quee seguirs

IVEREM DOMBS 104)
Amigo, Maestro y Salvador son los

tituios que describen la centravdad

de la persona de Jesucrsto en la vida espiritual de los ivenes segqin el método
sakesiano (clr. Const 11, CG23, nn. 167-168; CG24, n. 61, identidad cansmatca
do la Familia Salesiana, nn. 24, 36). Es interesante recordar que Don Bosco pre-
senta a Jesus como amigo de ios jivenes - aLos ivenes son las delicias de Jesus»,
deda -, como maestro de wda y de sabiduria, comoe modelo de todo Crstiang,
COmMa redlentor gue entrega toda suwda en el amor y en 1a pasidn por 1a savacién
nasta la muerte; como Alguien oresente en los peguencs y en oS necestades.
Usa frecuentemente la <ita: «Les asequro que cada vez que o aeron con el mas
pecenio de mis hermanos, ko hideron conmigas (Mt 25, 40).

He agul, como ejemplo, algunas actitudes y experiendas que se deben
fomentar y desarrollar para un caming de progreswa conformidad con Cristo:

b la partiopacién de fe en la comunidad que vive de |3 memoria
y de la presencia del Senor y lo celebra en los sacramentos de |3
iniciacion crist:ana;

» la pedagogia de la santidad gue Don Bosco ejerotd en la
recondiliacion con Dios y con los hermanos por medio del
sacramento de la Penitencia,

} el aprendizaje de la oracién personal y comunitana, mediaciones
privilegiadas para crecer en el amor y en la relacidn personal
con Jesucnsto. La oracion salesiana es sencilla v es para todos,
ahonda sus raices en la vida diana;

‘¥ la profundizacidn sistematica de la fe, luminada por la lectura y
por la meditacion de la Palabra de Dics

) Una espiritualidad de comunion eclesial y mariana

La experiencia y la adecuada comprension de la Iglesia son distintivos
de la espiritualidad cristiana. La Iglesia &s comunién espritual y comunidad



que se hace visible a través de gestos y convergencias operativas, es Semnvicio
a los hombres, de ks gue no se separa Ccomo una «sectar que solo considera
buenas las obras que llevan el seffo de la propia pertenenca, es el lugar elegide
y ofrecido por Crsto, en ¢l bempo y en el espaco de la historia, para poder
encontrarlo a £l El entregd a la iglesia fa Palabra, el Bautismo, su Cuerpo y
s Sangre, 1a gracia del perdon de los pecados vy los demds sacramentos, fa
expenenca de comunion y 1 fuerza del Espintu que llievan a la caridad haca
los hermanos. Es necesario un sentido cada dia mas responsable y valiente
de pertenenca a la iglesia particular y universal. En efecto, la Famika de Don
Bosco conserva, entre ks tesoros de <asa, una rica tradicdon de fidelidad fikal
al Sucesor de Pedro, y de comunsdn y colaberacdn con las kglesas focales (cfr.
Const. 13, CG21, nn. 96, 102; €G23, nn. 169170, CG24, nn.62-64, 91-63,
Carta de xentidad cansmdlica de la Familla Salesiana, n. 26).

Por consigueente, las actitudes y las experiencias que se deben crear son:

} el ambiente concreto de la casa salesiana, como lugar en el que
se hace experiencia de una imagen de Iglesia fresca, atractiva,
activa, capaz de responder a las expectativas de los jOvenes;

b los grupos y, sobre todo, la Comunidad Educativo-Pastoral, que
une a jovenes y educadores en un ambiente de familia en torne
a un prayecto de educacion integral ce s jovenes;

)} la participacidn en la Iglesia local que reane todos los esfuerzos
de fideldad de los cristiancs en una comunidn visibie y en un
servicio perceptible en un territono condreto,

¥ la estima y B confianza en la iglesia universal, vivida en relacin
de amor hada el Papa; el conodmiento de las situadones en las
gue e pueblo de Dics ve limitados sus deseos de v |a fe; en o
conocimiento de los santas v de fas persenalidades significativas del
pensamento y de las actuadiones anstianas en los diverscs campos

La Espiritualidad Juvenil Salesiana es una espiritualidad mariana,
Dios Padre ltamé a Maria para ser, con la gracia del Espiritu Santo, Madre
del Verbo y darlo al mundo. La kglesia mira a Maria como ejemplo de fe;
Don Bosco también la murd asl y nosotros estamos llamados a imitarlo en
comunion con la Iglesia (cfr. Const. 34, 92, CG23, n. 177, €G24, nn, 68,
188, Carta de identidad carismética de la Familia Salesiana, nn, 11, 37),

Estamos convencidos de que el Espintu Santo suscitd 1a obra salesiana, con
13 intervencidn de Maria (cfr. Const, 1) Ella indicd a Don Bosco su campo de
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accion entre los dvenes, 1o guid y 1o sostuve constantemente y esta presente
entre Nosotros y continda su mesion de Madre de la lglesia y Auxiliadora de los
cristiangs {cfr. Canst. 8). En el Oratono de Valdocco Maria era una presenca
viva. la inspiradora, la guia, la maestra. Domingo Savio, Miguel Magone v
muchos otros jwenes no la centemplaren como un xdeal abstracto ¢ un
sencillo cbjeto de culto y devecdn, SING COMOo una persona viva i operante,
que llena 13 casa y hace sentir y expenmentar |3 cercania del amor de Dios.
La espritualidad puvenil salesiana alienta una entrega sendilla y confiada a la
asistencia materna de la Virgen Maria.

La reconocemos también come Madre de Dios y nuestra, como la
Inmaculada, llena de gracia, totalmente dsponible a Dws, santidad, vida
cristiana vivida con coherencia y totalidad, como Auwliadora, ayuda de
los cristanos en la gran batalla de la fe y de la construccdn del Reino
de Dios, aquella que protege y guia a la Iglesia; sostén y apoyo de la fe,
consicerada por Don Bosco «la Virgen de los tiempos dificiless.

En Maria Auxiliadera tenemos un modelo y una guia para nuestra accion
educatna y apostélica. Se nos propone para que ke demos culto y la imitemos
con amer y admiracidn, parudpando en las celebracones en su honor y
recordande sus mensajes. Madre y maestra de nuestra experienda formativa,
la invecamos de manera espedal en la cracida (cfr. Const. 84, 87, 92, Carta de
Mdantaad carismarica de b Famila Salesiana, n. 37), meditando en el Evangelic
sus hechos y sus palabras.

) Una espiritualidad del servicio responsable

La vida asumxda come encuentro con Dics, el caming de identficadéon con
Cristo, el compromso por e Reino, la iglesia percibeda como comunidn-
seracio, donde cada uno tiene un puesto y donde se necesitan los dones de
todos, hacen surgir y madurar una conviccién: la vida encierra en si misma
una vocadion de servicio {cfr, Const 7, 19, CG23, nn. 178-180; €G24, nn,
94.96; Carta de identidad carismatica de Iz Familia Salesiana, n. 35).

Esto encuentra fuerte respaldo en la experiencia de Don Bosco, joven y
apostol. £, a partir del sueno de los nueve anos, percibio y vivid su existencia
COMO VoCaaon. Escucha v responde con corazon Qeneraso a una inwtadion
meterse entre los jGvenes para salvarks, Don Bosco invitaba a sus jovenes a
un “ejercico practico de amer al prégmao”. La Espirituaiidad Juvend Salesiana
es apostdlica: tiene 13 convicodn de gue estamaos llamados a cofaborar con



Dios en su midn, con entrega, fidelidad, confianza y dispenibilidad total. Un
compromiso concreto al senvico del bien, segun las propias responsabilidades
socialkes y las necesdades materiales y espirituales de los demas.

El servicio responsable lleva consigo algunas actitudes y experiencias
que se deben fomentar. Pueden concentrarse en Cuatro areas.

b apertura a fa reabdad y al contacto humano! Don Bosco pedia a
sus jovenes gue fueran “buencs crstiancs y honrados ciudada-
nos”. Ser henvado dudadanc compromete hay a un joven en
vanos aspectos: promover la dignidad de la persona y sus dere-
chos, en todoes ¥os contextos; vivie con generosidad en su familia y
prepararse para formar @ suya propia sobre 1a base de la entrega
reciproca; fomentar la solidaridad, especaimente con los mas po-
bres, desarrollar su trabajo con honradez y competencia profe-
sional, favorecer la justicia, la paz y el bien coman en la politica;
respetar la creacdn y favorecer la cultura (cfr, CG23, n. 178);

b compromiso serio de descubrir su propio proyecto de vida,

¥ maduracidn gradual y cpaones progresivas y coherentes de ser-
waio a la Iglesia y a los hombres. Este servioo. responsable se
desarrolla con el testimonio de la vida y se concreta en muchos
campos! la animacion educativo-pastoral y cultural, el volunta-
nado y el compromiso misicnero,

b prontitud en afrontar situacicnes nuevas y capacidad de renun-
Car a Cosas secundarias para asimilar los valores esenciales,

La Espiritualidad Juvenil Salesiana, por tanto, quiere ayudar a cada joven
en el camine vacacional, para que descubra el sentido de su vida, en la
verdad, en el dialogo con Dics

Proyectar itinerarios de educacion en la fe

La espintualidad, antes gue formufacdn sstematica, es “experiencia” ce
vida. Es necesario traducir la sintesis tedrica en itinerarios pedagégicos
estructurados en etapas graduales, sequn la condicion de los ninos y
de los jvenes que los deben recorrer {objetives, actitudes, conadmientas,
COMPIOMISOS CONCretos y expenencias), con algunos contenides daramente
definidos. La Congregaciin Salesiana ha sefalado cuatro areas de maduracidn
humana y oistana, fa identidad humana, el encuentro con Cristo; el
compramiso por el Reino v la pertenenda eclesial (cfr, CG23, nn, 120-157),
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Don Bosco, al disponer su sstema educativo- pastora), trazd un camino “faal®
de santidad para los ivenes, aeando un ambente déneo para su cedmiento
come hombres y come Cristanos. Para ello, logra persenafizar kos recorriclos
educatvas concebwdos a la medida de los jovenes. Basta examinar las tres
biografias de Domingo Savie, Franasco Besucco y Miguel Magone y se verd
claramente que los itinerancs estaban fuertemente unidas en las finalidades
educatnas y sabamente diferencados segun la singulancad de los sugetos.

(Qué significa elaborar itinerarios? Brevemente, he agui algunos criterios
operativos que orienten la dinamica del itinerario de fe:

b flexbidad que supera las nodeces estructuradas y el inmolismo. El
itnerario debe adecuarse a 10s jivenes gue yven diversas Stuacones
personales y ambientales, aun cuando e mida siempre en relacidn con
a meta a la que se tiende. Se trata, por tanto, de pensar caminos
abrertos, proponiendo el mensaje integro en las formas mas adecuadas
a las diversas edades y a las condidones culturales y espirituales de los
Kvenes concaretos,

a continuidad, contrana a la pencdiadad y a la iImpromsackan, y i
gradualdad que supera la Iégica del "todo e nmediatamente™ en
favor de una sabia pacdienda y espera educativa. El itinerario asume
asl la caracteristica de un Caming INICAtCO, Capaz de estimular y




comprometer la ibertad del joven para dar los pasos y asume las
respensabilidades que el camino educatvo propone simbdlicamente.
Y %o hace mediante contenidos progresives y diversas modalidades
de intericrizacién, presentando en cada elapa las metas esenciaies y
fundamentales del crecimiento humane y aristiang,

bl orentacion haca un punto de llegada y haca la consecucitn de
resultados formativos: caminar hada la meta del «buen ostiano
y honrado dudadano», tratando de fortalecer permanentemente
valores, actitudesy capaadades fundamentales, Esto sgnifica concretar,
es decir, adecuarse a la realidad para discernir, mediante resiftacdos
mediles, la reciproadad entre las propuestas y las intervencicnes,

)} el enfogque integral en wsta de la promocikin de todas las dimensones
de la personakdad: armonizar con aiteno educative el recaento de
1 experiencia humana, el descubrimiento del significado de la vida <ris-
tana, la expresién de la fe, El tmerano urvfica los tres factores, por lo
cua cada uno redama, provoca y hace crecer a los otras, llegando a
una rca unidad personal cristiana. Educar al “buen cristiano y honrade
cudadanc® requiere, por tanto, que toda la propuesta educativa y cada
una de las etapas de los itnerarics tengan coma horzonte de sentido y
de acadn todas las dmensiones de la persona del joven

£l planteamiento pedagogico del métads, en estrecha conexitn con & de ks
cantenidos y la dinamica, es impartante. La atencion a los estilos de relaciones y
de comunicaatn, 3 todos 1os elementos que expresan la dinamica y la cualidad
del proceso esta subordnada al objetivo y a kos contenidos. Se debe dar priori-
dad 3 las formas mas adaptadas a la edad juvenil, aguellas mayormente flexibles
que conceden amplio espacic a la profundizacion sistematica y a la creatividad.
algunas apuntos de no retomox adquindos en temas pedagdgicos esenciales,
nacen de la realidad, Los educadores salesanos N pueden gnorar 105 rasgas
ANNOPAEs Gue cavactenzan 3 Jos JOvenes contemporaneos y que inciden pro-
fundamente en las vivendas, Inchuso resguosas; de otro modo existe el nesgoe
de inadecuadon e ineficacia de las propuestas. A 13 pastoral juvenil se e pde
flewbiidad y creathndad,

En este sentido, el método es también mensaje. Los iivenes exigen un estilo de
anunaio Cristano propasitive, Capaz de establecer una ComMuNICAtion Comecta y
de dar espaco a la creatividad y 2 las modakdades lingUisticas de hoy. Dada ia
realidad de los jovenes y la calidad de los chjetivos y de los contenides que hay
qQue comunicar, es necesanc considerar los siguientes criterios de método:
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La concrecion

i Las yvenes valoran y acogen los pases concre-

i tos, emprenden accionas, buscan la eficacia de

lo que se les propone, Todo lo que se hace se
debe ver, subrayar, agradecer, valorar y verificar
en las cosas concretas de cada dia;

El simbolo

Es necesano educar la capacidad simbolica, es

i decir, la capacidad de comunicar y de entrar en

camunion con Lo que no se transmite por medo
de conceptas unicamente, sino que requiere L2
capacidad de la percepoon senstble y 3 creativi-

i dad. Hay que empezar comunicando wWwencias y
i realidades con el gestoy con expenencias antro-

polégucas de caracter mual [el saludo, |a fiesta,
el nto de I3 paz...|. La dimension simbalica nace
de {a necesidad de entrar en comunion con el
Misterio de Dios ya presente en la realidad de
cada dia. En este sentido, los lenguajes Lituraico,
catequetco y experencial deben ser utilizados

| armonicaments;

La narracion

i Mas que la demostracion discursiva, la justfy

i cacidn o la conwecion, los jdvenes prefieren La

i narracion, 1a sugerencia, la implicacidn en fas
narraciones de histonas vindas. Es indispensa-
! ble y mas credble, utilizar los géneres evangéli-
Los, come la pardbela, Hay que estar prepara-
dos para contar la propia historia y la propia fe
“Lo.que hemos visto y oido” es lo que debemos
transmitir;

La interiorizacion

| Para que el itinerario de fe sea eficaz, es ne-

cesano que las experiencias v las actwvidades
segn analizadas en el intenor de las personas
[cabeza, corazin y manos), dando nombre a lo
vivido, compartééndolo, comunicandolo de modo
QuUe pase a ser opcion, camino, cambio;
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La experiencia

Partir de |3 expenencia, suscitar experiencia,

otver a la experiencia, leer la experiencia, La

expenanca de la propia wda es &l principal re-

U

rso educativo, que se completa y estimula a

: lo lamgo del proceso por medic de experiencias

: posteriores. Experiencia es también consolidar

contrastar lo que s2 halla y se descubre. Debe
er acompanada y leida, para que llegue a con-

: vertirse en parte del tejide personal y wial, su-
: perangdo la tendencia a la pura acumulacian de

: dates;

: W

El protagonismo
y la participacion

Los jovenes tienen necesidad de ser protagoni-

i stas de su vida, creyendo en las propias capao-

i dades de crecimiento y de cambio. Quieren ser
i considerados e interpelados. Es necesario arn-
i esqar dandoles responsabilidades, de acuerdo

con su situacion y capacidades. No existe madu-
rez sin responsabilidad, no dan confianza si no
reciben confianza. No son objeto, sino sujeto del
proceso de suvida

La personalizacion '
y socializacién

Tener en cuenta |a Lbertad real a la que ha lle
gado el joven y el legitimao pluralismo educatne
que respete Las diferentes siluaciones en que v
ven los [Gvenes. Hay que ser flexbles, pensar en
-ada una de manera partcular, cudar sy pro
150 personal. La personalizacidn se realiza en

: referencia a 1os otros, tiene lugar con los olros

i |grupol y por medio de los otros, Todos se reco-

: nocen en relacidn con 1es otros, con la histona y

con ¢l mundo. Se crece en la relacidn







«Jesus
se acerco
y caninaba
con ellosy
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/ Don Bosco queria que en sus ambientes cada

uno se sintiera como en su propia casa. La casa
salesiana se convierte en familia cuando el afecto

es correspondido y todos, hermanos y jovenes, se
sienten acogidos y responsables del bien comiin. En
un clima de mutua confianza y de perdon diario, se
siente la necesidad y la alegria de compartirlo todo,
v las relaciones se regulan no tanto recurriendo a la
ley, cuanto por el movimiento del corazon y por la fe.
Un testimonio asi suscita en los jovenes el deseo de
conocer y seguir la vocacion salesianay

[Consz, 18]

Sin familiaridad no se demuestra el afecto, y sin
esta demostracion no puede haber confianza. El que
quiere ser amado debe demostrar que amay
(Carta de Roma, 1884]
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.CJJ %" cl 3 L \) F L Juvenil Salesiana requiere la

convergencia de las intenciones y de las convicciones
por parte de todos aquellos que estan implicados en el
proyecto y en la realizacion de la Comunidad Educativo-
Pastoral, espacio donde aquells se ejerce. En este capitulo
expondremos su identidad comunitaria, sus dinamismos,
su estilo de corresponsabilidad y las modalidades de
animacién de su crecimiento. De igual forma, la comunidad
estd llamada a invertir en la figura del educador salesiano,
Afrontando el discernimiento y la renovacién de toda
actividad y obra, dirigimos la mirada al estilo salesiano, al
“criterio oratoriano” que nos vincula con las intuiciones
practicas del carisma Imodalidades de convivencia y de
comunién). Estas Gltimas se han convertido ya en patrimonio
comun, aplicables a todos los contextos donde trabajan los
salesianos, Se da importancia al modo de ofrecer los signos
del Evangelio en la cotidianidad, poniendo atencién a las
relaciones y comunicaciones auténticas.
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Pastoral Juvenil Salesiana:
una experiencia comunitaria

LA EXPERIENCIA COMUNITARIA EN EL ESPIRITU
SALESIANO Y EN LA MISION

108

o Una comunion al servicio de una misma mision

La evangelizacion es siempre una accién eclesial. Por tanto, el primer
elemento fundamental para realizar 1a Pastoral Juvenil Salesiana es la
comunidad que Incdluye, en chma de famila, a jdvenes y adultes, padres
y educadores, hasta convertirse en experenca de Iglesia (cfr. Const, 44-
48, Reg. 5). una comunion que vive los diversos dones i Servcios Como
realidades complementarias, en mutua reciprocidad, al servico de una
misma misién (cfr €G24, nn. 61-67). La evangelizacién es fruto de un
recormdo coral, una mision entre consagrados y laicos, que unen sus
fuerzas para colabarar en el intercambeo de dones, incluso con diferencias
de formacion, de tareas, de carismas y grades de particpacion en esta
misién. Una comunidad en la cual todos, consagrados y 13icas, son sujetos
activos, protagonsstas de la evangelizacion de los individucs y de las
culturas (cfr. Christifideles Laicr 55-56; CG24, n.96).

Esta comunidad, sujeto y, al mismo tiempo, objeto y ambito de la ac-
cién educativo- pastoral es la “Comunidad Educativo-Pastoral”™ (CEP).
Es nuestra forma de ser Iglesia, nuestra pastoral especifia insena en la
pastoral eclesial. La educacion y la evangelzacdn, son frute de la con-
vergencia de persenas, intervenciones y competencias, en un prayecto
compartido y realizado corresponsablemente (cfr. Const. 34, CG27, nn
63,67, €G24, n. 99). La Pastoral Juvenil Salesiana pasar de ser la accadn
de cada unec 3 la coordinacion de las diversas actuaciones, busgueda de
entendimiento y de complementariedad entre todos, bisqueda de cola-
boracones, esfuerzo de aorganizacién y capacdad de proyectar.



e La forma salesiana de estar presente entre los jovenes

Desde los primeros tiempas del Oratorio, Don Bosco formd a su alrededor una
comunidad-familia en la que los mismos jovenes eran protagonistas:
un ambiente juvenil impregnado de los valeres del Sistema Preventivo, con
caracteristicas esperituales y pastorales bien definsdas, con obgetivos daros
y una convergenca de roles pensados en funcikdn de los jivenes. De esta
comunidad nacieron la Congregacion y 1a Familia Salesiana. Segun e mismo
Don Bosco, los salesianos, con su wida en comun, son centro de comunsdn
y de participacidn para los educadores, que aportan su contribucion al
proyecto y difunden su carisma (cfr. €G24, nn. 71-72, 75).

En la memornia de los comienzos de Valdecco, hemos encontrado no selo ¢
corazon pastoral de Don Bosco, sno también su capacidad de implicar. iglesia,
habitacones y patios se convierten en realidades educativas gracas al apayo de
edesiasticos y de iaicos. Bl Sstema Preventivo st atento a 13 relackin personal,
PEo es también comuvianio. Su propuesta s integramente “comunitaria”. La
CEP es la forma salesiana de animacidn de cada realidad educativa que tenda
a la reahzacon de la misidn de Don Bosco. No @5 una nueva estructura que se
anade a otros organismaos de gestidn y de participacion existentes en las diversas
obras o ambientes pastorales y no es tampoco solamente una organizacon de
trabajo © una téarica de partiopadon,

La presendia sakesiana esta llamada a convertirse en
Gasa acogedora, hatytable, para los jovenes.
Con la CEP gueremos formar en
toda presenca nuestra  una
comunidad de personas,
orbantada ala educacién
der los jovenes, cue
pueda ser para elos
una experiencia de
klesia, v los abra 3
encuentre personat
on  Jesucnisto.
La CEP (cfr
Canst 47
CG24, n. 156),

por tanto, es
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comunidad: porgue implica, en cima de familiz, a jovenes y adul-
tos, padres y educadores, donde el elemento tundamental de uni-
dad no es el trabajo o la eficacia, sino |z armonizacion de valores
vitales [educativos, espintuales, salesianos...] que configuran una
identidad compartida y cordvalmenle querida;

educativa: porque coloca la preocupacién por la pmmoc:én in-
tegral de los jovenes en el centro de sus proyectos, relaciones y
organizaciones, es decir, se atiende a la maduracién de sus po-
tenclalidades en todos los aspectes: fisico, psicolégico, cultural,
profesional, social, trascendentex

pastoral: porgue se abre a {a evangelizacion, camina con 10s jove-
nes al encuentro con Crigto y realiza una experiencia de Iglesia,
dande con los jovenes se experimentan los valores de la comunién
humana y cristiana con Dios y con los demas.

G La CEP compromete a muchas personas en torno al Proyecto

Educativo-Pastoral Salesiano

£l reto de la CEP requiere la reconstruccion de un maduro sentido de
pertenencia y de una renovacion de mentalidad, en cuanto al mede
de pensar, de valorar y de obrar, de afrontar los problemas y el estilo de las
relaciones (con las jovenes, entre los educadores y los agentes de la pastoral),
Se trata de una comunidad articulada en circulos concéntricos, en la cual
los jGvenes, punto de referencia fundamental, estan en el centro (cfr. Const
5) I8 comunidad salesiana, garante de la identudad salesiana, nudeo de
comunidn y panticipacitn; las famifias, pameras y principales responsables
de la educacdn de los jowenes, los laicos en general responsables y
cofaboradores, entre los cuales, ante todo, estan los miembeos de la Familia
Salesiana, que actoan en el ambito de la obra, con la aportacion de las
caracteristicas y de la nqueza vocacional del propio grupo de referendia.

Las iniciativas pastorales mds significativas se articulan como en una red.
todas colaberan a diversos niveles en 13 elaberacion del PEPS, centro de conver-
Qenca de toda actividad, cooperande en & mismo proceso educativo, enngue
oéndose mutuamente en un caming comun de fomacion (cfr, CG24, n, 157). La
experienca formativa implica la comunidn de critenios (mentalidad), conmergen-
ca de intenciones (objetos) y adecuada articuladon en las intensencicnes (co-



rrespansabilidad, contraste, busqueda, evaluaadn). El PEPS contrbuye a uswficar
en sintess el Evangelio y la cultura, la fe y la wda (cfr. €G24, n. 96).

La CEPy la familia

Como se ha dicho, la CEP es un centro de Bamada y acogida del mayor
numero posible de personas interesadas en los aspectos humanos y religiosos
del termtorio. Un desafio pastoral bien claro es el de una participacdn méas
plena de la familia, la primera e indispensable comunidad educadora.
Reconocemos que la familia es la célula de la socedad y de la Igiesia. Ella,
aun cen todas sus dificultades, es estimada por los hyos gue reciben su
ndispensable afecto. Para los padres, la educaddn es un deber esencial,
unido a la transmisién de [a vida, vocacdn original y primana <on respecto
a la tarea educativa de otros sujetos; irsustituible e inalienable y que, por
consiguiente, no puede ser totalmente delegadoe ¢ usurpado por otros (cfr,
Familians Consartio 36).

£s interesante y prometedor ef nacimiento de centros de escucha, gestionados
lanto por laicos comao por consagrados con ia finakdad de reforzar ia educacion
y ayudar en los problemas familiares. Interesantes también los intentcs de
acompanamiento de grupcs de padres que se implican en la educacion de
la fe de sus hyjos. Toda CEP se compromete a hacer conscentes a kos padres
de su responsabilidad educativa, frente a los nueves paradigmas emergentes,
y acompanar con atencidn particular a s parejas dvenes implicandolas
actvamente en la misma CER Corwiene hacer un atento dscernimiento
comunitano, SDB y laices, para reconocer y responder a las problematicas mas
urgentes de la fameha, aprovechande sus moltiples recursos, Es deseable una
mplicacién cada vez mas partcipativa de 1a familia en el PEPS

La CEP como experiencia significativa de lglesia en el territorio

Por su presencia inserta en el territorio, toda obra salesiana dispone
de un potencial educativo extraordinario. La mision salesiana no se
wentifi@ ni se reduce a la comunidad salesiana y la obra salesiana; sin
embargo, esta es necesaria como lugar de convocatoria y de formacion
del vaste mavmiento que trabaja por la juventud dentro y fuera de las
estructuras salesianas, en la lglesia y en las instituciones de |a sociedad
civil (CG24, n. 4). La CEP, asi articulada, colabora y se abre a cuantos
trabajan por la promocion y formacion de los jovenes en el territorio, a los
exalumnos y exalumnas que se sienten solidarios con ella, a los jovenes
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y a ks adultos de la zona a los cuales ofrece su propuesta educativa. En
Cuanto sujeto de la pastoral, ella vive y actia en la Iglesia y en el mundo
(cfr. Const. 47), como presencia significativa.

Se integra en la pastoral de la Iglesia local introducendo el
PEPS en el plan pastoral de la Didcesis o regidn;, coordinando el
propio trabajo con las otras fuerzas cristianas que trabajan por
la educacion de los jdvenes, expresando comunitariamente esta
pertenencia a la iglesia mediante gestos adecuados al nivel de
fe alcanzado por la CEP

inteniniende en la comunidad edesial con su aportaotn especifica,
la CEP enriquece a la Iglesia ocal con el don de la Espintualidad
Juvenil Salesana, del Sistema Educatve de Don Bosco, de la
wvitalidad de 13 Familia Salesiana y del Movimiento Juvenil Salesiano.
Esta contribucidn Salesiana se Beva acabo tanto si se partidpa
activamente en el Consejo pastoral parroquial o zenal, como st
ofrece su propia asistencia profesional como educadores de los
jovenes o si presenta propuestas e midiativas al senico de 13 misidn
educativo-pastoral de la kalesia en favor de 1a realidad juvend,

Actiia como punto de union de las fuerzas sociales existentes
en el territorio, y tiende a integrarse en la realdad en que vve.
Mantiene con estas fuerzas un didlogo y una confrontacdn
enriquecedora; partcipa en 13 formacién y promocidon humana
y cristiana de los jovenes, colaborando con 10s organsmos que
trabajan por los mismos fines (cfr. CG27, nn. 17, 132, CG23, nn.
229-230, €G24, n. 115),

Siendo centro de comunidn y participaodn, la CEP se construye
come espiral cuye nodeo central rradia  sensibébdad v
corresponsabilidad hada las periferias, cusdando 1a significatwidad
y la comunicacion (cfr. CG24, nn. 49, 114, 135). Hace significativa
la presencia salesiana que, con la propsa identdad educatva y
pastoral, se convierte en centro de acogida y de convocatoria, signo
de comunitn y de partiopacién, y propuesta de trarsformacion del
ambiente (cfr. CG23, nn. 225-229; CG24, nn., 173-174),

Opera como agente de transformaciéon del ambiente Esta
presente 2 raveés de sus miembros no sclo en a vida del territerio,



sino que partcipa “en el compromeso de la kglesaa por la justica y
por la paz” (Const. 33} y fomenta la conversdn de las situaciones
contrarias a los valores del Evangelio {(cfr. Const. 7). Se e podra
pedir su competenca educativa y pastoral para responder a los
problemas referentes a los jdvenes {cfr. €G24, n. 235). Se hace
presente en fos contextos humancs en los que ellos wen, en
particular én agueos de marginaidad o exclusiin, prestande
atencon a los elementos que influyen mas en su educacin y
evangelzacion, ayudando a dscernir ks signas de la presenca
saivifica de Dios; partiipa decdidamente en el debate cultural
v en los procesos educativos por medio de las diversas formas
del asccacionismo, del voluntanado y de la cooperacon social,
aportando una propuesta educativa onginal para fa creaddn de
una mentalidad y de una concencia social y Civil solidaria y cristiana;
y. al mismo tempo, mediante la evangelizacion de la cultura.

Este dinamismo conduaira a la comunidad a valorar crincamente
cuanto sucede a su alrededor y animar a los cristiancs
comprometidos en el territorio.

Actia como presencia de la Iglesia en contextos
plurirreligiosos y pluriculturales: la Pastoral Juvenil Salesiana
se realiza también en contextos de pluralisma cultural y religeoso,
con una notable presencia de laikkos de diversas culturas y
creencias que participan en nuestra mision. Por eso, debe estar
siempre ablerta al didgfogo v a la colaberacion con las diversas
tradiciones refigiosas, promowendo con ellas el desarrollo
integral de la persona y su apertura a la trascendencia. Esta
perspectiva expresa la exigencia de una profunda inculturacién
de la pastoral. El Sistema Preventivo es el criterio de base para
esta colaboracion: «Con quienes no aceptan a Dios, podemos
hacer un camino juntos, basandones en los valores humanaos y
laicales del Sistema Preventivo; con los que aceptan a Dics ¢ la
transcendencia, podemos ir mas alla y fomentar 1a acogida de
los valores religioses, por Gltimo, con guienes comparten con
nosotros la fe en Cristo, pere no en |a Iglesia, podemos segquir
todavia mas adelante por el camino del Evangelior (CG24, n,
185). Por esto es importante que en la CEP los cristianos vivan
fielmente su vecadidn y la misién evangelizadora de 13 Iglesia
sequn el carisma salesiano (cfr, CG24, nn. 183-185).
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LA ANIMACION DE LA CEP

La CEF, mas que una estructura o instituciin ya hecha, €s un organsmo ywe
que existe en la medida en que crece y se desarrolla. Por €50, no se debe cuidar
solamente su organzacidn, sino, sobre todo, fomentar su vida. En toda CEP
se debe asegurar la promocion y el cuidado de las muchas modalidades
de animar, de acompanar a las personas. Por este mativo pedemaos hablar
de un orignal acompanamiento pastoral salesiano. Acompanamos a las
personas en dnersos niveles, por medio del ambiente general de la CEP los
qrupaos, la relacién personal y el acompanamiento personal,

Acompanamiento de ambiente

Ante 1000, se acompana creando un ambeente educativo. En él, por una
parte, 105 }dvenes se ssenten en su ¢asa, por otra parte, en un dima de
ayuda mutua, de arculacidn de ideas y de afectos, reciben propuestas
educativas que los animan a hacer opciones y a comprometerse. El
ambiente que una CEP ofrece en una obra salesiana debe ser comprendido,
en primer lugar, en los aspectos mas exteriores y operativos, es deir,
en su organizaciéon y en su coordinacion: 12 calidad y la adecuacion
de los procesos informatives y comunicatives de fa CER tanto internos
como externos, 1a implicacdn de los esfuerzes de todos en los procesos
educativos; el respeto de roles, funciones y aportaciones especificas de las
diversas vocaciones; la presencia real de espacios para la participacion en la
elaboracitn, realizacion y evaluaodn conjunta del PEPS,; la intencionalidad
educativo-pastoral de los objetivos, de los contenidos ofrecidos y de fas
realizaciones de los diversos equipos

Para madurar, el joven tiene necesidad de establecer relaciones educativas
y de identificacién con diversas figuras de adultos en la CEP. Cada
una de estas personas da su propia aportacian y deja la senal de 1a propia
personahidad y de 13 propia competencia. €n cada CEP es necesario
asequrar relacienes abiertas, con figuras diwversificadas que promuevan
relaciones personalizadas entre ef mundo de los adultos y el de los jovenes,
relaciones que van mas alla de as puramente funconales para fortalecer
aquellas fraternas, de respeto y de interés por las personas. Este es el
principio de fa asistencia salesiana.



Por dltimo: el ambiente debe favorecer el esfuerzo constante de
formacion permanente de calidad a diversos niveles, espintual, cnstiana
y salesiana, puesto que la CEP no es solo supeto sine también objeto de
la pastoral juvenil. Con 1al fin, se deben activar camines de formacion
para 1odos: la propuesta educativo-pastoral hay que trazarla no solo para
los jdvenes, sind que debe inspirar itineranos para fos adultos (salesianos
y laicos juntos) que, ademas de permitirles vivir “para” los jbvenes, les
ayuden a crecer “con” ellos, a acomodar |os proplos pasas con los de fas
NUEVas generacicnes,

Acompanamiento de grupo

Todas las personas gue forman parte de una CEP entran en contacto con
una unica propuesta de vida y de espiritualidad. De algin medoe caminan
recormenda un Lnico tnerario, en el cual se prionzan diversos lugares
educativos y religiosos. Lno de estos espacics es el grupo, Por medio de
¢, se acompana a las personas precisamente procurando la gradualidad
y la diferenciacion, dentro de un Gnico caming, y respondiende asi a los
diverscs intereses de las personas. Se armonizan en lo personal 1as diversas
inqueetudes en una forma de aprendizaje active, en el cual se ofrece la
oportunidad de experimentar, de buscar, de ser protagonsstas, de inventar
y re-expresar iniciativas. Los grupos son un signe de vitalidad, y permiten
a los jovenes configurar los valores con 13s categorias culturales a 1as que
son mas sensibies, Los grupes pueden ser para los jovenes el lugar en el
que sus eésperanzas entran en contacto <on las propuestas de valor y de
fe, v, por quedar implicados lealmente en el descubrimienta de fos valores,
los asimilan vitalmente.

La participacion en un grupo ayuda a los dvenes a encontrar mas facimente
l2 prepia identidad, y a reconocer y aceptar |a diversidad de los otros, paso
casi obligado para madurar una experiencia de comunidad y de kglesia.

£l acompanameento por medic de los grupos ayuda a crecer en
el sentido de pertenencia a la CEP Todo grupo debe recenccer su
implicacion en una referencia mas grande: la CEP. Los grupos, haciéndose
propositives, constituyen una mediacion entre la gran masa, en la que se
corre el peligre del ancnimate y la scledad exasperada cerrada en si misma,
A medida que el grupo se consclida internamente, actua positivamente
con la CEP intercambiando en ella propuestas, Intuicenes y esperanzas, v
favoreciende la participacdn afectiva en sus momentos y simoolos
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o Acompanamiento personal

Se presenta una lercera larea, acompanar a cada uno de los miembros
de la CEP en su crecimiento humano y cristiano y en sus opciones mas
personales. Esto implica que la persona sea tratada en su individualidad,
“de td a td", incluso aunque esté actvamente inserta en un ambiente
0 en un grupo. La praxis pedagdgica de Don Bosco ha unido siempre
al hecho de estar juntos en el patio, la palabra personal xal cidox; ha
ncorporacdo al encuentro con todos en momentos agradables, el didlogo
personalizade, la relacién educativa en la cercania. El objetive del itinerario
de esta pedagogia del "unc per una” es la autenticdad personal,

La vida de los miembros de la CEP no se agata en el ambiente ¢ en el
grupo, aun cuando en ellos las experiencias son decsivas. Ef encuentro-
cologuio tiene un valor y una funcion particular, El didlogo restituye
actitudes pastorales, como ko vemos en el encuentro del muchacho Juan
Bosco con Don Calosso 0 aquel otro coloquic de Don Bosco sacerdote
con Bartolome Garelli. La acodn salesiana despierta en el joven una
colaboracidn activa y <ritica en el camino educativo, a la medida de
sus posibilidades, opciones y experiencias personales: aviva el deseoc de
dialcgo y discernimiento; estimula a la intenorizacidn de las experiendias
cotidianas, para descifrar sus mensajes; anima la confrontacion y ka actitud
critica, estimula la reconciliacidn consigo mismo vy la recuperacidn de la
calma interior, alienta fa consofidacién de la madurez personal y cristiana,
Los tiempos de estas opciones y de estas experienaas no son los mismoes
en todos ¥ ni siquiera son iguales las situaciones y las dedisiones frente
2 las cuales los yovenes se encuentran. El acompanamiente desarrolla
un senicio educativo-pastoral en relacion ¢on cada uno, valorando
Sus vivencias personales, y hace de la vida el tema central del dialago
educativo y espiritual,

La CEP ofrece multiples posibilidades de comunicacion personal. Su
objetivo principal se alcanza mediante un repertorio variado
de modalidades, de circunstancias y de intervenciones. Los
momentos espontaneos e informales de participacion son los mas
frecuentes. Pero son indispensables otros mas sistematcos. Entre estos,
el acompanamiento espintual. Agui se consolida la fe como vida en
Cristo y como sentido radical de 13 existencia. Ellz ayuda a discernir |a
vocacion personal de cada une en la Iglesia y en el mundo, y a crecer
constantemente en 13 vida espiritual hasta la santidad.



Todo joven siente el peso de la heterogeneidad de las propuestas que
le llegan y el trabajo interior de deber seleccionarlas de cada al propio
crecimiento. En este contexto, anhela un espacio - afectivamente nce
pero respetuoso de su libertad - gue le permita “respirar”, interrogarse,
ejercitar la propia responsabilidad, una cportunidad en la que encentrar
una ayuda <on el fin de poder, pacientemente, ser duedio de si mismo.
A dedir verdad, sé trata de una demanda de educadores, de quias, de
figuras educativas capaces de llevar a cabo el acompanamiento
personal.

La CEP esta obligada a ofrecer ocasiones y posibilidades de didlogo “de
1y a ta": no puede permanecer sorda a la exigencia de este espacio.
Esto requiere que se garanticen tiempos y lugares en los que no
se impida ni se apresure la comunicacitn personal. El cuidado de la
dimension personal garantiza oxigeno a la CEP, creando ocasiones
para que <ada uno verifique su propic vivir y tome conciencia del
propio rumbo. Se siente cada vez como mas urgente la necesidad
de personas dispuestas a la escucha y a acoger las confidencias con
respeto, sin invadir jamas la intimidad de la conciencia. Hacen falta
personas que tengan el don de |2 escucha y acepten la responsabilidad
educativa de asistir a los jovenes, particularmente en su esfuerzo de
crecimiento. Caminar junto a cada joven para ayudarle 3 encontrar
SU Camino es una experiencia humana y de fe que deja en su vida una
huella permanente,

UN SERVICIO ESPECIFICO DE ANIMACION:
EL NUCLEO ANIMADOR

La animadion salesiana de la CEP pide algunas intervencicnes que aseguren 1a
organzacitn, la coordinacidn, el acompanamiento pedagégico, la onentacdn
educativa con sus obgetivos y contenidos, la formacién de los sujetos en
relacion entre si, y el fortaleaimiento de la originalidad salesiana de la obra.
Todas las personas son necesarias y se reclaman mutuamente para
una animacién corporativa, en la cual 13 diversidad de |as tareas y de los
roles, asi como la corresponsabilidad faclitan la cansecucién de los objetivos
(cfr. CG24, nn. 106-148),
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o Un grupo de personas en enriquecimiento reciproco

Todos los componentes de la CEP, salesiancs y laicos, particpan en su
animacion, pero algunos tienen la tarea especifica de fomentar la
participacion de todos: en primer lugar, promoviendo la responsabilidad
del mayor namero posible de fos membros; después, preccupandose
de la calidad y la coordinacién de estos, por ultimo, teniendo particular
atencion a los niveles mas determinantes de identidad salesiana y a la
calidad educativa y evangelizadora, Estas personas, con Su testimonio
carismatico, constituyen el “niclec animador” de la CEP.

El corazdn, aungue es un drgano pegueno respecto al resto del cuerpo,
es capaz de hacer llegar la sangre, y por tanto la vida, a todas las partes
del cuerpo, pero a condicién de que todas las “valvulas® trabajen
anérgicamente para esto. Asi, el nideo animador es un grupo de personas
compuesto por salesiancs y laicos que se identifica con la misidn, el sistema
educativo y la espintualidad salesiana, y asume solidariamente la mision de
convocar, motivar e implicar a tedos aguellos que se interesan en la obra;
de esta manera, forma con ellos la comunidad educativa y lieva a término el
proyecto de evangelizacion y educacdn de los jovenes

Hay que subrayar que fa comunidad religiosa salesiana (cfr. Const. 38,
47, Reg. 5), su patnmonio espiritual, su estilo pedagdqico, sus relaciones
de fraternidad y de corresponsabifidad en la mision, representan un
testimonic de referencia para la identidad pastoral del nucleo animador:
“cumple el papel de referencia carismatica en la que tedos se inspiran®
(CG25, n. 70). La comunidad religicsa no constituye por si scka el niclec
animador, sino que es parte integrante del mismo, A los laices que trabajan
en una cbra salesiana sin comunidad religiosa se les debe asequrar que,
del modo mas conveniente, estén abiertos a una real participadidn y a una
verdadera responsabilidad en la organizacidn, en la gestion y también en
las funciones propias del nucleo animador,

El Consejo de la CEP es el organismo que anima y coordina la
actuacion del Proyecto Educativo-Pastoral, es el lugar privilegiado de
la corresponsabilidad de los salesiancs, de los laicos, de los padres y de
los jGvenes. Actda mediante |a reflexdn, el didlogo, la programacién y
Iz revisidn de las intervenciones previstas (cfr. €G24, nn.160-161, 171).
Siendo un drgano de coordinadidn al servicio de 1a unidad de todos en
el Proyecio local, coopera con todas las demas instancias que actuan
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en la CEP. Corresponde al Inspector con su Consejo ofrecer les criterios
de composicitn, las competencas v los niveles de responsabilidad, en
ceordinacion con las atribuciones del Censejo de fa comunidad salesiana
(cfr. €G24, n. 171), Este tema se trata de manera mas amplia en el capitulo
VIt n. 2.1/d

Nuevos modelos organizativos

£l Capitulo General 26 (n. 120) reconcce que existe actualmente en la
Congregacion una pluralidad de modelos de gestion de las obras:
obrasdirgidas por una comunidad salesiana que esta en el nadec animador
de una Comumdad Educative-Pastoral mas amplia, actividades y obras
enteramente confiadas por kos salesianos a los laicos, o creadas por laicos,
y reconocidas en el proyecta inspectorial (segun ks ¢nteros indicados
por el {G24, nn. 180-182) medalidades de gestion dwersifi @adas, ne
reducibles a un Unico madelo, en 1as cuales permanece [a relacién entre
una comumndad local y la obra, o diversas cbras, 0 ambientes pastorales
dirigidos por ios laices. Estas situaciones requseren, cbhviamente, nuevos
modelos organizatives: parala animacion de la CER, donde falte la presencia
de la comunidad salesizna, el nucleo animador, constituido por laicos, se
mnspira en los tres cnterios de identidad, comunién y significatividad de
13 acadn salesiana y actia bajo la responsabilidad del Inspector y de su
Consejo (ver capitulo Vill, n.2.2)

_——|

[ A

El corazon
del educador salesiano

Hemos sefalado en fa CEP los sujetos con 105 cuales se construye esta
expenencia. Vale la pena, ahora, reflexionar sobre la persona del educadoy,
sobre el perfil en el que debe inspirarse y sobre las actitudes que hay que
cultivar. Apuntamos brevemente al corazén del educador salesiano, de aquel
que, en cualquier ambito de presencia y de compromiso, es fiel al medele
de educador y de evangelizador que Don Bosco ha dejado en herencia.

1ne



n > LA INDISPENSABLE «INTERIORIDAD APOSTOLICA»
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0 Entrar mas profundamente en el Evangelio

La indispensable “interiondad apostdlca” conduce a una mayor
conciencia del significado y de las exigencias del ser educador-
pastor: se crece en un conoamiento mas complete y prefundo de Cristo,
Buen Pastor, y en una auléntica experiencia de fe en la actwidad cotidiana.

Solo una *persona interor” tiene capackdad de escucha, puede distinguir lo
aparente de lo auténtico, puede estar abiena a las necesidades de los demés
y dejarse afectar por ellas. Esta interiondad alcanza su culmen en el hombre
“llenc de Dics", el hombre que vwve y camina “en la presercia de Dios"”,
que ha descubierto a Dios manifestado en la historia cotidiana y, de modo
especal, en la histonia de los muchachos y de los $dvenes a cuyo senico esta,

Para Incidir mas no basta ser mas numercsos o disponer de medios mas
podercsos; €5 necesarnio, scbre todo, ser mas dsdpulos de Crsto, adentrarse
mds profundamente en ef Evangelio. La fuerza de atraccion gue wafica la accion
educativo-pastoral procede de fa caridad pastoral, es dedir, de una motivacion
vocacional de senvicio al Evangebo. Esta opdidn basica impregna de tal manera
la concdencda del educador, que todas sus actividades, sea cual sea su propa
naturaleza, adaweren una mtencicnalidad evangeésca (cfr. £z 34, 11.23, o
verdadero pastor), Personas verdaderamente competentes, gue unifican en su
vida una interioridad evangélica salesiana y rica humanidad, gue ven en su tarea
educatva un aspecto de su mision. Sin un espedal cudado de la intenondad
apostolica en los consagrados, en los 1aicas y en 105 j[dvenes no tendremas una
verdadera evangelizacion. La caridad pastoral, enraizada en € corazon, e €
centro wwo del espintu salesiano.,

La primera forma de evangelizacion es el testimonio

Guiado por esta intencridad apostdlica, el evangelizador es consciente de gue
13 buena noticia no solo resde en la verdad que anundia, sine, scbre 1odo, en
la convicadn del testimanio con que la propone (cfr. Evangalf Nuntiandi 42),
El educador salkesianc da testimonio, no para ser imitado, SN0 para mostrar 13
posiilidad de una vida iterada por el Evangelic, y para ayudar asi a que cada
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joven haga su lectura personal. Un ’_,.‘?“f‘
testimonio en la logica del didlogo ,:e/\&
y del anuncio, exige una fuerte ik

capacdad de vivir explictamente |a fe nkl hombre contemporaneo escucha mas
entre los jvenes. La pastoral juven 0 gusto a los que don testimonio que o 1os
necesita ne selo maestros abiertos al gue ensenan ~deciamos recientemente a
poder dummador del Evangelo, sino W grupo de laicos~-, o st escuchan o los
taminén testigos que hablan de Dics, Que ensenan, s porgue dan Estimonios
que estan habituados a hablar con EANGELL NUNTIANDE 41|

Dios.

£s necesano que todo educador fortalezca de moco consciente las motwvacones
dela fe. Aveces algunas aportaciones educativas, induso dadas en colaboracion
con la comunidad edesal, no brotan de estas motivaciones. Es importante
que el seniao nazca de un sincero deseo de vida y de promodidn de |a vida.
El camino educatvo toca ef corazdn (en @ sentide bibico) de la persona y,
en sentido Cristano, es camine de espiritualidad, wda en ¢ Espinitu de Cnsto,
alimentada por la fe hacia su plenitud.

LA IDENTIDAD CARISMATICA SALESIANA

Laidentidad cansmatica lumina el proyecto de wda. Alhacer de la educacion
una razén y una opcion de vida, Don Bosce madurd gradualmente su
vwocaaon educativa y su modo especifico de ser caudadano, <nistiano y
sacerdote, Hoy coma ayer, el Sistema Preventive necesita personas que hagan
de la educacién una opcién de wida; que ia educaadn fegue a ser como e
centro de unificacdn de la vida personal v el punto inspirador y dinamico de
s acodn, funcones y 1areas personales, Don Bosco sokia afimar:

wTengan en cuenta que lo que yo soy, soy tedo para
ustedes, dia v noche, manana v tarde, en cualguier
momento. No tengo otro punto de mira Que procurar
su provecho moral, intelectual ¥ fisico. Yo por ustedes
estudio, por ustedes trabajo, por ustedes vivo, por
ustedes estoy dispuesto hasta dar la vidas |CRONACHE

DELLORATORIO 04 SAN FRANCESCO DI SALES)

121



122

Al proponer y profundizar continuamente el marco de referenca tednco y
practxo del Sistema Preventivo, a herenca salesiana se convierte en competencia
educatva, moral y espinitual, fuertemente arraigada en disposiciones interiores.
el deseo de responder a la peticdn de ayuda gue proviene del joven, fa
disponibilidad para dedicar en favor de kos jévenes & propio tiempo, 1as propias
energias, los propios conocimientos y cualidades, la capaadad de continuar con
segundad y perseverandia la bisgueda del bien, no cbstante las dificultades y
desilusiones. Hoy no se puede vivir ' evangelizacion de otro modo, ni se puede
confiar a personas sin coraje, permanentemente insatisfechas y pesimistas, La
pasién y a vocadidn educativa ocupen & primer puesto,

EN EL CAMINO DE LA EDUCACION SE
DA PRIORIDAD AL ESTILO DE LA ANIMACION

Privilegiar en las personas los procesos
de personalizacion y de crecimiento

£l educader salesiano pone en pomer ténmno la practica de la animacion para
conducir a las personas a la escucha y a la acogida de Jesus, £l modeio es
ol el camino de Emaus: acercarse a la persona del joven con sentido misonero;
v al encuentro con actitud de escucha y de acogida, anuncar & Evangelio
ofrecendo acompanamiento (cfr. CG20, rn. 360-365; CG23, nn. 84-111). La
anmmacon da pricndad a los proceses de personalzacon y de aedmiento de
la condenda, educa las motivaciones que guian las opciones de la persona v
su capacdad critica, activa también su implicacién para hacerlas responsables
y protagonistas de oS propios procescs educativos y pastorales. Se propone
COMo Meta Crear Comunidn en tomo a valores, Critenios, chietivos y procesos
de 1 Pastoral Juvenil Salesiana, dando profundidad a la identidad vocacional de
los educadores. Del memo moado, la anmmaadn refuerza la comunicacién y 1a
parbcipacan entre todas, promomendo la comesponsabikdad. Se compromete
a favorecer 2 colaborackin, 3 complementanedad y la coordnacon de todos
en tornd.a un proyecio compartico,

La presencia activa de los educadores entre [os jovenes

Como consecuencia de esto, es imprescindible un esfuerzo para estar
donde los jévenes viven y se encuentran, estableciendo con ellos una



relacdn personal, al mismo tempo propositiva y iberadora. Se trata de
que los educadores adultos, desarroilen la actitud de compartir, mediante
ef encuentro, 1a escucha y el testimonio. Esto requiere a presencia fisica
del educador con el estilo que Don Bosco llamd ~asistencia”, entendida
como acompanamiento, cercania animadora, atencidon a todo lo que
sucede, posibilidad de intervencidn cpertuna y ejemplo. Una escena muy
elocuente en ia wda de Don Bosco esta representada en aquellas actitudes
impropias de algunos personajes, corteses pero lejancs y distantes, en
comparacion con la acttud paternal de! sacerdote Don Calosso!

wConodt algunos buenos sacerdotes que desarrollaban el
sagrado ministenio por el bien de la genle; pero con ninguno
de eflos podia establecer un trato familiar, Con frecuencia,
tuve ocasion de encontrarme porla celle a mi pdrroco con
su vicario, Los saludaba de lgjos v, ol acercarme, les hadia
también una reverencia. Pero ellos me devolvian of saludo
de un modo sevio y cortés, prosiguiendo sin mas su camino,
Muchasg veces, lorando, me decia a mi mismo y lambién
0 otros: St yo fuese sacerdote, me gustaria actuar de olro
modo; querria acercarme @ los ninos, decirles palabras
oportunas, darles buenos consejos™s

MEMDRIAS DEL ORATORIO, PRIMERA DECADA 1825-1835, N. ).

Este criginal estilo educativo se funda en algunas convicdones fundamentales
que son al mismo tiempo opaones operativas precsas. & los jovenes, para
desplegar las energias que llevan dentro, tienen necesidad del contacto con
educadores, estos altimos deben alimentar un profundo amar educativo.
Para elos es una obligacidn abnrse a todes los jOvenes y a cada joven, sin
minimizar s expectativas educatvas, sino ofreciendo a cada uno aquello que
necesita *aquiy ahora", Esta decision activa implica fa acogida de los jovenes
en el punto en que se encuentran en cuanto a su libertad y su maduracion,
que se despierten gradualmente sus potencialidades y que se abra su wda a
nuevas perspectivas con variados recemdos educativos v religicsos.

De aquideriva la madura y afectuosa patemidad salesiana que hace inconfundible
al educador salesiano, en relacian con el mundo contemperaneo, cada vez mas
“huérfano" y solo. Segun los testigos de su wda, Don Bosco tuwo una bondad
paternal expresada en forma de delicadezas mnumerables: expresiones de
gratuidad, pequenos regales, caras amables, gestos de interés, palabras de
aliento y de vida, cuyo solo recuerdo serenaba los corazones. La patemidad, i
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de Dics yla de los hombres, se define cuanco engendra wda. Y no se engendra
s uno, de alguna manera, no se da a si mismo bajo el signo de la gratuidad.
Podemas decir que engendrar 13 wda, implica siempre un morr, gue para los
educadores no es nuNca perderse, SNO SIMPre encontrarse en una vida més
ampla. Ademas de |a forma de |a entrega y de la gratuidad, no hay paternidad
sin una afectvidad accgedora, tendente a alcanzar a todos. |Cudnta necesidad
tenen los joveres no solo de saberse, sino también de sentirse mirados <on
vondad! Es mds, tienen el “derecho” de tocar la paternidad de Dios en
el estilo de vida del educador su modo de pensar, de dedr, de sentr, de
comportarse, desa transparentar la benevolencia de Dios.

INTELIGENCIA PASTORAL PARA DINAMIZAR EL PEPS

Leer "educativamente” la actual condicion juvenil

Se necesita calidad pastoral y cultural para dinamizar el PEPS, es necesario
pertrecharse de una preparacién adecuada para el cumplimiento
pleno de la propia misién. La formacion vende a una multiple conversion
del corazdn, de la mente y de la accién pastoral. De esto se desprende una
nueva consideracén de la pasteral y una nueva comprensidn de [a misma,

Lallamada a feer “educativamente” (a actual conaicion juveni, exige cultivar
una fina conoencia de |3 urgendia educativa y pastoral de los signos de los
tiempos, distinguende los valores emergentes que atraen a los jdvenes: |a
paz, la libertad, la justicia, la comunidn y 1a participacion, la promocion de
la mujer, la solidaridad, el desarrolle, las urgendas ecolégicas, la pluralidad
de las culturas, la convivendia pacifica entre etnias dwersas, ef compromisc
contra cualquier tipo de abuso de menores y contra las nuevas formas de
esclawtud. Come servidores de los jévenes, estames llamados a valorar los
acentecimientos y las comentes de pensamiento de nuestro tiempo que
mas influyen sobre el hombre.

Un esfuerzo paciente de adaptacion y de formacion

Al educador, con la conciendcia de ser un mediador, se le pide un esfuerzo
paciente de adaptacion y de reflexion bajo aspectos dwersos. en la tarea
de proyectar camines de fe que tengan en cuenta los lenguajes actuales
presentes y que conectan con la condicion de los jovenes; en el impacte



vital y claro de la propuesta evangélica y educativa, puntos estratégicos
para la evangelizacion de las culturas. La vida se conwerte en una
leccion continua: lleva consige una oportunidad para reflexonar sobre
la expenencia educativa, un caming determinado por la creatwidad, una
celeridad para evaluar, $in contentarse con o que ssempre se ha hecho,
sin reducirse a la repeticdn.

La formacion es disponibilidad de la mente y del corazén para
dejarse educar por la vida y a lo largo de toda la vida, La persona es
inteligentemente activa y dispuesta a aprender. Esta disponibilidad no se
improvisa ni pace de la nada: surge de nuestra vocacion educativa.

Se ha confirmado la insuficiencia de los camings formatiwos restringidos
a saberes © a la adquisicion de competencias y técnicas profesicnalmente
valicsas. Estamos cada vez mas convencidos de la importancia de que
el educador se implique <on toda su persona en Ia tarea educativa; las
habikdades comunicatvas y educativas deben enraizarse en la propia
wentidad y en un real camino personal, Se pueden poseer todas las
informaciones, se pueden dominar metodologias y didacticas actualizadas
y exhibir recursos y profesicnalidad. sin embargo, el proceso de formaodn
profesional de ks educadores salesianos pasa, finalmente, por poner
en Juego la propia Mentidad y ef don del propio testmonio, tanto en ¢
modelo de identficacdin que presenta coma en la trayectoria de su propia
formacion personal. La vocacién al servicio educativo requiere la capacidad
de interrogarse y de dejarse interpelar sobre 1as propas convicoones, las
propias motivaciones y expectativas: el conocerse quita el miedo

y refuerza la propia identidad.

misidn y vocacion educativa, se reafirma en
nEsotros |a concienda de que tenemos que
hacernos mas idoneos. Nos sentimes animados
a cumplirla mediante las nuevas comperancias ;
culturales, pedagdgicas y pastorales, como ¢ . T N
ecumenismo, el didlogo interreligioso y conlos no =
crewentes, e use de la comunicacion social, 1a
participaciin en e debate politico,

Cada vez que nos conrastamas Con nuestra a g ‘

_____ y
5 DA
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> EL Sistema Preventivo como

pedagogia practica: el estilo
educativo salesiano

El “criterio oratoriano”
aclividades y obras

p—re

vl uando pensamos en o origen de nuestng
Congregacion v Famillo, de donde partio
a expansion _~.|'1;‘f SUNG, CnoOntramos sobn
todo ung n\.-."‘l(:'l'.‘.‘u.'l‘, naosolo l.-clfh’l , RG
mcluso singular, atipiog, oos! como una
lampar en la noche: Valdoeon, casa de
comumdad ongnal v espacio pastamd
CUROCILD, EXienso, abierto... En r.‘q.’.‘.‘.".'l.'
ocom l,‘,'h‘lfl.'u'.’ 8 l’l.‘l“l /"f,’)?n Lna nustao
cultiira, no en senfido aoodinion, sno en
la direceron de nueves relacones intarnas
enitre jonenas v educadores, entre laicos ¥
sacerdotes, entre ariesanos v estudiantes
una relacion que .'l"ll'"""n'll'.' on of contexto ael
oarno Y de la¢ 'iil/."c " l‘ ’I"Hl'“ esto g ocomo
raiz y motivacion la fe v la condad pastoral
L tratoba de crear dentro de la caso un
espinitu de familie; v orientaba hacia un
afecto zentido al Senor v a la Virgens

IDON JUAN VECTHL ADG 373, «AHORA ES EL TIEMPD
FRWORABLE=]
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, Inspiracion y modelo de nuestras

El Oratorio de Valdocco nos
acerca a la experiencia original
de la mision salesiana, Don
Bosco, juntamente <on  Sus
colaboradores y los  pnmercs
salesiangs, encarnd precisamente
en el Oratoro aguella experiendcia
particular del Espiritu {e! carisma),
que susatd en la lglesia nuestra
original forma de mision apostdlica
entre |os jovenes mas pobres, Por
eso, hoy, referirnos al Oratorio
de Valdocco no es un ejeccicio
histérico de lo que sucedid con
Don Bosco, sinc un camino de
retorno a los origenes, a la fuente
que inspird nuestras obras v
actindades (cfr. Const. 41). ¥ tedo
ello, para verifiar la fideldad de
nuestra accon educativo-pastoral.

El Oratorio cde Don Bosco en
Valdocce es el modelo, el criterio
permanente de todas nuestras
actindades (cfr Const. 40)



’

Esta vuelta a los origenes
tiene como meta el "corazdn
oraterano”, quese caracteriza
por la solicitud hacia los
jovenes mas pobres y las
clases populares. Este celo,
oxpresion de  la voluntad
salvifica de Dios encarmada en
la figura del Buen Pastor, tiene
oMo primeras destinatarnos a
los jovenes desamparados, en
las diversas formas de pobreza
en que se encuentran

Se pide un cambio en la
perspectnva pastoral: jantes
que las olvas estan fos
Jovenes! En funcdn de efos,
las mediaciones instituaonaies

ki eirounsiancias ust, constale gue
tigunos volvian e equel lugar porgue
estaban abundonados a s mismos, Si
estos Jotenatos Laneran fuera W amigo
que se preocupary de ellos, los asistiord ¢
instrayese en la religaon los dias festives,
cquidn saby — decla parg mi - 8 no se
clafeerian de su ruind o, por lo mencs, no
se reduciria of nwnero de los que regreson
i {o cdroel? Comuniqué mi pensarmiento a
Don Cafassa; con su consejo v ayuda, me
dedigué o estudiar como Uevarlo a cabo,
depando el éxito en manos del Settor, ya
que sin El todas los esfuerzos humanos son
intitiless

INEMOFIAS DEL ORATORE, SEGUNDA DECAOA 1835 1845 N 1)

y actwdades deben ser

repercadas, reformuladas v

reorganizadas para ser fieles a la msitn que se nos ha confiado: aser
SGnos y portadares del amar de Diosx (Const 2),

En sequndo lugar, en referencia al “corazén oratonanc”, practicamos
un método pedagdgico tipicamente salesiano de corvvendia y
de comunién, gue da una especifica fisonomda a nuestras obras. Es ¢
patrimonio de i3 Familia Salesiana que se configura no soko como bagae
de experiendas en Valdecco, sino como identidad que desembaca en
un estdo. Su puesta en practica facikta el dima de famia, establece las
mediaciones necesanas para gue todoe joven crezca en un ambiente
acogedor y famdiar {“casa"), marcado por la alegria ("patio”), donde
pueda desarrollar todas sus potencizidacdes, adquinendo nueves
habilidades {"escuela”) y camwne squiendo una dara propuesta de fe
{"parroquia®™).

Este rasgo caracteriza nuestro carisma en la Iglesia, cualifica nuestro
trabajo educativo y renueva nuestras actividades pastorales, en sntonia
con las diversas formas culturales y con 1as diversas expenencas de fe y
de religion en gue viven los jovenes
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e Indicadores generales para el discernimiento y la renovacion

128

El “corazén oratorianc” no solo representa la meta y la forma de la accdn
educatvo-pastoral salesiana, sino que se convierte también en criterio
fundamental para el discernimiento y la renovacion de las actividades
y de las obras. Para dar a nuestro trabap y a nuestras actwidades el matiz
impreso por Don Bosco en su obra, debemes confrentarnos, ante todo, con
SUs Citenos de base.

= [z Para ser fieles a la mision y a los
> o, destinatarios es fundamental, ante

wdo, la dsposiodn de escucha y

de decilidad a la accdn dal Espinitu.
«fon Boseo vivsd una tipioa experientia En efecto, es B quien sostene y
prastonal on gy primer oralorio, gue par acompana nuestra mison, 1a onenta
L8 foreries U Cosa que aooge, tarroguio y k3 renueva. Someténdonos a su
Que evangelizo, eserela que encuning accién e Inspiracdn, recormemaos el
haeta la tida, ¥ patio donde encontrarse camino de Don Bosco, o cual, docl al
come amigos ¥ pasarlo bien. Al cumplir Espinitu, dio una respuesta duradera y
hioy nuestra mision, la experiencia de adecuada a la realidad de los jovenes.
Valdoceo sigue siendo orilerio permanenle Para rencvamas coherentemente es
de discernimiento y renovacion de toda necesaro tener también la capadidad
activtdad ¥ obrae de leer y dscemir: ung escucha
—— atenta y profunda de fa realidad

sooo-cutural de los Jdvenes

La experiendia del discernimiento es de fundamental importancia. A partir
de esto, la Pastoral Juvend Salesiana debe tratar de formudar una respuesta
adecuada a los desafios de hay Discerni implica saber hacerse preguntas
adecuadas, examinar con prudendia los signos de los tiempos, valorar con
cuidado las diversas opciones, y, docies al Espiritu Santo, poner por obra, con
un corazén inteligente v una voluntad firme, aguellas acdones que hacen
presente a Don Bosco hoy y muestran fecundo el trabajo inciado por ¢,

MODALIDADES DE CONVIVENCIA
Y COMUNION DEL "ESTILO SALESIANO”

El Sistema Preventivo estd tan asociado al «estilo salesiano» que
constituye su encarnacion mas caracteristica y expresiva. En su



centralidad, el Sstema Preventivo, como pedagogia concreta, no <olo
facilita la accidn educatvo-pastoral, sino gue lleva en si los contenidos de
la propuesta. Sus aspectos mas significativos han side identficados con los
KoNos de “casa”, “parroquia”, Tescuela” y “pato”. Son iconos que ne
concretan ambeentes, espacios y lugares determinados, sino mas bien una
serie ge las expenenaas que hay que ofrecer y proponer.

La dwersidad de las expenencias de estos "iconos”, componen una unidad
reeparable e indwsible. Presupone diversas formas de acodn en funcdn del
contexto juvenil, de modo que ninguna de ellas permanezca desatendida

Casa que acoge [experiencia m

de “espiritu de familia”) K

La experiencia de la “casa” suscita z-"'

un ambiente rico de confianza y zactiede al manera que todos aquellos
familiaridad. Exactamente como con los que usted hable, se conviertan en
en familia, el cuidado de los demas SUS AMIZOSH

por parte de cada miembro es
esencial. En el ambiente salesiano,
esta atencion se concreta en una
diversidad de momentos en s
cuales se sente uno profundamente escuchade y comprendico. Es fa
propuesta de una serie de experiencas y de valores transmitidos por el
testimenio de los educadores y por el acompanamiento de quien ama y es
amado. Es fuerte el impacto de la acogida incondicional al que llega por
primera vez y adwerte que sus necesidades principales son respetadas y se
les da la respuesta cportuna.

IMEMORUAS BOGRAFCAS 213, CAP VI

Esta expenencia de «casax en el espiritu de familia constituye un elemento
caracteristico de nuestra pedagogia: la asistencia salesiana, moldeada
con actitudes de empatia, atenta aceqida, desec de llevar a los jovenes al
encuentro con Cristo y disponibilidad a acoger sus inguietudes,

Solamente dentro de esta relacién afectucsa y significatwa, los jovenes
adwerten que es posible, aungue sea lentamente, & crecimiento del
didlogo y la circulacion de fos valores. En este clima se desarrollan todas
las condiciones fundamentales para que el joven pueda madurar en todos
los aspectos y dimensiones.
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Q Parroquia que evangeliza

(la vivencia religiosa y la pedagogia de los itinerarios)

La experiencia de la aparrogquiar e construye scbve dos grandes prares. en
primer lugar, la conviccion de que cada joven lleva escrito en el propio
corazén el deseo de Dios, e desec de una vida plena, en la perspectva
unificadora de la fe; y, én segundo lugar, una serie de propuestas adaptadas
a los destinatarios, que tenen coma fin el descubrmeento v |a consecucidn de
SU VCCadon,

Sobre estos fundamentos, la actwidad evangelizadora se propone
como ambiente, donde la fe es vinda diariamente con espontaneidad y
normalidad, testimoniada ante todo por la CEP. Es un entorne donde se
expresan las dimensiones esenciales de 4 lglesia, segin el carisma salesiano:
la aKoinonia», cuya maxima expresion es la CEP, gue vive los valores del
Reino y Bama a otros a tomar parte en & como protagenistas, la aliturgias,
celebracion «ristiana de los aconteamientos cotidianos, cuya expresion
maxima y plena se concreta en los sacramentos, de mado especial en ia
Eucanstia y en la Recondliacion; 12 «D¥akoniax, disponibilidad para el
servicio educativo y de promaadn humana con modelos de referencia que
van mas alla de la sola asistencia, 1a «Martyriax, testimonio de kos valores de
Reino ante el mundo en accones de caridad, con propuestas formativas que
preparen a kos jovenes y a los educadores para «das razon ce la esperanza
que hay en effos» (1 Pe 3,15-16).

Todo esto se desarrofia en la CEP con una propuesta de itinerarias graduales
de educacidn a la fe que ayuden a los jovenes a descubrir la propia vocaddn
y a seguirla segun & proyecto de Dics (ver capitulo IV, 3.2)

Escuela que prepara para la vida
(el crecimiento integral por medio de la educacion)

La experencia de la «escuelas adquiere calidad cuando ofrece los recursos
necesarios para que cada joven desarrolle las capacidades y las
actitudes fundamentales para la vida en la sociedad.

En cada espacio educativo, formal o informal, el educador debe buscar y
encontrar el punto accesible al bien de cada joven para que desde este
pueda madurar integralmente.



£l joven es el protaganssta del propas creckvento v maduracdn, El educacor lo
acompana en su caming presentando 1as propuestas necesanas para & progreso
armaonioso de su personalidad, en una vida sooal sustentada sobre el respeto y
scbre ¢ didlogo, para la formacién de una conciencia aritica y comprometda

Patio para encontrarse entre amigos y vivir alegres [la
pedagogia de la alegria y de a fiesta)

La experiencia del xpation es propia de un ambiente espontands, en
el que se crean y se estrechan relacones de amistad y de confiana.
En el «xpatos, entendide como pedagogia de la alegria y de la fieda,

la propuesta de los valores
y la actitud de confianza se
realizan de manera auténtica
y cercana. £s el lugar apropiado
para la atencidn personalizada a
cada muchacho o joven mediante
la palabrita al oido, el lugar donde
la relacion educador-joven supera
el formalismo propio de otras
estructuras, ambientes y roles.

En este sentido, la experiencia
del “patio” es una llamada a
salir de nuestras estructuras
formales, de las paredes entre
las gue trabajamos, para hacer de
cada lugar donde se encuentran
los jovenes un ambiente fico en
propuestas educativas y pastorales
Incluso alli donde se prueban

-t

éj

wQue sepas gue oqud nosolros hacemos
consistir la santidad en estar muy alegres.
Procuramaos por encima de todo har del
pecnlo, como de wee S enemigo que nos
1oda la gracia de Dios y la paz del corazon,
En sesendo lugar, tratamos de cumplir
exactamente nuestros deberes y frocuentay
las prachicas de piedad. Empieza desde hoy
a1 eseribir como reenerdo la frase: “Servira
Loz con alemios

MDA CEL JIVEN SANTO DOMNED 5400, ALUMNG DEL
DRATORD OF SAN FRANCEDD DE SALES, TP V)

nuevos camings pastorales, comoe 1a calle o los parques, la atencion ne
se centra solo en |3 relacion personal sino también en la importancia y el
valor de las dinamicas de los grupos informales,

En el ambito del tiempo libre, los nuevos lugares de encuentro virtuales,
las redes sociales, son verdaderos espacios que no deben semos extranos
y de los que tenemos que saber servirnos para llegar a estar con el joven
aili donde lo encontramas
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«hRevistanse
del hombre nuevo,

creado o unagen
de Dios»
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Para realizar nuestro servicio educativo y
pastoral, Don Bosco nos lego el Sistema Preventivo.
Este sistema descansa por entero en la razon, en la
religion y en el amor: no apela a imposiciones, sino a
los recursos de la inteligencia, del corazon y del anhelo
de Dios, que todo hombre lleva en lo mas profundo
de su ser. Asocia en una misma experiencia de vida a
educadores y a jovenes, dentro de un clima de familia,
de confianza y de dialogo. Imitando la paciencia de
Dios acogemos a los jovenes tal como se encuentra el
desarrollo de su libertad. Los acompariiamos, para que
adquieran convicciones solidas y progresivamente se
vayan haciendo responsables del delicado proceso de
crecimiento de su humanidad en la fe»

[Consx. 38)

Establecida de esta manera la residencia habitual
en Valdocco, me dediqué con toda el alma a promover
cuanto contribuyera a conservar la unidad de
espiritu, de disciplina y de administracion... las bases
organicas del Oratorio»

(Memonas del Oratorio, tercera década 1844+ 1855 n. 4l



C re e m O S e n la educacién y nos determina-
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)

mos a proyectarla en la praxis; la pastoral juvenil se ejerce
cuando se traduce concretamente en itinerarios educativos,
El esfuerzo para proyectar, con el PEPS, hace real la volun-
tad de ser propositivos con los jovenes, Segun las cuatro di-
mensiones, se nos ayuda a desarrollar la personalidad del
joven cristiano, con una variedad organica de propuestas y
una amplia comprension de la pastoral de los jévenes, abier-
ta a todos. Al final, se presentan algunas opciones transver-
sales de la pastoral salesiana.
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1

Una mentalidad de proyecto

En un mundo en continuo cambio donde 13 seciedad es muy compleja y la
reflexién tecldgica y eclesiolbgica intenta acompanar los diversos modelos
educativos en variados contextos, las experiencias pastorales se hacen cada
vez mas diversificadas. La ecaridad pastoral», dentro de esta complejidad,
no deja de impulsar y animar con «inteligenca pedagdgicar la practica
diaria; ademas, |a comunmidad ¢nstiana crece en su deseo de vivir con
conwcaidn la responsabilidac educativa a favor de los jovenes. El munde
juvenil pide un esfuerzo renovado que ha de ser vivido con la constandia, la
contmuidad y la colaboracidn de diversos agentes educativos. Es necesaric
que 10005 se reconozcan en una misma linea de Intervencion, en torme
a una propuesta unitaria no individualista nl tampoco fragmentada.
Para esto se necesita un proyecto capaz de continuar la «tradicdns y, al
mismo tempo, de combinar (0 nuevo, de manera que NO se recomience
continuamente desde cero cuando se produce el cambio de responsables
o cualguier renavacion de les equipos. Resulta esencial comprender la
aportacion de la reflexion y de la planificacion pastoral. Don Bosco
mismo, en su tiempo, sintid la exigencia de orden y organizacidn de las
intenvenciones pedagogicas.

Los que entran en el campo de |a pastoral juvenil deben conocer el
camino que hay que emprender, 1a situacion de la cual se parte y la meta
que hay que alcanzar. Deben adquirir familiaridad con todo el procese
educative gue concretamente se lleva a la practica. Proyectar es una
actitud de la mente y del corazén antes que una obra concreta,
proyectar es un proceso mas que un resultado; proyectar es un aspecto
de 1a pastoral mas que un acto eventual;, proyectar es una forma de
implicar y de unificar las fuerzas.

Por otra parte, puede existir el resgo de pener en marcha actuaciones
superfigales e ineficaces, disefiar un proyecto pareceria aun algo masx»
que hay que hacer, una actividad abstracta previa que hay gue sufrir, un
peaje gue hay que pagar a las orientaciones vigentes.

Por el contrario, el proyecto tiene el valor de “carta de navegacion" y
marco de referencia, donde estan codificados los puntos de partida y de



flegada. £ proyecto no es una programacion técnica, ni un vago conjunto
de ideas; es un mapa que orienta la pasion educativa y el servicio a los
mas débiles. Serd importante tener en cuenta esto en el desarrollo de
los iunerarios diversificados. Construir un proyecto no significa enterrar la
creatividad, ni siquiera tener la solucion de todos los problemas; significa
valorar 10dos los recursos y abrirse a posibles solucones.

El Proyecto Educativo-
Pastoral Salesiano

PEPS COMO PROYECTO APOSTOLICO SALESIANO

El PEPS es la mediacion histérica y el instrumento
operativo

El PEPS es |2 concrecion de una mente que planifica, gue debe gquiar el
desarrollo de 1a mision en las obras, El PEPS es la mediacidn historica y
el instrumento operativo que gquia la realizacion de la Pastoral Juvenil
Salesiana (cfr. Reg 4), y el factor de inculturacion del carisma (cfr,
€G24, n. 5). Es la guia del proceso de crecimiento de la comunidad
inspectorial y de las diferentes CEP existentes en el territorio,
en su esfuerzo de encarnar la misién salesiana en un contexto
determinado. El PEPS equivale a un directonc practico que da
arientacion y continuidad 2 |a pastoral y asequra unidad de objetivos y
de orientaciones en las cbras.

Sila finalidad primaria del PEPS es condudr 1a Inspectoriay las comunidades
locales y obrar con mentalidad compartida y con clandad de objetivos y
criterios, esto posibilita también la gestion corresponsable de los procescs
pastorales. El proyecto se refleja en un texto que hay que conccer y lievar
a la practica,
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0 Caracteristicas fundamentales

Por ser el PEPS expresion operativa de la Pastoral Juvenil Salesana, debe
responder a sus caracteristicas fundamenitales, dar calidad a todos los
aspectos y elementos gue lo componen. En definitiva, se trata de trazar
lineas transversales que aseguran la salesianidad de la pastoral
Juvenil.

) El centro del PEPS es la persona del joven,
sobre todo el mas pobre

£l punto de atencion princpal de 10do el dinamisme de a Pastoral Juvenil
Salesiana es el joven en la integridad de sus dimensiones (corporedad,
inteligencia, sentmientos, voluntad), de sus relaciones {censige mismo,
con los otros, con el mundo y con Dios), en la doble perspectiva de la
persona y de su protagonismo en la historia (promocién colectiva,
compromiso por la transformacdn de la sociedad). Todo ello se hace
con una mirada puesta en la unidad de su dinamismo existencial y en su
crecmiento humano hasta el encuentro con |a persona de Cristo Jesus
(ver capitulo i),

El PEPS orienta y gula un proceso educativo en el que las multiples
ntervencones, os recursos y las acciones se entrelazan y se articulan al
servicio del desarrollo gradual € integral de la persona del joven, El PEPS
actualiza los valores y las actitudes tanto de 13 propuesta cristiana de I3
Espiritualidad Juvenil Salesiana, como de los principios metodolégicos
de la pedagegia salesiana, es decr, del Sistema Preventivo. con afencian
priontaria a fos jovenes mas pobyes y can mayores dificultades,

£s obligade mantener constantemente el contacto con la realidad juvenil,
continuamente mudable en una cultura cambiante, considerandola
siempre no en términos de simple destinatarios, sino como lugar teoldgico,
Este es el “hilo conductor” que atravesa todas las dimensiones y los
aspectos de 12 accion pastoral y del PEPS.

) Su realidad comunitaria
£ PEPS, antes que un 1exto, €5 un proceso comunitario que tiende a

generar en la CEP una confluencia operativa en torno a los criterios,
objetivos y lineas de accién comunes. Por ser un proceso de la mente



y del corazdn, ewta la dispersion de la accidn y reconstruye su cardcter
integral y su convergencia educativa; al mismo tiempo, crea y refuerza en la
CEP la conciencia de la misidn comin y profundiza la vocacion educativo-
pastoral que hay que compartir y evaluar innterrumpidamente. El PEPS,
por consiguiente, €5 un elemento que identifica y traza los caminos de la
CEP, sujeto de la accion educativo-pastoral (cfr. Reg. 5).

Prayectar no ayuda solo a orientar y verificar continuamente la acodn
pastoral, para que legre sempre una mayor mculturacddn y sea mas
consciente de los desafios. Proyectar resulta también un proceso de
identificacion comunitaria, tarea todavia mas urgente dado que estamos
flamados 2 educar a la fe en una situacdn de nueva evangelizacdn. La
CEP se siente estimulada a reflexionar scbre la propia identidad y sobre
SU Propio proyecto opeératve. Un nuevo escenario la compromete en una
tarea de particular desafio. proponer itinerarios adecuados a las situaciones
especificas en que se encuentran los jovenes.

) La apertura al territorio de la obra salesiana
vy el impacto sobre é/

Hoy no se puede pensar el PEPS solo en referencia al entorno de la cbra
salesiana; todas las instituciones, sobre todo las educativas, entran en
un sistema mas vasto de relacones con el cual se confrontan y dentro
del cual interactian, Se debe considerar el reflejo que la actidn salesiana
tiene fuera de 'a obra, pensada como centro de amplia convocatoria y
agente de transformacién educativa.,

La eficacia de la evangelizacion desafia a la CEP a trabajar armdnicamente,
sequn 2 logica de la alianza educativa, abierta a las aportaciones del
termitorio. Apuntar hacia este servicie de coardinacion y de red implica un
compromiso sefio de dar un paso adeiante respecto a la simple gestion
de las propias obras y senvicios: requiere pasar del desarrollo cuidadoso de
las actwvidades elaboradas internamente, a la capacidad comunicativa y
comprometedora de valores tipicos de |a misidn y espiritualidad salesiana,
Implica, ademas, prolongar el didlego con las instituoones educativas,
sociales y religiosas gue actian en la misma area; abrirse a traves del espacio
creado por las tecnologias modernas, capaces de construir relaciones, y
establecer un didlogo efectivo con los mas diversos interlocutores que
tienen incidencia score la vwda de los muchachos
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! EL PEPS COMO PROCESO DINAMICO E INTEGRAL
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0 La comprension articulada de la Pastoral Juvenil Salesiana

£l punto focal hacia el gue convergen las lineas doctrinales y operativas cel
Sistema Preventno es el PEPS. El proyecto apostélico salesano, en todas
SUS CEMeNSIones, encuentra sus rakes y su descripddn asdadosa en las
Canstituaiones de la Seciedad de San Franaisco de Sales, nn. 31-39. “Nuestro
senacio educativo pastoral”.

La acodn educativo-pastoral salesiana es un proceso dindmico que se
desarrolla en algunas dimensiones fundamentales, como aspectos
integrantes y complementarics, un marco de referencia antropolégica,
pedaqogica y espiritual coherente con el acompanamiento de los jovenes
en el delicade procese de crecimiento de su humanidad en la fe.

El PEPS, en su unidad organica, integra estos diferentes aspectos y elementos de
la Pastoral Salesiana en un procese Unico onentado a una meta bien dentificada.
Este proceso se articula en cuatro aspectos fundamentales, mutuamente
relacionados y complementarios, que llamamos “dimensiones” (cfr.
Const. 32-37, Reg. 6-9). Bllas son el conterdo wial y dinamico de la Pastoral
Juvenil Salesiana e indican su finalidad. Cada una de ellas tiene un objetivo
especifico que 13 hace sinqular, aun estando intimamente conectadas. No son
etapas organizadas rgurasamente en sucesion, sino gue e ntegran en o
dinamsmo unitano del crecimiento del jowen.

En 13 base de este planteamiento, hay un preciso horizonte antropoldgico,
educativo y teoldgico: el creomiento imphca una confluencia de la madurez
humana y del sentico cristiano de 13 wda, en 13 légica de un itnerano. Las
dimersiones se reclaman, en cada intervencion, en cada obra y servido.
En este sentido consideramos “transversal” su presencia en e PEPS,

El sentido de las cuatro dimensiones
Se pueden comprender las dimensicnes como vasos comunicantes, que

no solo se redaman una a otra idealmente, sino que se alimentan
mutuamente. Aun cuando en la desipcidn son sucesivas, conviene acvertic



que forman todas una unidad: cada una aporta al conjunto su espeaficidad, y
tambeén recibe de las ¢lras una onentacdn y algunas acentuacicnes originakes.
Son inseparables y se determinan redprocamente de modo que no se puede
desarrollar una sin referencia expicita a las otras, Estan presentes sequn la logca
de un s&tema, donde la dindmica de un elemento suscita la presencia de todos
los demds.

Esta unidad y corelacidn debe hacerse explicita en los cbjetives v en las
estrategas del PEPS de todas las obras de la inspectoria, con la sequridad de gue
Cada paso y Cada intervendcidn e insertan en un proceso de crecemeento humano
y Cistiano unitano, respondendo a la pregunta: (qué tipo de joven debe
promoverse para que pueda llegar a ser sadulto en la fex? Teniendo presentes
las dversidades culturales y tesritoriales que condiconan ¢ modeio astianc
y exgen mponantes integracones, 1as dimensiones onentan para definir
entdad arstiana del joven en 1a Iglesia y en fa socedac contemporanea.

La artculacitn de las dimensiones nace de una concepcion respetuasa de
la complejidad del crecimiento de la persona y de un proyecto que tiene
coma finalidad su salvacion global, interesandose por las dinamicas divinas
y humanas que actuan conjuntamente de hecho en la histona del mundo,

Esta sintesis organica expresada en las dimensiones constituye la caracteristica
de 1a Pastoral Juvenil Salesiana:

la dimension de (a educacion a la fe [cfr Const. 22, 33, 34, 36; Reg. 7,
13}: l'mplicita ¢ explicitamente, todo proyecto pastoral cuida la orienta-
cion de los | ;ovenes al encuentro con Jesucristo y |a transformacion de
su wida segun el Evangelio;

um«-mwmmwr Const. 31, 32: Reg.nw‘snaal
encuentro de los jévenes en (3 situacién en la que se encuentran, esli-
mulanda el desarrollo de todes sus recursos hurmanas y abriéndolos al
sentido de (3 vida;

la dimensidn de la experiencia asociativa [cfr, Canst. 35; Reg. 8): se favore-
ce la maduracidn de Iz expenencia de grupo hasta descubrir [a Iglesia coma
comunidn de creyentes en Crista y madurar una clara pertenencia ecfesral.

.........................................

La dimensién vocacional [ Const. 34, 35, 37 Reg. 9: se acompana el
descubnimiento de la vocacidn y el propio proyecto de vida dirigidos & un
‘compromise de transformacidn dei mundo segln el proyecta de Dios.
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£l conjunto de estas cuatro dimensiones constituye a dindmica interna de
la Pastoral Juvenil Salesiana: es un marco de referencias que dan calidad,
y que puede ayudarnos a elaborar con los jovenes, en las situaciones
concretas, propuestas educatvas proporcionadas,

Estas cuatro dimensiones nos permiten, en su armonia, una varedad organica
de propuestas y una comprensdn ampha de la pastoral de los venes,
abierta a todos. £l camino de la pastoral de los adolescentes y de los dvenes,
a medida gue se desarrolla, peoe en practica multioles intervenciones {por
la diversidad de las situaciones juveniles), integrales (dirgidas a la totalidad
de a persona). A veces las condicones sociales y culturales en 1as que los
avenes ywen estan fuertemente condiconadas y se debe actuar dentro de
mstitucones educativas que tienen finakdades especificas. En este caso, es
necesano elaborar itinerarios que asuman las stuadiones concretas (jovenes
trabajadores, jdvenes estudiantes de la escuela, venes en situaodn particular
de marginadion) siempre en 1a perspectva de la centralidad del joven y de su
experiena de vida.

Después de haber definido el sentido y la consstencia del PEPS, sera posible
pensar mas ampliamente en as fases de su elaboracion (ver capitulo VI,

»

ESPECIFICIDAD DE CADA DIMENSION
Y LAS OPCIONES NECESARIAS

A

Dimension de la educacion a la fe

) Su especificidad
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Evangelizar a los jovenes es la primera y fundamental finalidad de nuestra
mision (cfr. Reg. 7, 13}, Nuestro proyecto esta decididamente onentado a
Ia plena madurez de los jovenes en Cristo (cfr. Const. 31) y a su crecimiento
enlalglesia, convencidos de gue la educacion de la dimension religiosa
es central en el desarrollo de la persona (cfr. CG23, n 160)

La evangelizacion lleva la Buena Notcia de Cristo a tedos los estratos de
la humanidad para rencvarla desde dentro {cfr. Evangellt Nuntiandi 18),
Desde el primer anuncio de Ia persona de Jesas, queremos acompanar



3 los ovenes a que traspasen 1a puerta de la fe para que, en el curso
de su wda, creyende “con una fe consciente y vigorosa® (Porta Figei 8)
descubran su gozo intrinseco.

El camino de maduracion en la fe requiere hoy frecuentemente tiempos
mas largos, y una implicacion comunitaria que va mas alia de la propuesta
estrictamente catequistica, Para acompanar la adhesion en la fe y el
camino Cristiano, se razona en 1erminos de mkracion.

Don Bosco transmitid la pasion por la salvacdn de los pvenes vwida en el
compromiso constante de una catequesis sencilla, esendial, adaptada 2
la condicon, a 1a edad y a la cultura de los jvenes, unida a las otras propuestas
educatvas y recreativas del Oratono, La catequesis salesiana no e realiza al
final de una etapa preparatona, NG que constituye implicitamente el corazon
de los primeros encuentros y, expiictamente, de toda la propuesta formativa,
Don Bosco no distinguia entre premer anunio y catequess, sino que, cuando
encontraba a un muchacho, enseguda o invitaba opartunamente 2 un caming
de wda cristiana. Si la catequess no se integra en b vida de los jovenes, s
permanece extrana e incomprensible, viene asumida pero, en el futuro, se
abandona rapudamente.

) Algunas opciones significativas

1 Promaver el desarrollo de la dimension religiosa ce |a persona, tanto
de los cristianos come de quienes pertenecen a otras religiones, pro-
fundizandola, purificandola y abnéndola al deseo de un ulterior camine
de fe. Ayudamos a los jvenes, por medio de propuestas varias, a wiir
las actitudes tipicas de una experiencia religicsa: 1a admeracion, la con-
templacion, la apertura al misteno, e sentido de la gratuidad. El primer
desafio es el de suscitar la busqueda religiosa y mostrar poco a peco la
sensatez del acto de fe,

E juego, e didlogo, el contraste de vwvencias, el encuentro son e/ Terreno
de 3 wda, con sus problemas, suS esperanzas, sus expectativas. es ¢
terreno de la experienda. Aqui s necesaro hacerse companeras ce viae
de ks jovenes, partiopando con ellos en e arduo camino del cecimiento y
de la profundizacion de la expenencia de la vida, Para ellos este terreno es
necesanamente el de su cecdimiento, el de las tareas corespondentes en
orden a la construccdn de su identidad. Ante esto, ellos no se muestran
nunca incferentes.
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2 Suscitar, acompadar y profundizar la experiencia de la fe, como
adhesion personal a Cristo, que lleva a ver la vida con los ojos de Jesus.
Para ello, es importante desarrollar un itinerario sistemdtico de
educacion en la fe. £l que conoce el proceso de maduracdn humana
del adolescente y del joven se da cuenta de que la integracion fe-vida
exige una gran atenddn educativa.

Tratamos de acercamos a la experiendia juvenil, ante todo, replanteando
Jos contenidos del anuncio y de 1a catequesis. La categuesis experiencial
o antropoldgica, caractenzada por asumir la problematica humana
como contenido y dimensién, se expresa a través de un propdsito doble
y complementario:

» proclamar 3 fe de manera significativa, con toda la riqueza
expenencial def mensaje cristiano,

b promover la maduracdion de la fe como actitud capaz de inspirar
y organizar tedo e proceso de maduracon humana, reforzando
la adhesidn al Senor por medio del encuentre perscnal con el
educador y el acompanamiento espintual (cfr. CG23, nn. 173-175),

3 Ingiar a los jovenes en la participacion consciente y activa en la
liturgia y, de manera particular, en la celebracdn de los sacramentos
de |a Reconciliacion y de la Eucaristia,

b favoreciendo su preparacion con un ambsente acogedor y
amistoso que susate la apertura del corazén,

) cuidando celebracicnes que conduzcan a una verdadera relacidn
personal con Cristo por la belleza y profundidad que comunican;

b promoviendo un compromiso persenal de vivir en lo cotidiane lo
que se ha cefebrado,

4 En un mundo dominado por las prisas, por la busqueda del placer
inmediato y por la eficaca pragmatica, es urgente crear, para los jévenes,
ambeentes adecuados gue favorezcan el encuentro con Dios por medic
de caminos de interiorizacién: /3 ora0tn personal y comunitaria, la
apertura al mistenio, la contemplacion y e sifencic, & encuentro y 13
confrontacion con la Palabra yivida y participads, Este acercamiento a la
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Palabra, asi como los esfuerzos formativos y de integracién de la misma
en la orackin diana de la comunidad, son sumamente importantes. Los
jovenes son cada vez mas sensibles a la lectura orante de la Palabra de
Dwos en 1a forma de Lectio diving cuando el texto biblico se les adapta con
un lenguaje apropiado para efios y que conecta con su wda, narrando
quién s Dios para después revelarles a ellos quiénes son.

5 Ofrecer a los povenes experiencias graduales de servicio y de
compromiso apostolico, que les ayuden a realizar personatmente la
integracidn de su fe con la wda, conwvirtiéndose ellos mismos, segun
las posibilidades de cada uno, en testigos y evangelizadores de sus
coetaneos. Se trata de una fe gue estimule y profundice los procesos
de humanizacion y promoidn de las personas y de ks grupos, segun el
modelo de Jesucristo.

La dimensidn social de [a candad pertenece a la educacion de la persona
social y peliticamente comprometida en favor de la justicia, de la
construcadn de una seciedad mas justa y mas humana, descubriendo
en ella una inspiracion plenamente evangélica (cfr. Const. 32; Reg. 22).
Una adhesion de fe cada vez mas madura se abre al servicio sincero en
benefido del hombre. La propuesta y el testimonic de la solidaridad
dan credibilidad al anuncio evangélico, porque expresan su capacidad
de humanizar; son ya anun<io de la vida nueva en Cristo y manifiestan
que el Evangelio es para ef hombre, que 3 Iglesia tiene una palabra
decisiva que decir a favor de la vida, la dignidad, la esperanza y el futuro
del ser humano. Don Bosco educd a los jovenes en las virtudes morales
del honrado ciudadano.

0 Dimension educativo-cultural
) Su espedificidad

La dimension educativo-cultural estd en intima relacién con la dimension de ia
educacon ala fe. La educacion es el lugar y la mediacion para ofrecer la
buena notida del Evangelio, mensaje que se encarna en la cultura concreta
y pide procesos graduaies para ser asumide, en sintonia con BB capacidad
de maduracon de cada joven (cfr. Const. 31). La educacon reguiere gue,
partiendo de la circunstandia concreta de los jovenes, elaboremos estrategias
que Yos guien hasta la maduracdn integral
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La mirada pastoral no estd onientada excluswvamente per b problematica rebgiosa
y por la relacdn con la fe y con la iglesia. Esta atverta a toda la expenenda:
atraviesa todas 1as esperanzas y las fatigas del crecimiento, del construsrse con
los demas, de la nsercidn en la sodedad, del trabajo. La propuesta de fe, por
otra parte, se entrelaza con ks objetivos de la maduracdn humana porgue
es alli donde tiene sentido el <reer. La mirada pastoral, por tanto, esta liena
de atenciones educativas, un ejercicio de la sabiduria educativa orientada
por la fe.

) Algunas opciones significativas

La atencdn a la dimensidn educativo-cultural en la accion pastoral
privilegia algunos contenidos operatwos precisos:

1 Ayudar a los jovenes a construirse una identidad fuerte. £n un mundo
fragmentado y empenado en la inmediatez, marcado por el relatvemo y
por la ausenca de prindpos, nosotros sakesianos creemos que el Proyecto
Educativo-Pastoral puede ayudar a formar en los jowenes personalidades
fuertes (cfr. Mt 7,24-27). Les ayudamos, ademds, a superar 1as dificuitades.
Por ello, es necesario oudar las comergencas de todas las mienencones
aducativas para la formacion de wna personatidad urvlaria. una opcidn
operativa en la que todas las aportaciones, been jerarquizadas, se integren
fontaleckéndose mutuamente, en amonia con las aspracdones y las
dimensiones educativas.

Mirando a los jovenes con los ojos de Jesus, les ayudamos a.

b formar la conoencia moral v 1a capacidad de discernimiento
£1i<o para un juico motivado y responsable;

) crecer en autonomia para afrontar la vida con coherencia y
responsabifidad,

b adquinr un ro patnmonio de valoresfvirtudes, <onformes al
Evangelio (cfr. Const. 32),

b confrontarse con modelos de referencia credles, reconoados en
educadores que tienen a Jesus, Buen Pastor, y a Don Bosco come
prmercs referentes (Const. 11, 21), La cahidad de estos modelos
incade fuertemente en el proceso de adhesion a Cristo.



2 Acompanar a los pvenes en el desarrollo y en la maduracdn de su mundo
afectivo y emotivo. Es un aspecto que a veces Cuesla expresar, aungue
tenga un papel fundamental. Los afectos y los sentimientos son criteric-
guia del camino reladonal y de la valoracdn ética, pero discurren frecuen-
temente poe un camino paralkelo a la racionabdad. Ciertamente, el dmbito
afectivo y sexual resufta muy relevante en relacién con la formacdn de la
personalidad. ES necesana gue ayudemos, sobre todo a los adolescentes,
a manejar las emecones, los sentimientos, las pulsiones sexuales, y a vivir
el enamorameento como expenenca de crecimiento. La educaciin integral
de 13 persona condudira a los jovenes a apreciar 1os valores auténticos de la
afectvidad (el respeto a uno mismo y de kos otres, ka dignidad de la persona,
la trarsparenca de las relacicnes, la fidelidad al otro} y la sexualidad como
valor determinante para el camino de maduracdn,

Cuidamos este aspecto:

b reando ambientes rncos de intercambios comunicative-afectivos,
Los jovenes buscan relaciones auténticas, en familia, con los
educadores, con los amegos, con los companeras en el ambiente de
trabajo: relaciones que les ayuden a encontrarse bien y a proceder
con serenidad en la realizacdn de su propia trayectona personal;

b ayudando a las famikas en las stuacones heterogéneas en que se
encuentran, aporanco las caracteristicas propias de nuestro cansma.
la familiandad, 1a disponibdicdad constante al didlogo y la cercania;

b acogiendo los deseos de los jdvenes con una aceptacién serena
del fimite, librandoles de la preacupacion excesiva por 1a cultura
extendida del excesoc,

) acompanando a los jovenes en las diversas etapas de su vida,
favoreciendo actitudes vinculadas al servicio y a 13 gratuidad,

3 Promover una cultura que se inspire en el humanismo cristiano. De
este rico patrimonio humanistico se puede asumir una vision diferente
de! mundo y del hombre. Suscitamos el desarrollo positive de ia realidad
cultural en la unidad de la fe y de la wda:

} valorando todo cuanto hay de bueno en la cultura actual,

atentos a no caer en una valoracion simplista y excesvamente
critica de la condicion juvenil (cfr. Const, 17);

%



) promoviendo la cultura de la wda, oponiéndose a las tendencias
daninas del relativismo, del hedenismo y del pragmatismo,

) creando una cultura de la solidaridad y del compromiso, que
conduzca a superar las situaciones dificiles luchando contra
toda forma de injustioa;

}  haciendo de ios diversos programas de comunicacion social una
propuesta educativa orientada a hacer madurar una mentalidad
evangélica.

4 Trabagar por la promocién humana y la competencia humanistica y
profesional, para que los ivenes puedan rsertarse en el mundo del trabajo
como ciudadanos cualificados. La profesicnalidad debe conducr a hacer gue
el rabajo se desempene con competencia creciente y con satsfacddn real,
sabedores de los limites del mundo laboral y respetucso con las cbigacones
de los demds, conscentes de la aportacdn propia al credmiento social

Es necesario, formar actitudes y estructuras estables en la personalidad
de los jowenes (autoestima, sociadzacion, partiopacion, autonomia,
solidaridad, responsabilidad, voluntad), que les permitan actuar como
personas libres y les orienten en la comprensién critica de la realidad y en
la comunidn sclidana con fas personas.

5 Ayudar a reflexionar sobre la racionalidad de la propia fe y sobre
la aportacion del cristianismo a la constru<csdn de la sociedad en que
vivimas, cultivande una lectura inteligente del mensaje cristiano!

} una educacdn de aguefas actitudes que estan en la base de
toda apertura a Dics (saber entrar n si mismo, conocer cada vez
mas y mejor s propeos limites y las propias posibilidades, saber
maravillarse, apreciando cuanto de bien, grande y hermaso hay en
UNG MISMO Y en 10ro a una Msmay,




» una formacion religiosa critica y adecuada que ilumine la mente
y robustezca el corazén,

) unaactitud ce apertura, de respeto y de didlogo entre las diversas
confesiones cristianas y la pluralidad de expresiones religiosas.

) Dimension de la experiencia asociativa
) Su especificidad

La Pastoral Juvenil Salesiana tiene en la experiencia asociativa una de
sus intuiciones pedagogicas mas importantes. Don Bosco valord el grupe
Como presenda educativa capaz de multiphcar las intervenciones formativas,
Desde joven, & mismo cred la Sooedad de la Alegria en el perodo en gue
frecuentaba el colegio de Chieri, hadiendo experiendia de grupo. Las companias,
las sociedades, las conferencas, cada una a su medo y con los intereses y los
objetivos propios asumides por ks socics, nacieron a comienzo del Oratono y,
en los ancs 1860-1870, entrason en ks internados y en los colegios.

Esta dimension es una caracteristica fundamental de la educacién-
evangelizaodn salesiana (ver capitulo V, n.1.3/b).

El Sstema Preventivo reguiere un intenso y disfanc ambiente de particpacion
y de relacones amistosas, estimulado por a2 presenda animadora de los
educadores. A su vez, favorece todas las formas que construyen actividad y
vida asccativa, como concreta inkiackin al compromiso comunitano, awl y
edesial (cfr. Const. 35; Reg. 8).

) Algunas opciones significativas

El desarrolle de esta dimersion en la situadon cescrita necesta algunas
OpaoNes:

1 Construir un ambiente de familia, a través de intervenciones
apropiadas y estratégicamente planificadas, donde se viva la pedagogia
de 2 cercania, de las relacones y del afecto demostrade: un ambiente
de confianza en el que las propuestas educativas y evangelizadoras
sean credbles y asimilables por la intensidad de 1as relacicnes personales
y el dima de alegria compartido,
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2 Optar por el grupo como el ambiente privilegiado en el que se desarrolla
la propuesta asociativa salesiana: una varnedad de grupos, abiertos
a todos los jovenes, los verdaderos protagonistas, y que expresan la
vanedad de itinerarics pedaqdgicos en los cuales se dwersifica nuestra
propuesta pastoral. Este criteno implica ulteriores atenciones:

establecer una vanedad de propuestas y ambientes de amplia
acogida segun |os diversos intereses y caminos de |os jovenes,
partiendo de la situacion en que se encuentran, respetando el
ntmo de desarrctlo que les es posible;

cuidar de manera particular kos grupos de formacion y de
compromiso cristiang, coranacan de la expenenca asodiativa,

cualificar y formar continuamente a ks educadores y a los
animadores.

ofrecer tiempos intensos para conviviicompartir 1a vida (retiros,
campamentos, jornadas) como momentos de confirmacion y de
relanzamiento de la decsién asociativa y Cristiana de 10s grupos,

hacerobjeto de refiex ibny de revissidn en la CEP el funconamiento,
la eficacia educativa y las intervenciones formatwas de los
Qrupos juveniles.

3 Educar con el corazén y con el estilo de la animacién, £ estilo de
la animacon comporta:

un modo de considerar la persena humana, rca por sus recurses
intersores y capaz de comprometerse responsablemente en los
procesos que le afectan;

un Mmétodo que mira lo positivo, las riquezas y 1as potencialidades
gue cada joven lleva dentro de s, y ofrece un impulso para su
crecimiento,

un estilo de camino con los jévenes que sugiere, motiva, ayuda
a crecer en lo cotidiano, a través de una relacon liberadora y
una certa ascendencia entre eflos,



» un obgetivo ultmo y global, es deaw, restituir a cada persona el
gozo de viwr plenamente y 1a valentia de esperar.

La animacion tene el rostro conareto de una persona: el animador, £l tiene
un papel preciso e indispensable. Aungue este papel vare en las stuacones
particulares a medida del tipo de grupo, podemas expresarks asi:

b anima la formacion de grupos y la evolucion de tas aspiracicnes,
reflexiones, actindades e ideales;

b} ayuda, mediante sucompetendiay su experencia, a superar 1as criss
del grupo y a tejer relacones personales entre kas componentes,

) presenta a los jovenes elementos de critica y de profundizacdn,
que sepan orientar las propuestas, sus geseos y sus busguedas;

b fadlita la comurscacién y la unidn entre los grupes en la CEP local,

} acompana a cada uno de los componentes en su proceso de
crecimiento humano y <rstiano.

4 El grupo juvenil debe tender a su insercién social y eclesial segun la
propia cpadn vocacional. En esta dptica la experiencia asociativa sale-
siana debe promover.

b unapreparacdn y un acompanamiento gue hagan al joven capaz de
participar en fa vida sodial, asumiendo 1as propias responsabilidades
morales, profesionales y comunitanas, y cooperando con cuanios
se dedican a hacerla mas acorde a 1 dignidad humana,

) una Insercion activa en el campo cwl, promaviendo diversas
asociaciones al senvicio del bien coman en la sociedad;

¥ unainseradn en la comunidad eclesial, ayudando a los jovenes a
gue sientan un amor sincero por efla, como comunidn de todos
los creyentes en Crsto y sacramento universal de |a salvacion,

Los grupos locales se integran en e Mowvmienta Juveni Salesiano
(nMJS): los individuos, los grupos y las asociaciones juveniles que,
manteniendo su propia autonomia, se reconocen en 13 espiritualidad y
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en la pedagogia salesiana, forman en modo implicito o explicito el MIS
{ver capitulo Vi, n.2.5).

5 Crear comunidades de jovenes-adultos que permitan cultivar su vida
cristiana y ¢ intercambio de sus expenendas. Son lugares en los que se
comparte la wda, se dscierne la voluntad de Dios en ia escucha de la
Palabra, se celebra, se reza y se asumen compromiscs pastorales para los
vanas contextos eclesiales en las que los miembros estan insertos.

Las comurwdades juveniles son un lugar pevilegiado para el discernimiento
vocacional y ofrecen a los povenes-aduftos una ayuda precosa para
profundizar, dia tras dia, 1a fe profesada, celebrada, vivida y rezada (cir,
Porta Fidei 9).

Q Dimension vocacional
) Su especificidad

La propuesta vocacdional debe estar presente durante todo ¢ proceso de
educacdn y de evangelizacion. Las tres primeras dimensiones convergen
en la vocadional, horizonte Glitimo de nuestra pastoral £l cbetve es
acompanar 2 cada joven en la busgueda concreta de su propia vocadion,
lugar de su respuesta al proyecto de amor gratuto e incondicional que Dios
le tiene. La dimensidn vecacional configura el objetvo primero y ultimo de la
Pastoral Juvenil Salesiana.

) Algunas opciones significativas

1 Generar actitudes de disponibilidad y generosidad, que preparen a los
jévenes para escuchar 1a voz de Dios, y acompanarlos para gue formulen
su propio proyecto de vida, La atencién vecacional exige un verdaderc
camine de acompanamiento con el fin de que los jovenes tomen las
opciones fundamentales de su vida, ayudandcles a afrontar 1a propia his-
toria como un don y a acoger la perspectiva vocaconal de la existencia.

2 Establecer comunidades de creyentes, en las que sea visible y creible
la experiencia de fe: comunidades afables, cercanas, profundas, compro-
metidas y abiertas a todos ks venes que buscan su rumbo en 1a vida, E
camine de |a vida cristiana requiere un contexto comunitano {edesial) wo,



comprometecor, Capaz de soste-
ner la opadn de fe y de ayudar a
interpretaria en relacitn con la vida
cotckana: por tanto, un ambiente
educativo de testigos significatives
que vivan la wda como vecaadn,

Optar por el acompanamiento
personal gue permita madurar
las opdones vocaconales de ma-
nera persenalizada, y trate de lle-
gar a cada indivduo de manera
particular, acorde a su expenencia
interior, a la situackin gue vive y
a las justas exgencias de la co-
munidad. Por eso es esencial, en
la CEP y en el PEPS, la propuesta
concreta de espacios y 1iempos
para el acompanamiento, para el
encuentro y el didlogo pessonal
con los grupos y las familias, para
la interiorizacion y la personaliza-
€ion (retwos, ejercicos, etc )y para
el acompanameento espintual sis-
tematico {ver capitulo V, n. 1,3/c).

Por ulitimo, es absclutamente ne-
Cesand que la propuesta wocaco-
nal se inserte en el itinerario de
educacion en la fe, como punto

) YUY

<
wTbda la pastoral, v en especial la jucenil,
e8 radicalmerte vocacionol: la dimension
vocacional constituye su principio
inspirador y su confluencia nalural,

Hay, pues, que abandonar la concepeion
reductiva de la pastorad vocactonal,

que s¢ preocupa solo de la bisqueda

de candidatos para la vida religiosa o
sacerdotal. Por el contrario, como se ha
dicho antes, la postoral voctcional debe
creay las eondiciones adecuadas para

que cada joven pueda descubriy, asumiry
seguir responsablemente su vocacion, La
primera condicion consiste, siguiendo o
Dop Boseo, en la ereacion de un ambiente
en el que se viva y se transmita una
verdadera tultura vocacional’, es decir,
un modo de concebir y afrontor lo vida
como un don recibido gratuitamente; un
don que hay que compartir al servicio

de la pienitud de la vida para todaos;
superando una mentalidad individualista,
consumista, relativista y la cultura de la
autorrealizacions

ID0N PASCUAL THAVEZ, ACG 40%. <VENBAN ¥ VEANS|

de convergenca de todos los esfuerzos educativos y evangelizadores. La
pastoral, en k2 medida en que hace explicita su dimensidn vocacional, en-
cuentra las grandes motivaciones de su revitalizacdn: hace redescubrir 1a
vida como don, como “ser para”®, en una perspectiva kberadora y fascinan-
te, porque se coloca ante el plan sorprendente y magnifico de Dics. Este

itinerano supane:

} un discernimiento vecaoonal ofreado 2 tedos los jovenes,
sequn la edad y las diversas situaciones, que ayude a cada
joven a descubnr el don de Dios, las propias riquezas y a hacer
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fructificar Jos dones reabidos empledndolos en una respuesta
generosa a esta Hamada,

b la profundzacdn del tema vocacicnal en las diversas etapas del
itineraric de educacon en la fe, sobre tado en la adolescencia y en
la pventud, y el ofrecrmeento, al mismo tiempo, de experiendias de
SeVIKIC gratuito a los mas necesitados,

) una propuesta claray expliota, mediante encuentros, testimonios,
experiencias, informaciones sobre las diversas vocaciones en los
vanos ambitos de la vida (ef noviazgo, el matrimonso, el sacerdecio
ministerial, la vida consagraday;

b una formacion espintual profunda mediante 1a iniciacidn en la
oracion, en la escucha de la palabra de Dics, en la participacion
en kos sacramentos y en la liturgia, y en la devecion mariana, la
participacion actva en la vida de la comunidad eclesial mediante

La educacion en La fe (1] no es pesible s no llega a ser un caming edu-
cativo y cultural [2] que incluya a dimensidn relacional y asocatva de la
persona (3], {a cual solo én este momento podrd descubrir y erientar su
propia vida hacia su realazaaén [4);

............................................

el recorrido mcaﬁvo[ﬂquedasm maduracion, nsaa.sanvmﬁadan- '
tropolégica de referencia, simseinsphmlaideadehombmqala»
evangelizacion itumina [1]; ademas, no consigue el propic objetno si

na implica a Lz persona teniendo en cuenta fedas sus relaciones (3] y

eluqemdedsenpeﬁu'hmphmhseg&nmpm concreto y

orientateo de la ewstencia [&);

las relaciones pommm y uodoﬁvu &n que Wiimos l3| son exclu-
swamente cercanias fisicas si no se incorporan de algan modo en una
maduracidn persanal y cultural plena (2, si no estén consideradas en &l
propo proyecto de vida como indispensables para La propia construccion
personal |4y no encuentran en la evangelizacion (a propsa definicidn de
relaciones de amor [1);

..............................................................................................

hdmmmm omwdonuemamno[a)esinoom
prensible sin la referencia a Crista (1), si no incide sobre (as relaciones
que cada uno tiene en 13 propia vida (3] y si no Llega a ser el sentido y el
fin de la propia formacidn cultural y educativa (2]



grupos y movimientos apostolicos, consideracos como lugares
privilegiados de maduradion cristiana y vocacional, I posibilidad
de un contacte directe con alguna comumdad religicsa y la
experiencia de discernimiento vocacional explioto;

b la inwtacin personal a seguir una vocaddn, asegurando un
discernimiento cuidadoso y gradual; cuidande de modo particular
las vocaciones al carsma salesano en sus muluples formas,
mediante el discermmiento y ef cuidado de las semillas de vocackdn
salesiana, 1anto consagrada como lakca, presentes en los idvenes.

Resumiendo esquematicamente las cuatre dimensiones de la Pastoral
Juvenil Salesiana:

OPCIONES TRANSVERSALES
DE LA PASTORAL JUVENIL SALESIANA

El PEPS promueve el crecmiento de una fe viva con compromisos
educativos y pastorales transwersales, enraizados en nuestro carisma:

L del = 1= \\ sz z z
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Continuando con los elementos indi-

cados en la dimensién vocacional, la aLos contenidos de una cultura vocacional
animacion vocacional encuentra su concternen a tres dreas; la antropoligion,
momento irenunciable de interven- la educativa y la pastoral. La primera se
con en e acompanamiento de la refiere al modo de concebir y presentar
opadn vocacional apostdlica, 1 {a persona como vocecidn, la segundo

se dinge a favorecer una propuesta
La orientacién educativa ayuda de valores acordes con la voacian la
a la basqueda de identidad, y teroera presta atencion o la relacidn entre
facilita el proceso de decisién vooacdn y cultiira olyetiva y obtiene de ella
en un proyecto de vida funda- conclusionss para # trabgjo vococionols
mentado y construido sobre va- 0. PASTUAL DHAVEZ, ACT 409, «VENGAN ¥ VEANS|

lores evangélicos.



1) Habitar en una cultura vocacional

La continuidad del proceso de animacdn vocaconal apostdlica se realiza en
un especifico itineranc vocacional. En él se cuida con atencion la escucha,
el discermimiento, la evaluacién de la propia experiencia para la idoneidad
personal con vistas a una posible llamada de especial consagracion.

La diversificacién de las propuestas en la onentacdn vecaconal debe hacerse
en funcion de aguelios signos vocacionales que parecen manifestarse en
el camino de crecimiento, La dentificacién, por parte del joven, de 1a propa
vocaadn personal no debe entenderse como un punto de llegada, sino come
un puntc de partida para un geamento contmuo en la opddn vocaconal,
Es ol valor de una cultura vocacional que entiende la vecackin, en sentido
amplic, como 8amada a la wda, a un trabap digno, a diversos Compromisos y
senicios: una cultura que conduce a algunos a reflexionar score la posibilidad
de optar por el estado de vida sacerdotal ¢ corsagrada.

)) Llamados a la vida y a la fe

La “vocacidn” comienza con la lamada a la vida, continta con la llamada a
la fe, y alcanza, con respuestas diversas, a la llamada a la wda consagrada. En
este sentido, se acompana a los que, en un adecuado proceso de creomiento
y maduradion en la dimensién vocacional ce la propia persona, consideran
la posibikdad de que Dios los flame a una vida de especial consagraciten,
Se presta atencion particular a la naturaleza de 1a llamada: un camino
espiritual que se configura con la progresiva toma de condendia
de las exigencias de una vocacion; y en consecuencia, de aquellos

compromisos que requieren conversion y entrega de si mismo para
una vida de dedicacién amorosa a Dios,

La CEP acompana a todos los jovenes en su camino de crecmiento
humano, cristiano y salesiano, y les ofrece tambsén momentos y formas
adecuados de seria reflexdn sobre la posbilidad de entregar totalmente
su vida al senvicio de Dios.

La guia espiritual, necesana en todo proceso vocacional, ayuda de modo
partcular alasvecadones apastolicas a vivir el dscermanvento de las motvacones
vocacionales y de las condicones necesanas. Este preceso permite al joven
tomar una decisién serena y personal, libre y motivada, mientras realza
expeniencas én una comunidad donde se forma segun el canisma al gue esta



famadoy profundiza su conocemento
y su gradual confermacién a ella.

J) La animacién vocacional en el

corazoén del PEPS

El PEPS debe proponer ¢on dedsion
una acaon pastoral capaz de susatar
y descuber fas vocacones apostdlicas
de espedial consagracon. Todo PEPS
debe responder adecuadamente
a los jovenes que se interrogan
seriamente sobre la posibilidad
de vivir una vocacién apostolica
salesiana,

En las propuestas de discernimien-
to, la animacién de las vocadiones
apostolicas determina Cuidadosa-
mente los obyetivos vy los métodos
de manera gradual.

Las fases de la preadolescencia y de la
adolescenda preparan ¢ camino de
dscernimiento de cara a la toma de
deosiones. Son fases que censtruyen
la Wentidad humana y cristana y pre-
paran para la bisqueda y la adhesion
a la propia vocacion. Es un periodo fa-

eLa promocidn de las vooaaonses
consagradas exige eleunas opaones
Jundamentales: la oracidn constante,

ol anuncio explicito, la propuesta

valiente, ef discernimiento diligente, of
acompatamiento personalizado, La
oracidn debe ser compromiso cotidiano de
las comunidades y debe implicar ¢ jMvenes,
familias, laicos, grupos de la Familia
Salesiona, El anuneio pide potenciar las
multiples ooasiones vocacionales gue se
presentan o lo largo del ano litingico. Lo
propuesia ¥ el discernimiento requieren
aguella corcania cordial que suscite
confianza y permite intiir los sevtales de
vocacion que un joven puede maonifestar,
El acompeiamiento exige avudar o los
Jovenes a intersificar la vida espintual,

o experimentar formas odecuados de
apastolado, a viver o experienaia de
comunicad, a conocer la Congregacion, a
verificar las motivaciones y a activar los
dindmicas que levan a una decisidny

1La2é, N34l

vorable para los muchachos, que se descubren protagonistas, con una vocacion
especifica en la lglesia, en 12 Congregacidn y en el munde: un descubrimiento
que puede ser propuesto de modo explicito.

Este proceso gradual permite llegar 2 asumiv 13 vida como vocaadn y raduciva
en un proyecto personal de wda. Retomando intuiciones y aspiraciones
vocaaonales escondidas en epocas precedentes, se pasa de una dsponibilidad
genérica a la dispenibilidad especifica del don de si mismoaos.

En estos diversos procesos ~maduracdn de cpoones de vida, camino espritual
acompahiado, discernimiento vocadonal- se debe garantizar a libertad interior



que ayude 3 la plena maduracdn de la decisdn vocaconal. Hay que prestar
atenadn a liberar el proceso de poshies condidonamientos culturales, afect-
was, socales o emotives para que fa autenticidad genere una asundidn respon-
sable de un compromuso radical de wda.

Q La animacion misionera y del voluntariado
en sus diversas formas

La dimensién de la educacidn a la fe encuentra, en la animacdn misicnera y
en las dwersas formas de voluntanado, una continuidad que debe mantenerse
y desarrollarse. La apertura a la vocacion misionera y el compromiso
social de la caridad en el voluntariado, son expresiones maduras
de la educacion a la fe y de la
oo rinas: ~ evangelizacién de los jovenes.

[/ o e A i

Lz animaddn misonera no  nace

.

. Er-z;l Oratoric de Don Bosco los como un hecho aslado: es la profon-

gacin de la identdad de cada ons-
tano y cada comuaad, es su “flo-
recimiento™ natural. Por otro lado, se

colaboradores jovenes y adultos han
tenido la experiencia de vivir y trabgjor
Juntos con 6l por la educacion y poy

la salvacidn de los jovenes. Tal Vida presenta COMO eXpresion Ciar  esefy-
jsmdtica” y comunitario, nicleo de cnaldeesa!denudadgoazdemm
la Espintualidad Salesiana, duming ef 5 Comunicudes hach U damismo

apostdlico. Un elemento caracterist-
<o y significativo comun son las dos
|EL VOLUNTARIALO EN LA MISYIN SALESIANA, N- 33 vertientes que hay que destacar la
anmacidn missonera que fortalece la
fe, y la fe que conduce al compromso
mesionero hacia todos, espeaalmente hacia los mas necesitados. Para ello, debe-
mos 1ener en cuenta que la animadin misionera es un elemento que fecunda
las diferentes dimensicnes del PEPS: ¢ creamiento humano de fa persona, su

madurez en la fe y su proceso de decisidn vocacional,

proveeto del voluntariado salesianos

) El corazén misionero de Don Bosco

Don Bosco intuyd la enorme tension espintual y la extraordinaria fuerza
apostolica que el ideal del misionerc despertaba en sus muchachos.
Lo captd y utilizé con ardor e inteligenca, Los muchachos hablaron
de las msiones y de los misioneros, €l les mantenia informados de sus
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actividades, sus necesidades, les hadia rezar, animandoles a participar en
el suefia misionero.

La animacién misionera y el voluntanado hoy conducen al mEIonero a compartir
y al voluntaric a asumir una vsién yocaconal de la wda: un don rechido
gratuitamente, que hay que comunicar en ef sennao de Wda para [0dos.

La cultura misionera se convierte en realidad wwida cuando se adquieren
actitudes y valores fundamentales del carisma salesano. Son aguellos valores
que Don Bosco inculcd en sus muchachos y en sus salesanos: el amor
preferencial por los venes mas pobres, ¢ deseo de colaborar en 1 misidn
redentora de Cristo y 1a renovacién del mundo.

)) Nuestra Congregacién es misionera

La enciclica xRedemptoris Missior presenta en general tres formas diferentes
de 1a actividad evangelizadora: «la actividad misionera especificar entre los
pueblcs que no conecen a Cristo; «1a atencdn pastoral a los fieless entre
las comunidades cristianas comprometidas; y la anueva evangelizacién» en
los paises de antigua tradicién cristiana, ahora seculanzados,

No es faal definir kos limites entre las tres modaidades, s duda, estas actividades
no se identifican entre si, ni se excluyen como si se pudiera aslar cada una de
ellas, independientemente de las otras. Por el contrano, se estimulan entre efias;
es més, 13 actividad misionera espedifica (ad gentes) significa para las otras, 8
expresian primera y determinante de 1oda evangelizacién: «Sin ella, la misma
dimensidn misionera de fa Iglesia estaria privada de su significado fundamental
y 0 su actuacion eemplars {Redemprtons Misso, nn. 33-34),

El compromiso misionero ad gentes es parte integrante del carisma
salesiano. En 1a Congregacion se han cultivado desde los comienzos las
veCacones misioneras, como las expresiones mas vivas y genercsas de la
vecaodn salesiana. Ademas, hoy, la animacion misionera y el voluntanade
misionero salesiano, son expresiones de la identidad misionera y de la
espintualidad de la Congregacion Salesiana.

El misionero y el voluntario salesiano se comprometen en un proyecto de
vida basado en los valores del Evangelio, en el servicio a las personas en
dificultad: promueven el anuncc del Evangelio, los derechos humanos, |1a
solidandad, la justicia y la paz
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Los valores que la anmacion musionera y el voluntanade defienden y
promueven son ¥os propeos del espiritu salesiano. el servicio desinteresado;
ef espintu de comunidad y el estile oratonano, la interculturalidad, la
solidaridad, como una opadn dara y preferencial por ks dltimos, en
parucular por los pobres y los marginados, la mserddn critica y responsable
en ia realidad social para la construccion del Reino.

) El ardor por las misiones proviene del misterio de Dios

Para la mision y el voluntariado es indispensable cultivar una vida
interior espiritualmente sélida. £sta vida interior permite descubrir en
un mismo y en los otros la presendia y la accion de Dios, y, en consecuencia,
lleva a anunciarie: una wda esperitual gue fortalezca la conciencia de la
responsabilidad evangelzadora, y la implicacion en ka3 accidn por el bien de
los demas. La wda espiritual engendra actitudes de senvicio y de gratuidad,
y nos da el valor de sonar y de desear fuertemente e bien de |os otros.

La dimensién msionera de 1a iglesia esta envazada en [ vida trinitana de
Dios: el Verbo enviado per el Padre, en su misterio de Muerte y Resurreccion,
nes entrega la plenitud de la wda con ¢ don del Espintu Santo. Compartir
con todos los pueblos este mensaje de plenitud, esta buena noticia, este

evanghélion, es fa misidn de 1a Iglesia.

La animacdn misionera y el voluntariado ofrecen a ias personas la
posibilidad de comprometerse y trabajar por la venida del Reino de
Dios en los diversos contextos de la misién salesiana.

La actvidad missonera no se funda principalmente en las capacidades
humanas, aunque su papel es importante. £ sujeto protagonista de la
mision de la iglesia es el Espintu Santo: £l Hama, ilumina, guia, da valor
y efi@acia. El msionero y el voluntario wen su ve<acdn doales a este
Espiritu,

) El voluntariado y la actividad misionera

El voluntariado misionero salesiano propone los valores del Evangelio
con el testimonio del servicio desinteresado y solidario en la educacion
y en & compromiso socio-pelitco, gue alcanza 1as realicades de la familia, del
trabajo, de la cultura,



Dela experiencia actual, emerge un voluntariado salesianc que comprende
sustanciaimente grandes dreas de intervencdn: cultura, asistencia social,
tiempo libre, desarrclle cooperativo, animacion de grupos, educacitn a la
fe, formacon de catequistas y de agentes de pastoral,

El voluntanado, en sus diversas formas, mas gue un acto de generosidad
espontanec y pasajero, es una mentalidad gue asure el significade de ser
un testimonio de altisimo valor moral y social. Se caracteriza por algunocs
elementos determinantes: la interioridad apostolica, caracterizada por
el espiritu del «da mihi animas»; la centralidad de Cristo, Buen Pastor,
que exge al voluntario misionero una actitud pedagégica pastoral
en la relacidn con los desunatancs; el compromiso educativo, nota
caracteristica de nuestro cansma salesiano; la pertenencia eclesial; el
trabajo hecho con alegria, fa dimensidn manana, gue sitda la accion
misionera y el voluntanado coma participacion de la maternidad eclesial
de Maria Auxiliadora,

Por ulume, es importante reconacer la multiplicidad de iniciativas y la
diversidad de experiencias que identifican o hacen referencia 2 la natu-
raleza misionera de la Familia Salesiana: el encuentro y la conexion directa
con los misioneros, 1a informaddn sobre las numerosas actividades misio-
neras (noticias, publicaciones, audiovisuales, propuestas de financacion
para las pequenos objetivos), matenales para la animadidn misionera, con
criterios pedagdgicos y didacticos, 12 existencia de grupos misioneros; te-
mas de formacion para los diferentes grupos y comunidades <ristianas; el
cenocimiento y estudio de los documentos de la Iglesia relativos a las mi-
siones; la participacion en las diferentes jornadas misioneras de la Iglesia.

O Lacomunicacion social

)) La comunicacién social compromete
a todas las presencias salesianas

La comuniacion social ocupa el mundo y determinag la forma de la
corwivenda humana, Por tanto interesa al educador salesiano que actua
en los frentes de fa promocdn y de lz evangelizacdn. Es por tanto una
dimensin especifica del cansma salesiano (cfr. Const. 43). Fue esencial en
Don Bosco; &5 una llamada para 1odo educador, es irrenunciable en la
Iglesia y en el mundo de hoy.
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Don Bosco hizo de su mcansable actvidad en la comuncacitn sodal un
elementa constitutvo de su ser educador y apdstol de los jovenes y de todo el
pueblo. De la tradicidn salesana hemos aprendido que la comunicacion secal
ne es sencillamente un conjunto de mnstrumentas o medios materiales que hay
que usar, por el contrana interesa a toda presenaa salesiana, comprometida
en educar y evangehzar, y todo ello, tanto en obras especificas, como en otras
diversas modalidades de actwidad que influyen en 1a cultura popular y en ia
promocién de formas sodiales adecuadas.

wles ruego y suplico que, por lo tanto, no pase por allo
esta parte importante de nuestra misiéns |CARTA CIRCULAR
SOBRE LA DIFUSION DE LOS BUENOS LIBROS, 19 DE MARZO DE 1885)

) Comunicadores por vocacién y misién

Como educadores salesianos hoy tendremos que expresar nuestra firme
voluntad de ser auténticos comunicadores, en toda nuestra poliédrica
actividad apostdlica y educativa, Comunicadores, por tanto, por intima
VOCACION y por misidn educativa.

Nuestra condicién de educadores y evangelizadores requiere que
seamos comunicadores cualificados. La comumcacidn promueve la
comunitn carnsmatica y e movimiento de 1a misidn, Nos interesa scbre todo
la comunicacion interpersonal: eéntre adulto y joven, entre laicos y religosos,
entre todos ks que poseen una abundante experiencia y los que dan los
primeros pasos en la wda, entre todes [0s que tienen dones que comparts,
£l Sstema Preventivo confia la eficacia educativa principalmente al encuentro
directo, cara a cara: encuentro de confianza, de amistad, de escucha atenta
e interesada, Es necesario, por tanto, cultivar k& capacidad de gestianar s
dinamicas refacianales: 1a calidad de las interacoones pueden condiconar, de
manera constructiva ¢ negativa, la formacidn de la personalidad; las actitudes
y los estilos educatives se reflejan en los estades emoaonales, determinando
muy frecuentemente su comportamiento.

La reflexién de la Congregaadn revela 1a consoldacian de las corwicciones sobre
la comunicaddn entendica en sentido amplic y abre una nueva practica mas
sistemética en el campo de la comunicacién sodial (cfr. Sstema Salesiano
de Comunicaadn Socal. De esta visidn amplia de la comunacaddn, se deduce
@l fin principal: la comursdn y @ progreso de la scaedad humana (cfr. Don
Egdio Vigano, ACG 302, «La Comunicacidn Social nos interpelax).



Estamos en una fase de transto, atravesamaos un periodo de profunda revoludién
tecnoibaica y cultural, bas informadiones y nuestro modo de usarlas se estan
digitalizando. Todo esta sucediendo en red y las jGrvenes generaciones (1os " nataos
digitales”, “oyberkids”, “chck generaton”™) han adguindo una alta capacadad de
acceso a la tecnologia y han desarrollado las competencias para su utilizackn,

La tecnologia es un instrumento liberador y confiere empoderamento a fos
Mvenes; para ks jovenes; pero plantea una cuestién educativa. el acercamiento
a la tecnologia es un paso importante en el /bnerano de creamento y de
afirmacion de la propia identidad. Los medos nfluyen en el desarrollc de
la personalidad de los jovenes, en su opadn de valores de fondo, en su
posicionamiento ante Dios y ante & hombre. Nos switan a reflexonar sobre
o que &5 excelente, tante estética come moralmente, en la formacion de los
Jovenes y en su incdencia en la educacon

)) La comunicacién social en el PEPS y al servicio de la evangelizacion

La promecién de la comunicaadn se realiza también desarrollando proyectos
orientados a la creacidn de procesos Ccomunicatives, insertos en el PEPS. Se
evita asi la tendencia a pensar solo en actindades puntuales y obras asladas,
En los Proyectos Educativo-Pastorales y en ks planes de comuncacidn deben
estar presentes algunas lineas operativas de intervencidn en este sector:

¢ la formacién en el uso critico y educativo de los medios de
la Comunicacion Sodal (cfr. €G24, n. 129) y de las nuevas
tecnologias. Educadores y jovenes han de comprender los
cambios que se estan llievande a cabo, asi como el funcionamiento
de los medics de comunicacién y de las empresas culturales,
Sentido critico, espintu estratégico, capacidad de autorrequlacion,
uso sequro y eficaz, sentido del limite y del respeto, sentido
civico, autonomia e sdoneidad para la resolucan de conflictos no
forman parte necesariamente de la capacdad de un adolescente
o de un joven sclo por el hecho de haber nacido y crecido entre
monitores ni teclados y por el hecho de haberlos usado. Se
necesita una seria competendcia para ka utilizacion de los medios de
comunicacion en el “mundo digital”: claridad de los objetivos que
se proponen; adquisiodn de una actitud independiente y critica
hacia sus mensajes, para ser conscentes de su influjo y poderse
expresar con ellos dominando sus lenguajes y sus tecnologias.
La comunicacion mediatica remite directamente a lo gue los
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medios expresan a través de palabras e imagenes, al “porqué” los
utilizamos v a los fines de emisores y receptores comprometidos
en e proceso comunicativo. Existe la necesidad, por tante, de una
elaboracdn critica de los elementos conceptuales de los signos
que os medios msmos utikzan,

la implicacion en la produccién de mensajes y contenidos
destinados especificamente a los jovenes, utilizanco todos los
mediocs a nuestra dsposicidn. Hacer comunicacion secal es cada
vez mas una presencia educativa, que plasma mentalidades y crea
cultura. El desafio para el futuro sera el de educar en el uso de los
nuevos medios, y también desarrollar una acodn educativo-pastoral
mediante nuevas medios, sobre todo en relacdn con las nuevas
generacones. Su eficaca incsiva y su presenca cada vez més
maswa hacen de 13 comuncacdn sodal una verdadera y auténtica
escuelz alternativa para amplios estratos de la poblacidn mundial,
especiaimente juvend y popular {cfr. CG2T7, n. 148). La relacion
entre comunmicaaxdn socal i evangelzacién o, Si se queere mas en
concrete, entre 1 utilizacion de los lenguaes v de fos "media™ de
la comurecacidn sodial y nuestro estilo apestdlico de “evangelizar
educando”, incde profundamente en la actwvidad salesiana. Se trata
no solo de educar para los “media”, es decir, en la lectura aitica
de sus mensaes, sine también de evangelizar con los "media®. Asi
se abre un amplio campo de inidativas para nuestras activdades
didacticas, educativas y culturales, para la animacidn cnistiana de los
grupos juveniles, para la catequesis, para la oracion;

la valoracion de la comunscacién sodal come nuevo espacio para
los vinculos entre los jovenes (cfr CG25, n. 47). Las tecnologias
de la comunicacion influyen en el sentido de pertenencia y el modo
de vincularse a otros, en cuanto que crean Mas comunidades, en
las cuales se insertan fos usuanos, con dispositivos cada vez més
comunes en a vida de los jowenes. Las actitudes que podemos
ofrecer y solkitar son escuchar, reconocer, respander, estar con y
hacer con, dentro de una realidad que apunta a experiendias (quiza
nuevas o diversas) que ofrecen confianza reciproca, como antidoto
a los inconvenientes del consumo. EStOS NUEVDS €spacios, como
los secal netwark, posibilitan 1a atencién a las histonas de vida
de los jovenes, las narraciones de s mismos y sus vivencias, con ia
poshilidad de acompanarlos,



I la promocion y el aprecio de todas las formas y expresiones
de comunicacion (cfr. €G24, n. 129), como la muska, el teatro,
el cine, la television, la fotografia, el come, los muitimedia y otras
expresones de arte, conun daro fin educative y de evangelizacion.
Es necesano animar estas realidades comunicativas de manera
que no soko ofrezcan espacics cada vez mas amplios a la libre de
expresidn y a la creatividad, sine también estmulen ef gusto por
fo bello en todas las expresicnes (artes visuales, musica, poesia,
literatura, baile, teatro), Educar para la belleza signdfica implicar
toda la esfera dela sensibilidad y de la emotividad, la imaginacion y
la creatvidad, la capacidad de expresar sensaciones y sentimientos
propeos y de comprender 1a expresion de los demas: se activa un
progresive ennquecimiento del propio patrimonio expresivo y del
area de la afectividad. La educacion para la belleza acompana
también 1a formacion para la comprension y e uso de los distintos
lenguajes: xdnico, musical y poético.

EL MOVIMIENTO JUVENIL SALESIANO

Los Movimientos estan constituidos por aguellos que, en el grande y
Unico “movimiento” de la Iglesia, viven su experienda cristiana,
eclesial, misionera. . participando en un carisma particular, Los jbvenes
del MJS viven su vecaddn-mision eclesial segan el carisma de Don Bosco.
De hecho, desde el 2004, ¢l MIS forma parte del Repertonio de las
Asociaciones Internaconales de fieles (Pontificio Consejo para kos Laicos).

El MIS no €5 una asocacion, SN0 Que estd Constituido Por Jovenes que
pertenecen & diversas asociaciones © grupes, animados por la Pastaral Juveni!
Safesiana. Al no ser una asociacion, abre 1as puertas a todos, puesto que su
senicks esta dingido a 1a Iglesia y a todos ks (dvenes. Esto, de hecho, ng nos
mpide testimoniar a Cristo, compartir su Misterio con otres jivenes reunidos
por la misma fe y anunciario con alegria a quien todavia no lo ha acogido.
MJS participa del cansma salesiano, és su expresion en el ambito lacal juvenil,

La practica ascciativa, la vida de los grupos, 1a accion comunitaria de las
“Companias” fue una experiencia casi espontanea en la vida de Don
Bosco, impulsado a la sociabilidad y a la amistad por su indole
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natural. Don Bosco, guiado por su Intuicion del alma juvenil, descubre en
la practica la gran oportunidad que ofrecen los grupos y las asociacones:
adaptandose a las diversas y multiples exigencias de sus muchachos, cred
para ellos dwersas formas asociativas.

El ascclacionismo juvenil es mdispensable en el proyecte preventwvo y popular
de Don Bosco, lugar educatvo y pastoral de absoluta importancia, dado el
protagonismo de los jdvenes. Los grupos vy las asodaciones de diverso 1po
son, pues, “obra de los jovenes”. Aungue impuisados por los educadores
que los estimulan con su accidn, el protagonismo real es de los jévenes que
paricipan en esos grupos y que asumen en modo propo 1a responsabilidad
de 1a gestion,

Mediante una pluralidad de grupos y de asotaciones juveniles, queremos
asequrar una presencia educativa significativa en los nuevos espacios de
socalizacion de los jovenes y animartos a una experiencia significativa de
vida eclesial.

Identidad y naturaleza del MJS

Son dos los elementos de identidad que caractenzan al MJS; por una parte,
la referencia a la Espiritualidad Juvenil Salesiana y a la pedagogia
salesiana; por otra, la vinculacién entre los grupos y las asoclaciones
para cocperar mutuamente en el propio compromiso de formacion segun
l2 propuesta educativo-pastoral salesiana:

b el MIS une en comunién a los jovenes de los diversos grupos,
ascciaciones y sectores animados por la Espiritualidad Juvenil
Salesiana, segun la propuesta educativa y evangelizadora de Don
Bosco. es movimiento juvenil gue le fue inspirade 2 Don Bosce
y sustentado en un concreto itinerario espiritual. Este dltmo se
concibe no solo como “argamzacion” sine como dinamismo
espintual que tiene un nucleo comon de valores evangélicos,
¥ que suscita imciativa apostdlica y entusiasmo por la vida. Por
tanto, la identidad del MIJS es la Espiritualidad Juvenil Salesiana
(ver capitulo V), propuesta de santidad en la vida ordinania. Es la
santidad que alcanzaron Domingo Savio, Laura Vicuna y tantos
otros miembres de 1a Familia Salesiana;



b los grupas son fos sujetos pnmarics def MJS, en el que los jbvenes
se encuentran y se ayudan en su camino de educacion en la fe.
Es necesario unir en una red inspectorial los grupos existentes y
aguellos que van surgiendo. El principal interés, entonces, no es
el tipo de grupo. €l MIS los valora todos: desde los deportives
a aguellos entregados a actvidades expresivas, desde los que
existen simplemente por estar juntos a aquellos gue desarrollan
actinvdades practicas, desde los entregados en actwvidades
de servicio a los gue se dedican a la oracion y al explicte
mensaje cristiano y eclesial; desde los centrados en intereses
conssderados importantes por los adolescentes a los que estan
abwertos a confrontarse con las exigencias de la fe, desde los
gue estan en el limite entre comunidad cristiana y terntorio a
aguellos cuyo sentdo de pertenencia eclesial es mas fuerte.
Estando comunicados entre si, constituyen una red, donde
todos son consideracos por su valor educatwo, Esta vinculacion
entre l0s grupos se produce mediante la participaddn en los
valores salesiancs y la coordinacion de iniciativas comunes, que
son ocassones signifi ativas de didlogo, de confrontacidn, de
formacion cristiana y de expresion juvenil {cfr, CG23, nn.275-
277). Se trata, por lo tanto, de un Movimiento de referencia,
donde cada grupo mantiene su propia especificidad, unido a los
demas por multiples elementos comunes.

El MJS es un movimiento juvenil, educativo y mundial:

Juvenil, porque los jévenes son los verdaderos protagonistas del
desarrolle educatwvo del Movimiento, acompanados por sus edu-
cadores, con la responsabitidad que les es propia y dentro del dni-
co proyecto pastoral del termitorio;

........................................................

Educativo, porque se ofrece a tadus los jdvenes para hacerlos suje-
tosy protagonistas de su crecimiento humano y cristiano, con 3u-
dacia misionera, abierto & losalapdos con voluntad de incidencia
en el territorioy en la sociedad civil; cmda 3SIMISMO, Su insercion
y aportacién a la lglesia local

Mundial, porque, yendo mas allé de |as realidades mdmduales se
extiende a todo el mundo en los diferentes contextos culturales.
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Por consiquiente, el horizente del MJS esta representado por todos los jovenes
que se mueven o viven en los diferentes ambientes y sectores de animacion
pastoral de las cbras salesianas, con diversos niveles y ritmos de implicacidn y de
compromiso. &l “corazén™ del Mavimiento es1a indudablemente constituadoe
por Yos jovenes ammadores, s hderes juvendes, gue han asumido con
claridad y decsion la propuesta educative-evangelizadora salesiana y hacen
de sus wdas un testimonio para ks otros jévenes. La tarea de la animacion
se ha presentado en este capitulo (punto 2.3 “Dimension de la experienca
asociatva™). Los jvenes animadores del MIS son obgeto de especial atencidn
por parte de los SDB, de las FMA, de los SSCC y de los demds miembros
adultos de 1 Familia Salesiana que los gulan y los acompanan

Campos de accion preferidos por el MJS

£l MJS organiza toda su actividad en funcion de 1a persona de los jovenes
y da preferencia a los siquientes campes de acadn;

» la educacion y la evangelizacion, acompanando al joven hadia
la plenitud de la vida cristiana mediante ambientes positives
estimulantes (modelos concretos alternativos de vida cristiana),
donde se respira familiandad y confianza,

b el asocizconismo ¥ 13 vida edesial; estimulando a los yavenes para
que se comprometan en la vida de la lglesia, con colaboracion activa;

)} el compromise apostolico, personal y comunitacio, al servicio
gratuito de los otros y con una “lectura salesiana” de la realidad
cotdiana segun el Evangelio;

} el compromiso socio-politico, especialmente en 13s instituciones
cviles que promueven iniciativas a favor de los jovenes,

}  los procesos de comunicacion y de participacon (informaciones,
noticias, experiendas) y también los encuentros comunes en los
diversas niveles, segun las posibilidades.



Q Funcienamiento y visibilidad del MJS

Aunque las realidades son muy dwersas, los siguientes aspectos son
fundamentales en la animacién;

b el MIS se hace wisible mediante los diferentes equipos de
coordinacion local, inspectonal, nacional y de los varics continentes
(sea cual sea su grado de desarrollo y constitucion), mediante
pariopacidn comunitana en las diferentes convocatorias eclesiales
de orden diccesano, nacional o mundial, come puede ser la Jornada
Mundial de la Juventud, mediante una significativa representacion
en las instituaones ovles que elaboran politicas a favor de los
jovenes. Es impertante, por tanto, crear una red de informacon y
de vinculacion entre los diversos grupos y asociaciones del NS y
tambeén entre ellos y kos otras grupos y aseaadones en la iglesa y
en el termtorio,

b Junto a las reuniones y las actividades de cada grupo del MIS, se
reconocen como momentos fuertes de experiencia comunitana
del Movimiento los encuentros juveniles inspectoriales, nacionales,
internacionales y mundiales, las celebraciones hiturgicas y las
fiestas salesianas, la formacién de %os animadores. Las encuentros
Jjuveniles se conciben, entre los elementos Que caracterizan el MJS,
como ocasiones significativas de comunicacdn entre los grupos
y de difusion de los mensajes y de los valores de la Espiritualidad
Juvenil Salesiana;

b aungue en diverso grado y cada uno segun su especificidad,
los miembros del MJS se identifican de modo particular con las
figuras de Don Bosco y Madre Mazzarello. s necesario, por
tanto, proyectar una propuesta formativa salesiana destinada a
los diversas grupos y aseciaciones, como punto de referencia para
su plan de formacion, en 1a perspectiva de la Familia Salesiana;

b} lalinspectaria, en coordinacidn con las otras formas de presendia ce
la Familia Salesiana organzada en el temitorio, se preocupa de que
ef Movmienta sea consicderado en ef contexto def PEPS, en el cual
el Delegado para la Pastoral Juvend con su equipo es reconcckde
impulsor ce la totalidad del MIS coma expresidn juvenil de 13 accion
pastoral de la misma Inspectoria,
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« Yo los elegi
a ustedes... para que
den fruto »




Realizamos nuestra mision principalmente mediante
actividades v obras en las que nos sea posible promover
la educacion humana y eristiana de los jovenes:
como el oratorio y el centro juvenil, la escuela y los
centros profesionales, las residencias y las casas para
jobmes en dificultad. En las parroguias y residencias
misioneras contribuimos a la difusion del Evangelio y
a la promocion del pueblo, colaborando en la pastoral
de la Iglesia particular con las riquezas de una vocacion
especifica. Por medio de centros especializados ofrecemos
nuestro servicio pedagogico y catequistico en el campo
Juvenil. En las casas de ¢jercicios espirituales atendemos
a la formacion cristiana de grupos, especialmente
Jjuveniles. Nos dedicamos, ademas, a cualquiera otra
obra cuya finalidad sea la salvacion de la juventudy

(Const &2)

Al atardecer de aquel dia, contemplaba la
multitud de ninos que jugaban, considerando la
copiosa mies que iba madurando para el sagrado
ministerio; mientras permanecia solo, falto de
operarios, sin fuerzas, en un estado de salud
deplorable y sin saber donde reuniria en lo sucesivo
a mis muchachos. Me senti profundamente turbado.
Me retiré a un lado, paseando a solas y, por primera
vez quiza, me conmovi hasta las lagrimas. Mientras
paseaba, alzando los ojos al cielo, exclamé: “Dios
mio, ;por qué no me senaldis claramente el lugar en
donde queréis que reina a estos jovencitos? Dadmelo
a conocer o decidme qué he de hacer”s

(Mermorias deol Oratoro, segunca decada 18351845, n, 23]



S e p r 0 p 0 n e n algunas reflexiones sobre

las caracteristicas mas importantes de las obras y de los ser-
vicios en los que se desarrolla la Pastoral Juvenil Salesiana
expresada en el Proyecto Educativo-Pastoral. Ante todo se
presentan las obras y las estructuras mas organizadas y tra-
dicionales: el Oratorio-Centro Juvenil, la escuela y el Centro
de Formacioén Profesional, la presencia salesiana en la Edu-
cacion Superior, la parroquia y santuario confiados a los sale-
sianos y las obras-servicios sociales para jovenes en riesgo.
A continuacién, otras obras y servicios con los que se trata de
ir al encuentro de los jovenes y responder a los nuevos desa-
fios que nos presentan, Muchas de estas nuevas presencias
educativas y pastorales entre los jovenes se dan también en
las obras tradicionales y constituyen una sefal de esfuerzo de
renovacion y de cualificacién pastoral,
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Una pastoral organica:
unidad en la diversidad

En la pastoral juvenil las diversas actvidades e intervenciones se actaan
con una iéntica finalidad: la promecion integral de los jGvenes y de su
mundo, superande una pastoral sectorial y fragmentada. Este objetive
se alcanza con la comunién en torno a las grandes finalidades,
criterios de accidon y opciones preferenciales de aquellos factores
que intervienen en la accion pastoral, siempre con vistas a crear entre
eflos unidn e interrelacidn.

Esta convergencia viene reclamada por. el sujeto, el joven al que se
dirigen las dwersas propuestas, la Comunidad Educativo-Pastoral, que
debe compartir las finaldades y las lineas operativas; y la necesidad de
complementariedad entre las diversas intervenciones, experiencias y
medelos pastorales.

Este enfoque integral de la Pastoral Juvenil Salesiana se realiza por medio de:

¢ el Proyecto Educativo-Pastoral Salesiano, que define en
los diversos niveles los criterios, los objetvos y los procesos que
orientan y promueven, en la Comunidad Educativo-Pastoral,
la convergenca y la comunion operatwva, de las mdltiples
activdades, intervenciones y personas;

! una organizacion de la animacion y del gobierno pastoral
de la Inspectoria y de las obras que garantice la comunicacion
y la coordinacién de todos los aspectos de la vida salesiana
en torno a los objetivos de educacion y evangelizacion de los
jovenes (cfr. CG23, nn. 240-242)
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Los diversos ambientes y
actividades

Utilizamos e término ambientes para ndicar fas estructuras educatwas
y pastorales en gue se desarrclla la misién salesiana segin una especifica
propuesta educativo-pastoral (cfr. Glesanoe). Cada uno de elles crea una
atmasfera y genera un estilo propio de relaciones dentro de la Comunidad
Educativo-Pastoral. Una cbra salesiana puede comprender diversos ambeentes
que se complementan mutuamente para expresar mejor la misidn salkesiana

EL ORATORIO-CENTRO JUVENIL

La originalidad del Oratorio salesiano

El Oratorio de San Francisco de Sales en Valdocco fue la primera obra
estable, la que dio origen a todas las demas. £l ambiente educative
construide en el Oratono fue la respuesta pastoral de Don Bosco a las
necesidades de los adolescentes y de los jdvenes mas necesitados de la
ciudad de Turin. Para la mayor parte de ellos, junto al catecsme, se ofreda
también una sana diversion, 13 educacion elemental y ia capacitacién en el
trabajo para la vida. Don Bosco supo garantizar formadion y compromiso
cristiano a los jovenes que fe presentaban retos educativos muy urgentes,

£l sello personal de Don Bosco dio forma al Oratorio y su praxis se
convirtié en el criterio preventivo aplicado a lo largo de los afos:

b de una inicial leccién de catecismo a la presencia-participacion
en la wida del joven, con la atencion a sus necessdades, sus
problemas y sus oportunidades;

) de un oratono festive 2 “tiempoe limitade” a una casa a “tiempo
pleno” que se profonga a lo largo de la semana con contactos
personales y actividades complementaras;
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) de una ensefanza de contenidos Catequisticos a un programa
educativo-pastoral integral, el Sistema Preventivo,

b de algunos serviaos pensados para los jbvenes a una presencia
familiar de s educadores en medic de los jovenes, en las
activdades ludicas y en las propuestas religiosas,

b de una Instituadn referencial para adultos a una comunidad
de vida con los jovenes, de participacion juvenil, de convivendia
abierta a todos,

b de la pnondad del programa a 1a prioridad de la persona y de las
relaciones interpersonales,

) de una parroguia, centrada en terno al culto v a la devocidn, al
impulse misionero de una comunidad juveni gue se abre a los
jovenes que no conocen la vida parrequial ni encuentran en ella
ninguna referencia,

Este dinamismo propio del Sistema Preventivo suscitaba en los jovenes
el deseo de crecer y madurar, pasando de fas exigencias inmediatas de
diversion o de instrucadn, a compromisos mas sistematicos y prefundos de
formacdn humana y cristiana; e implicados en las actividades, los jovenes
aprendian a ser protagonistas de las mismas, aprendian a ser animadores
de un ambiente educativo al servicio de los otros companeros.

El Oratorio de Don Bosco esta en el origen de 1oda la cbra salesiana y
constituye su protatipo, Con esta mnspiracion se desarrolian 1odes los diversos
proyectos y servicios evangelizadores de la mision salesiana (cfr. Const. 40).

El desarrollo hustdrico y 12 extension de la obra de Den Bosco no han
modifi ado los principios inspiradores ni las caracteristicas propias
del Oratono salesiano. Sin embarge, las nuevas situaciones socio-
educativas y los fendmenos que han afectado a la condiciéon
juvenil, requieren su reactualizacién. Ha nacido una nueva concepcion
del vempo libre, una realidad cada vez mas valorada en nuestra sociedad
como espacio abierto a 10do tipo de experiencia socal, cultural, deportiva;
un area donde desarrollar las relaciones socales y las capacdades
personales, Han nacido nuevos ambientes e instituciones educativas
abiertas al protagonismo juvenil.



En una situacdn en la que & tiempo libre de los muchaches esta saturado por
tantas inciativas gestionadas cada vez mas frecuentemente par institucones
cviles con recursos ingentes, el Oratono ha de atender 3 demanda de
actmdades, [0 hace prestando atenadn al corazdn cratonano, al estio, a la
calidad, convenado de que, a la rga y con la colaberaditn de las famikas,
nuestras propuestas . educatvas seran eficaces. Los Oratorios salesanos
han sabicdo adaptarse a las nuevas stuacones, con modakdades diversas,
asumiendo induzo nombres diversos. En algunos contextos, por “Oratorio”
se entiende un programa, festivo o diano, destinade especalmente a los
muchachos (ninos y preadolescentes), abierto a un colectivo ampho, con
planteamientcs metodoltgxos gue favorecen en su ambiente formas variadas
de tempo libre y de encuentro rebgioso. Por “Centro Juvenil” se entiende una
estructura, destinada sobre todo a los adolescentes y a 1os jdvenes, abierta a
todes, con propuestas diversficadas de crecimiento integral, dende prevalece la
metodologia de grupo orientada haoa un compromiso humano y aistiano, Con
“Oratorio-Centro Juvenil™ se refiere a un ambiente que comprende a msmo
tempo tante la realidad oratonana atverta como tambneén el compromiso con
los jvenes mas maduros (cfr. Const. 28, Reg. 5, 7, 11-12,24, CG21, n.122)

Muchas obras de 13 Congregacion son actualmente Oratonios-Centros
Juvenies que llevan adelante diversos proyectos educatwos déneos para
atraer e implicar a una ampha franja de destinatarios. Estos ambientes
asumen multiples formas y caracteristicas, en funcion de las diversas
areas geogrificas, religiosas y culturales. Existen, por ejemplo, oratorios
NOCtUMos, presencias itinerantes para jovenes en fesgo, oratorios de 2o0na
o de barrio unidos en red entre si, oratorios que ofrecen a los jovenes
desocupados y al margen del sistema escolar la posibddad de adquirir una
formadon de base o de prepararse € mundo laboral, algunas tratan también
de recuperar a los jdvenes que estan en situacién de grave riesgo sodial.

La Comunidad Educative-Pastoral del Oratorio-Centro Juvenil

La importancia de la CEP del Oratorio-Centro Juvenil

En cada lugar, el Oratorio-Centro Juvenil esta organizado como una CEP
compuesta por jvenes, animadores, familias, colaboradores y comunidad
salesiana Todos se sienten llamados a una participacién activa y
corresponsable, segin las funciones propias de cada uno, Como Don
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Bosco con sus jovenes y colaboradores en Valdocco, se quiere hacer de
cada Oratoric-Centro Juvenil una verdadera casa <on espacios concretos
y bien definidos en ambiente de familia, con un PEPS compartido y un
adecuado acompanamiento de los grupos y de las personas.

El Oratono-Centro Juvendl & un ambiente de ampla acogida, abierto a
una gran variedad de ninas, adolescentes y jévenes, sobre todo, a los mas
necesitados y con influenda en una ampla zona sodal. Al mismo tiempo, se
trata de un espacio educativo-pasteral espedalmente apropiado para la accgida
¥ b atencdn personal, independentemente de las relacicnes meramente
funcionales. El educador salkesiano, ya desde los primeros encuentros, sabe
establecer el dialogo con los muchachos para motvarlos e implicarkos cada vez
mds, comespansabilizandolos gradualmente en las activdades y en kos procesos
de grupo en que particpan. Desde los tempos de Don Bosco, ef protagersme
pvenil es caracteristico en la CEP del Oratone-Centro Juvend salesiano.

La CEP en los Oratorios-Centros Juveniles vive 1a realidad de los jGvenes,
hace suyas sus ingquietudes, sus problemas y expectativas, y abre espacios
para vivir y comprometerse en su mundo. Con su gestian flexible y creativa
esta en condiciones de adaptarse a la diversidad v a la espontaneidad tipica
de una educacion oratoriana. Ciertamente, es una présencia educativa y
pastoral de referencia significativa en el mundo de kos jovenes,

Los sujetos de la CEP del Oratorio-Centro Juvenil

Los jovenes constituyen el centro de la vida de la CEP del Oratorio-
Centro Juvenil Salesiano, de sus opaones y propuestas. Esto requiere
que los jovenes se reconozcan capaces de juzgar y decdir scbre fas
cuestiones que les afectan y que lo puedan hacer realmente; que sean
conscientes de las oportunidades que se les ofrecen con este fin y tengan
acceso a los medios necesarios, que se impliguen en la crganizacion del
Cratono-Centro Juvenil, de acuerdo con el proyecto educativo del msmo
y respetando los niveles de decision de los diversos drganos.

La CEP del Oratorio-Centro Juvenil Salesiano esta en constante construccion
y necesita personas que animen su proyecto, en convergencia con fas
niciatvas educativas Los animadores jovenes, identifi @dos con el
estilo y el carisma salesiano, asumen la propuesta educativa del Oratono-
Centro Juvenil y animan activamente su puesta en marcha.



£l animador es un educador que camina con los [dvenes, que descubre
con ellos, que se deja interrogar por ellos y sabe proponer con entusiasmo
y firmeza nuevas metas de crecimiento personal. ha hecho experiencia
del proceso educative que anima, respondiendo a una vacacion y a un
proyecto de vida que fo hace crecer como persona. Es consciente de que
es, tanto dentro como fuera del Orateric-Centra Juvenil, un animador v,
por tanto, un educador que vive 10s valores que prepone. Los animaderes
son consgentes de que la vida del Oratorio-Centro Juvenil depende en
gran parte de elles: por su funcidn directva y organizadora y por el hecho
de que estan llamadcs a ser los dinamizadores de la vida del mesmo
Oratono. Por eso deben ser objeto de espedial atencdn, acompanamiento
y Cuidado por parte de los responsables del Oratorio-Centro Juvenil.

El servico de anemacion se desarrcila en el estilo del voluntarado y de la
gratuidad; seqin las crcunstancias de 13 zona o de las dversas estructuras, se
puede tambbn tener en consideracion la profesionalizacdn de los roles para
el buen funcionamiento del Oratorio-Centro Juvenil y con el fin de atender
meor a los jovenes.

£l Oratorio-Centro Juvenil y su prayecto tienen como destnatanas no soko a
ks avenes, sino también a los salesianos. agentes protagonistas y, al misme
tiempo, destinatarios de ia oferta pastoral. Por esto, todos |os salesianos de
la casa, y no sclo los encargados, tienen una funcion espedifica de animacidn
del Oraterio-Centro Juvenil. Esto pone a los salesianos en la condicon de
establecer con los gvenes la misma relacién que tenia Don Bosco, con el
testimenio de la comunidn fraterna y de la apertura cordial. La comunidad
refigiosa ofrece, ademas, experiencias de fe y de oradon compartidas con
ellos, inidatvas para vivir juntos precesos de formacion permanente, la
parucipackn activa en la elaboracion, desarrolio y verificacion periédica del
PEPS local. A las presencias y a las obras oratonanas gestionadas totalmente
pox laicos, se debe garantizar ssempre la referencia al PEPS Inspectorial.

Tipico de |a pastoral oratonana es la corresponsabilidad de los adultos,
que comparten con fos jovenes el ambiente de amistad, la propuesta
educativa de vida y |a experiencia de familia y de comunidad. Su presencia
constante es un elemento de estabilidad y de madurez importante en
la wida variable del Oratorio-Centre Juvenil. Entre los adultes destacan
aquellos que tienen funciones espedificas de animacidn, como pueden ser
los padres y los referentes familiares o los miembros de la Familia
Salesiana.
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D ) La propuesta educativo-pastoral del Oratorio-Centro Juvenil

182

La propuesta del Oratono-Centro Juvenil se convierte en realidad por medio ce
itinerarics, en funcdn de los intereses de los jovenes. Cada joven, escogiendo
entre las diwersas posibilidades de participacon que se le ofrecen, puede
situarse en ¢ camine mas adecuado a su propia condiadn y a su nivel de
maduraaon. Hay que prestar atenddn al riesgo, siempree presente, de redudir
la dindmica del Cratorio-Centro Juvenil casi exclusivamente a las actividades
ludico-recreativas-culturates propas de la pastoral educativa salesiana. Se
requiere reflexdn para replantearse la identidad del Oratorio-Centro
Juvenil y recrear su original metodologia educativo-pastoral.

Un proceso de evangelizacion

La propuesta del Oratorio-Centro Juvenil estd encaminada a la
persona del joven, con una visiéon cristiana de la vida a la que
acompanamos. La nuestra es una propuesta cristiana de educacion, cuyo
nucleo activo es la Espiritualidad Juven Salesiana,

Nuestra fe en Jesucristo nos abre a una visidn cristana de la vida, nos
recuerda la forma de vida que debe animar al Oratorio-Centro Juvenil,
En este ambiente, los dvenes podran descubrir gradualmente un espacio
rico de valores evangélicos que los guia a la experiencia de la fe en la vida
practica de cada dia. Se ofrecen itineranos diversos segqun la edad del
destinatario, recorridos graduales de educacdn y personalizacon de Ia fe,
celebraciones festivas de |a fe y de los sacramentes, la educacién para el
compromisa ¢ristiano en el propio ambiente seguin 1a propia vocacon, v
la maduracién del propio proyecto de wda en 1a kglesia y en la sociedad.

£l Oratonio- Centro Juvenil es una obra de mediacién, de “frontera”
entre Iglesia, sociedad urbana y franjas populares juveniles, que
asequra la bdsqueda y el contacto con ks jovenes. Como una mision
de frontera entre el campo religioso y cvl, entre el mundo secular v 13
talesia, ofrece respuestas educativas y evangélicas a los retos y urgencias
mas profundos, en particular los que se relaconan con los ditimos. Es un
ambiente salesiano de convocatoria, con idenudad cristiana, en el gue los
espacios estan abiertos a todos Jos gue quieran entrar,

El Oratorio-Centro Juvenil es un lugar privilegiado para los
animadores. En él viven 13 fe personal y comunitariamente con actitudes



de apertura al senicio de los mas necesitados. También se da la misma
oportunidad a los nifes y a los jdvenes. con su eemplio y con su testimonio
interpelan a las familias y a los jGvenes alejados de la vida de la Iglesia.

Una educacion en estilo salesiano

En B acoon educativa de los Oratorios-Centros Juveniles Salesanos 1a
referenca constante al Cratorio de Valdocco nos exige |a profunda unidad
de nuestra propuesta, al mismo tiempo educativa y evangelizadora,
y nos impalsa a vivr las actitudes esencales que le dan wda: la seraibilidad
educativa y la intencionabdad evangelizadora.

Bl criteno preventivo promueve expenencias positivas, motiva y busca
responder a las aspiraciones y a los intereses mas profundoes de los jovenes.
Seé subrayan, por esto, 10s sigusentes elementos:

} la apertura del Oratonic-Centro Juvenil a todos los jovenes,
especialmente a [os mas pobres y a las jdvenes en niesgo, que
no siempre kagran integrarse en otras estructuras y en otras
propuestas educativas,

b el acompanamiento de las fuerzas mas profundas y personales
de cada uno: la razon, el afecto y la busqueda de Dios,

} el chma de alegria y de fiesta, que favorece el optimsmo y 13
visién positiva de la wida,

b 3 amadcian como opdion educativa, gue se concreta en la presencia
activa de los educadores entre los jovenes, en la apertiura a todos y
a cada uno en particular, en la fuerza iberadora del amor educativo,
en la confianza en la persona y en s fuerzas positivas y de Dien que
encierra en si msma,

b la creatividad y el espiritu de innovacién, que rehiyen 1a ruting,
la indiferencia o el conformismo,

b ef senticdo del deber y de la respansabiidad en 1as formas concretas
de compromisa personal y de senvicdo a los demas. El Cratoric-
Centro Juvenil busca nuevos métodes pastorales para responder a
las necesidaces mas inmediatas de la gran multitud de los jvenes,

183



184

sin olvidar aquellas propuestas de mayor Compromisa y exigenca
para kos |ovenes disponibles a un caming formativo mas profundo.

En o ambito educativo de la organzaciin asodativa, se ha consolidado 1a
expenencia singular de fa pedagegia pastoral de Don Bosco. Ella ofrece por
tanto una amplia y articulada propuesta de grupos y de asodaciones
en fundion de los intereses juveniles en torno a los cuales se organizan:
Qrupas espontanecs, en los que prevalecen 1os lideres naturales y los ntereses
nmediatos; grupos defirdos, con itinerarios formativos especificos segin
los varios ambientes deportives, culturales, sodo-pcliticos, ecoldgicos, ce
comunicacion sodal, de profundizacon religosa, de sersibidizackin misonera,
de animadcidn interna, de voluntarnado.

Una educacion que se inserta en la sociedad para transformarla

La CEP del Oratorio-Centro Juvenil se inserta en la Iglesia local y en el
territorio: es una célula viva de la sociedad y de a Iglesia, una comunidad
de fe y de vida. Por medio de nuestro continuo trabajo educativo y de fa
implicacion de los jovenes en estos procesos, colaboramos principalmente
en la renovacion de la socedad, desde los contextos mas cercanos, a
los ambientes mas amplios y a las estructuras.

Por lo tanto, en fa acadn educativa prestamos atencion a;

b} la sensibilidad haoa todo aguello gue nos rodea y 1a superacion
de la pasividad conformista y de la indiferencia;

b la capaadad de analizar fa realidad y despertar acotudes de
servicio y de solidandad, poniende en practica iniiativas que
ayuden a conocer los ambientes de malestar juvenil en la zona;

» la valoracion de 1a famila y el aporte que los jovenes pueden
ofrecerle;

» los momentos de “puertas abiertas” y disponibilidad de fos
locales para las actividades del territorio, en sintonia con la
finalidad del Centro;

) la participaodn en contextas cada vwez méas amplios (el barric, 13
ouwdad © € pais) de Cara a un a Compromiso aCtive y Critico con



las stuaciones sociales en gue viwmos., En su reladdn con el
termtono, la comunidad oratenana sabe dialogar también con las
instituciones para un trabajo en red.

Al ser kos Oratonos-Centros Juveniles una presencia de Iglesia, se requiere
que estén insertos Corresponsablemente en las diversas estructuras de
parucipacitn {consejo pastoral de la parrequia y/o de la zona} y den forma
al PEPS en convergencia y dialogo con las lineas de la pastoral diccesana.
Puesto que e Oratorio-Centro Juvenil salesiand es una presenca pastoral en
el mundo juvenil, sus programas educativo-pastorales son partularmente
significatwos: acercan la Iglesia a los jdvenes y promueven su evangelizacdn
en una pastoral de conjunto {ver el presente capituio W, n.2.4.4/0).

Una experiencia para la maduracion vocacional

Enla maravillosa tarea de formacion de las personas, entran en juego algunos
dinamismos que la pedagegia del acompanamiento educativo en el Oratorio-
Centro Juvend debe favorecer El PEP local del Oratorio-Centro Juvenil
prevé el servico de acompahamiento para todos los jévenes, Con el
acompanamento espentual, la practica cuidadosa de la oracion, la pedagogia
del proyecto personal de vida, madura gradualmente el discernimiento
ofentaco a opdicnes responsables. compromsos estables en favor de
los demds, la msion de ser padres de familia, ¢ ejercioo conscente de 1a
profesion y otros ministerios y sericos apostélicos de |a Iglesia, Bajo este
aspecto es importante el acompanamiento de los ex oratonancs para su
msercdn responsable en la vida sodial y edesial.

En o Cratorio-Centro Juvend se promueve la cultura vocaoonal en todas las
experiencias de voluntariado social: programas para el tiempo de vacacones,
campos de trabajo, actividades didacticas para nincs y adolescentes, apoye
sobdaric a la comunidad det barmo, iniciativas en faver de 1 ecologia, etc.

' La animacion pastoral organica del Oratorio-Centro Juvenil

Principales intervenciones de (a propuesta

1 El Oratorio-Centro Juvenil salesiano €5 una casa abierta 2 los adolescentes y
a los jovenes del barro y de la zona: un lugar fisico de referencia. £l am-
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biente educativo &s ef resultado de una sene de encuentros sigrificatwos, de
historias y nombres propios, de calidad de relacones humanas. “El ambiente
cratonano”, por 1anto, no se rea solo para gue abra las puertas y los Kvenes
tengan todo a disposicién. El valor de la propuesta educativa del Oratonc-
Centro Juvenil Salesano es el acompanameento de la persena, sujeto de los
precesas de crecimiento y objeto de 1as actiones educativo-pastorales,

La asistencia salesiana es la cercania real, afectiva y efectiva de los edu-
cadores a los javenes, induso fuera del ambito fisico del Oratorio-Centro
Juvenil, en sus espacios vitales: es estiko salesiano de infundir dnima y de in-
tervenir pedagogicamente en los procescs de la misidn. La presendia activa
y animadora de ks salesianos y de los educadores laicos entre los jovenes
e una excelente forma de la comunicacdn educativa y evangelzadora
{CG24, n. 131),

La pluralidad de propuestas, actividades y experiencias que <a-
racterizan la pastoral oratoriana salesiana requiere una animacion <oor-
dinada y convergente, en la que algunos criteros importantes estan
encaminados a ka creacion de diversos grupos de actividades y de for-
macién sequn la edad y los intereses, y al asociacionismo juvenil, como
parte del Movimiento Juvenil Salesiano.

La propuesta oratenana es multiole y vaniada (deportiva, recreativa, cultural,
sodial, ecoldgica) con referencia a los aspectas mas significativos de ia
vitalidad y del proceso de desarrollo de los jéwenes. Entre las actindades
mas especificas del Oratorio-Centro Juvend estan el juego y el deporte,
tanto espontanec como organizado, tode lo que se refiere a la cultura,
la musica, el teatro y la comunicacdn social, en sus diversas expresiones,
los paseos y el turismo juvenil, los campamentas, las excursiones, las
actividades solidanas y misioneras.

Es importante implicar fa participacion de fos Jduvenes en la planificacion,
realzacion y revison de las actiidades, mediante los diversos grupos y
comisiones. £s bueno que todas las actividades estén bien artiodadas y
coordinadas, de manera que puedan desarrollar en 1os jovenes sus intrinsecas
posibilidades educatvas. Todo ko que se propone debe corresponderse con
los objetivos farmatives previstos en el PEPS del Orateno-Centro Juvenil,

Es necesario coordinar los tiempos, los medios y las medalidades
educativas del Oratoric-Centro Juvenil con 1as de los deméas ambsentes
dela casa-presencia salesiana



4 La calidad de la formacion sistematica exige dedicar un esfuerzo
continuo a 1a cualificacién educativa, cristiana y salesiana de las perso-
nas y de los recursos. Solo con estas condiciones, los dvenes animado-
res tendran la posbilidad de asumir responsabilidades. Los programas
de la escuela de animadores, de los campamentos, de los curscs, de
los retiros, de kos encuentros y de otras actividades de formacion sobre
ternas educatives, culturales o salesianos significativos, deben tener en
cuenta 1as experiencias de la misma vida diaria.

Q Las estructuras de participacion y de responsabilidad.

Todos son corresponsables en la animacion, pero hay que resaltar algunas
funciones espedficas.

) La animacion local

£l coordinador del Oratorio-Centro Juvenil local no deberd reducir 2
participacidn y la corresponsabiidad de los otros miembros del Centro, sino
mas bien ncentivarlas, abriendo posibidades para ello. Es un salesianc o un
laico con la vocadtn de trabajar entre los yvenes, con simpatia y competencia,
con espirity apostolco, capacdad de relacones drectas y profundas con
os colaberadores, que estimule a los |Gvenes con su presencia; dotado de
creatividad y determinacidn para renavar propuestas y Comunicar entusiasio,
smpulsor de la unidad cperatwa del equipo y de su crecimiento en la fe.

En sintonia con la comunidad salessana, promueve el PEPS, elaborado,
realizado y evaluado con la CEP; coordina a los educadores gue trabajan
en el Oratorio-Centro Juvenil y 10s dwersos Grupos y comisiones; promueve
su vinculacion y su colaboracion con las demas fuerzas que actian en el
territorio y en la Iglesia docal a favor del mundo juvenil; y garantiza la
insercién del Oratonio-Centro Juvenil en 1a comumidad cristizna parraquial,

La funcidn del grupo de animadores, parte integrante de la CEP, es la
de ser referencia para la vida de los jovenes, estando junto a ellos, Los
educadores del Oratorio-Centro Juvenil son los animadores de grupo, los
entrenadores deportivos, los educadores de los talleres artistices. Trabajan
JUNLOS y siguen un preceso continuo de formacion como educadores.

Las funciones de animacion se coordinan también por medio de otros
organismos. Entre estos, es importante el Consejo del Oratorio-Centre
Juveni! o Consejo de la CEP del Oratorio-Centro Juvenil (cfr, G524,
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n. 161). Su composicién y su funcicnamiento obedecen a esquemas y
cniterios agiles, pero también de continuidad, en linea con las orientaciones
del Inspector con su Consejo (cfr. €G24, 171).

Sus princpales responsabilidades son evaluar y promover 13 programacdn
pastoral anual en relacidn con 1as prindpales exigendias de la condicdn juvenil
y las lineas-guia del PEPS local, coordinar las diversas propuestas educatvas
de las asoGacones y de los grupos, y atender la armonizadidn € integracdn
entre las diversas ntervenciones pastorales, favorecer el asodacdonismo
salesano, el intercambeo de informacones v la coordinacion entre los vanos
Qrupaos y ascaacones, mantener una estrecha relacién con el territeno y con
todos aguellos que trabagan por la educacitn de los jovenes, fomentando
nternvenciones y propuestas adecuadas a las situacicnes de marginadion y
de peligro. Dentro del Consejo y bajo su seguimiento, se puedern constituir
COmIsSiones Con encarges especificos para kos sectores de actividad.

El Proyecto del Oratoro-Centro juvenil debe fadlitar estructuras de
participacion para las familias. Por lo tanto, segun las instancias locales de
cocrdinadon, en el Proyecto del Oratono-Centro Juvenil, también las familias
de los oratorianas son corresponsables, garantizando sempre el protagensme
de los joenes,

Junto al PEPS, como elemento de 1a organizaadn local, estan los estatutos
y/o normas/reglamentos de fundonamiento concreto. En efos se
debe especificar: de quién depende ¢ ente v la resporsabilidad juridica del
Centro; & persona responsable nombrada por el susodicho ente; los érganos
de particpacion v las competencias personakes y colegiales, la relacdn con los
drgancs de partidpadtn y animackon de la cbra salesiana, con las familias y con
los organismos awles y eclesiales,

)) La animacién inspectorial/nacional

La Comisién inspectorial para el acompanamiento de los Oratenos-Centros
Juveniles participa en la animacion de la Pastoral Juvenil de la Inspectoria. El
Ceordinador y los membros de esta Comisién garantizan la elaboracion, ia
puesta en marcha ¥ Ia valoracdn del Proyecto Educativo-Pastoral Inspectenal
de los Oratonos-Centros Juveniles, en conformidad con el PEPS Inspectornal.

Para una anemacdn organica y ccordnada en red, es necesana la sinergia

entre las comisiones-equipos inspectoriales de Oratonos-Centros Juve-
nikes, Escuedas, Parroquias, MIS, Animacdn vocadienal, Animackdn misionesa



y Volumariado, Comunicaddn Scaal. La Comisin inspectorial de Formackn
garantza el acompanamiento formative de kos ivenes salesancs que, para
U ACCON apostohca, son asignados 4 la gestidn y a la animadidn def Oratorio-
Centro Juvenil.

Para la animacdn y 1a coordinaddn de este ambiente de la misxdn salesiana
mspectoral es partcularmente importante & Ofiana Inspectonal de Planifi-
caadn y Desarrolio con el fin de asegurar 1a sostenibilidad del proyecto, en
acuerdo cperatnve con la Delegacidn inspectorial para la Pastoral Juvend,

En el ambito nadional, donde existen dos 0 mas comisiones inspectoriales
de Oratorios-Centros Juveniles, estas deben coordinarse y trabajar segin un
proyecto compartido y partiapar en redes mas extensas. La accion de los
Oratorios y Centros Juveniles no termina en los barmos de las ciudades. El
trabajo en red requiere coordinacdn amplia para estar presente en los
“foros" de opinidn, en el mundo del trabajo juvend, en las organizaciones
para la infanda y para los jovenes gue influyen en las dedisicnes con respecto
a las pofitcas juveniles {prevencién educativa, accdn sodal, formacadn y
promocidn del voluntanade, animacdn sodo-cultural, promeadn del tiempo
Kore educativo).

LA ESCUELA Y EL CENTRO DE FORMACION
PROFESIONAL SALESIANOS

La originalidad de la escuela y del Centro de Formacion
Profesional salesianos

Laformacién profesional y a escuela salesiana nacen en Valdocco para responcer
a las necesidades concretas de la juventud y se insertan en un proyecto global
de educacion y de evangelizacion de los jovenes, sobre todo de los mas
necesitados. Animado por e deseo de garantizar la dignidad y futuro de sus
yovenes, Don Bosco dio vida a los talleres de artes y oficos, ayudando al mismo
tempo a los Yvenes en bz bisgueda de trabajo, y procurandoies contrates,
para impedr que se aprovecharan de ellos. Este servicio y preparacion serd
ennquecido con la vocaaon y con |a presencia del salesiano coadjuter

Esta es la matriz de los actuales Centros de Formacdon Profesional (CFP) que se
preocupan de promever la formaadn humana, Cristiana y profesional de fos
venes. Esta propuesta respende 2 predisposicdones, habilidades y perspectivas
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 de muchos de elos que, al término
' de la formacion de base, aspiran a
S insertarse en el mundo del traba-

wDon Bosco enwed a los suyos a las jo. La formacdn profesional resuta
universidades estatales, confidndoles un mstrumento eficaz para la madu-
luego la ensefianza, sin excluir las racktn humana integral v la preven-
malerias profanas. Tenla ideas miy aon de stuacones de nesgo juvenil,
olares sobre la unidad del hombre y también para la animacion cristana
consecuentemente, sobre la necesidad de de las realidades sociales y & desarre-
una accion educativa integral. Sabia, en lle del mundo empresanal.

efecto, que una actividad pastoral farma

ol mismo tiempo “honestos cludadanos” Siempre atento a s necesidades
¥ "buenos eristianoy”. En este sentido, juveniles, Don Bosco amplié su com-
consideraba la escuela como un maormento procso promoviendo o nadimiento
Jormador providencials de las escuelas salesianas. intuyt gue
K00 N, 2% la escuela es instrumento indis-

pensable para la educadén, lugar

de encuentro entre cultura y fe. Con-
sideramos la escuela como una mediaoén cultwal privilegiada de educacidn
en la que se puede dar una respuesta sistematica a las necesidades de la edad
evolutiva; una nstitucion determinante en fa formadon de la personakdad, por-
que transmite una concepddn del mundo, del hombre y de la historia (cfr. La
escueda Gatahca, n. 8). El ambiente escuela se ha desarrellade mucho en ia Con-
gregacon en respuesta a las exigencias de los mismos jtvenes, de la sccedad
y de 3 kglesia, Se ha corwertido en un movimiento de educadores swolucrados
firmemente en el frente escolar,

Easten también Centros de formadién pre-profesional con una particular
formulacidn y puesta en practica de propuestas divessificadas. itineranos de
onentadadn, ensenanza y formacon, puesta en practica, reaciaje profesional,
PEecdn o reinsercitn scao-aboral, promoadn del tejido empresarnial sodal,
Contnbuyen al pregreso personal de cada uno y se dingen a una ampha tipologia
de destinatanos: jdvenes en perode de escolarzaddn cbligatena; ovenes y
adultos en busca de trabajo; jovenes en situacion de resqe o en situaciin de
abandono escolar; migrantes o aprendices. EStos Caminos prévén una propuesta
fuertemente indwiduaizada para que los destinatanos puedan entrar en ¢
sisterna escolar y formativo ¢ bien para encaminarios haca el mundo del trabajo,
De hecho, esta formaddn pre-profesional comprende una sere de actuaciones
dingidas a que la persona conozca el actual contexto laberal y preparara para
que afronte de la mejor manera posible |as fases de acceso a la profesdn,
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Algunas Inspectorias ofrecen un servicio de internado para jovenes
que frecuentan las escuelas/CFP. Los internados estan dotados de una
estructura resdencial que permite la permanenda del alumne durante tede
el arco de la jorada, incluso en el periodo nocturno. Es un ambiente apte
para el estudio en un dima de serena convivencia. Los muchachos estan
acompanados constantemente por un eguipo de educadores. Asume gran
importancia en los internados la figura del educador: asiste y aconsea a
kos alumnos durante las horas de estudio y de recreo; e sienta a la mesa
juntamente con ellos v los acompana durante a jornada. En algunos casos,
se les ofrece una formacidn humana y cultural que les sirve de apoyo en el
estudio diano. La jornada del interno se articula entre el tiempo-escuela, ef
tiempao-estudio y el tempo recreatwo, deportvo y espiritual,

) La Comunidad Educativo-Pastoral de la escuela/CFP

salesianos
La importancia de la CEP de la escuela/CFP salesianos

En las décadas entre el final del siglo XX y el comienzo del XX, se tratd
de pasar de un modelo educative institucional a un modelo educative
comunitario, de una postura de delegacion educativa en algunas
personas especialmente consagradas a tal fi n{religicsos, profesores)
a un compromise de participacion activa de todos aquéllos gue estan
implicados en el hecho educatvo. La CEP es el nuevo sujeto de la
responsabilidad educativa y del ambiente educativo. £n las escuelas
y en los CFP salesianos, o convergendia de intenciones y de convicciones
por parte de todos los miembros de la CEP encuentra su resultado en |a
realizacion cel PEPS,

Reconocemos el valor fundamental de fa formacion profesional y de la
escuela como lugares donde el Evangelio iluming b cultura y se deja
interrogar por ella; se crea asi una efi @z Integracidon entre el procese
educativo y el praceso de evangelizacidn, €sta integracion constituye una
alternativa educativa importante en el actual pluralismo cultural, ético y
religicso de la seciedad. La actual realidad soco-politca y cultural, las
nuevas orientaciones de renovacion escolar en los diversos Estados y
la misma realidad interna de las escuelas, presentan nuevos desafios y
complejas dificultades. Es necesario concretar criterios y estrategias
que, afrontando esta complejidad, orienten la realizacién del PEPS,

EhA)
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e Los sujetes de la CEP de [a escuela/CFP salesianos

Los alumnos son los protagonistas primeros del camino formativo:
participan de modo creativo en su elaboracdn y su puesta en practica, en
sus diversas fases, crecen en la capacidad relacional por medio del eercicio
de la participacion escolar y formativa. Respondiendo a la peticon explicita de
los avenes de recibir una sena preparacion cultural y profesional, la escuela’
CFP salesiancs suscitan en ellos 1a cuestidn impdicita sobre ef sentido de ia
vida. La escuela’CFP encaminan a actwidades e miciativas que responden
esencalmente a tal preocupacdn.

Segan la expresidn de Don Bosco, los educadores crean con los jtvenes
una “familia”, una comunidad juvend donde |os intereses y las expenencias
de los jovenes se ponen cemo fundamento de todo el arco educativo. Los
educadores ne solo ensenan, sno que “asisten”, trabajan, estudsan y rezan
unto con los alumnos. Son perscnas dispondles para estar con los govenes,
capaces de hacerse cargo de sus problemas: "Maestros en la catedra v
hermanos en & patio” (Don Bosco).

Entre los educadores, senalamos ef personal docentelformador, salesiancs
y laicos, insertos a titulo pleno en la tarea educativa pastoral, segun el
proyecto salesiano y sequn su competencia profesional:

} L3 opcidn por las licos es expresion de una decisidn atenta
y ponderada, que exige equilibrio, seriedad y tenor de vida
coherentes: laicos que asumen con pasién el compromise
educative, abiertos a los intereses pedagdgicos propios de fa
escuela o de los CFP salesianos. Poseen competencia profesional,
dspenibdidad 2 la actualizacion  sistematica y  partiopan
actvamente en los encuentros de programacion y de evaluacion,
Su profesionalidad educativa valora Iz relacidn interpersonal y
se distingue por una fundamental dimension ética, entendida
como testimonio personal, que favorece la intefiorizacion de
los valores por parte de los alumnos. Los docentes/formadores
laicos apartan su experencia de vida cristiana laical, la expresan
aulturalmente  y  profesionalmente en opciones de  vida,
conocimeentos y actindades operatvas, incluso en las vanadas
inciativas extraescolares y formativas

)} Asuvez, los docentes/formadores religiosos dan testimonio de
su experiencia de personas consagradas, estmulan la busqueda



de nuevos modos de hacer cultura y formaadn sequn una vision
wristiana de la vida, del hombre y de la historia.

£l personal auxiliar/administrativo contribuye a la acaidn educativa en
particular por medw del cudade del ambiente, el estilo relacional y el
buen funcionarmiento logistico y organizativo.

A los padres, como directos responsables del creamiento de los hijos,
compete partcularmente dialogar con los  educadoresfformadores;
particpan personalmente, a través de los drganos colegiales, en la vida de
la escuela/CFP en sus momentos de programacién, de revision educativa y
de compromiso en las actividades de tiempe libre.

El Sisterna Preventivo de Don Bosco se spra en |a famida y se gjercita mediante
relaciones famikares. Marca el sisterna educativo de nuestras escuelas y de
nuestros centros de formaadn profesional, v se propone a los padres come
modelo de refadidn y de arecimiento en el didlego educative con os hijos.

La propuesta educativo-pastoral de ta escuela/CFP salesianos

Las escuelas y los CFP salesiancs son dos estructuras de formacion reglada
con caracteristicas propias, pero siempre profundamente relacionadas,
No hay verdadera escuela salesiana que no prepare para el trabajo, ni existe
verdadero CFP salesiano que no tenga en cuenta fa elaboracion sistematica de
la cultura. Tedo educador tiene 1a obligacdn y el arte de pensar el contensde
de su ensefanza desde el punto de vita del desarrolio educativo integral de
los jovenes, al senvicio de su crecimiento personal,

Es oportuno recordar sintéticamente algun rasgo esencial de la praxis
educativo-pastoral qgue hace de la escuela/CFP salesiancs un medio
privilegiado de formacidn, un elemento vaiido de promocion pepular y un
ambiente de evangelizacién de particular eficacia.

La inspiracion en los valores evangélicos y la propuesta de fe

Hay que subrayar la urgencia actual del compromisoc evangelizador en
nuestras instituciones educativas. Nos introducimos en el panorama de los
CFP y de las escuelas catdlicas con el patrimonio pedagégico heredade de
San Juan Bosco y acrecentado en la suceswa tradicion {cfr, CG27, n. 130),
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£s necesano que toda iInstituadn educativa ofrezca una propuesta educatwa
pastoral gue permanezca abiena a los valores propios de los contextos socio-
culturales, gue promueva la aperiura y la profundzaadn de la expenencia
religiosa y trascendente, y refiexone sobre & “mensaje evangéhco”, aceptando
la confrontacdn vital con el mundo de ks lenguajes y con kos interrogantes de
la cultura. Por tanto:

« plantea toda su actindad a 1a Wz de la concepcion crishana de |3
realidad, de la que Cristo es el centro [cfr. La escuela catdlica, n. 33)

- onent_a los contenidos cultura_les y la metodologia educahvg
‘segun una visidn de humanidad, de mundo, de historia inspirados
en el Evangelm lcfr. La escuela catdlica, n. 34);

* promueve la participacion en los valores educalivo pastorales ex-
presados sobre todo en el PEPS cfr. La escuela catdlica, n. 66)

« fomenia 1a identidad catdlica mediante el testimonio de los edu-
cadores y la constitucién de una comunidad de creyentes anima-
dora del proceso de evangelizacion (cfr: La escuela catélica, n. 53).

La educacion eficiente y cualificada

Entre los diversos modos mediante los cuales se puede desarrollar
la evangelizacién, nosotros, salesianos privilegiamos aquellos en los
que se respeta mas la preocupacion educativa y se aseguran mejor las
exigencias de un adecuadoe proyecte educativo. En un sentido muy general,
la educacion es una intervencion “proyectada” {con finalidades precisas,
cometidos definidos, experiencias adecuadas) y en sinergia de esfuerzos
(CEP). En esta dptica, las escuelas’CFP salesianos ofrecen una propuesta
educativo-cultural de calidad, en fa gue:

b las dinamicas de ensefanzalaprendizaje estan sostenidas por
una séida base educativa,

)} se cultiva una atencidn continuada y critica a los fendmenos de
la cultura, del mundo del trabajo y de la comunicacon social,



b se afrece un planteamiento pedagdgicometodalogieo gradual y
ordenado, gue favorezca en kos jovenes el descubrimiento de su
propso proyecto de vida;

b se madura una visibn humana y evangélica del trabaje, no
entendido unicamente como tarea que cumplir en la organizacon
socal, sino como modalidad priviegiada de comunicadion, de
expresdn de uno mismo, de autorrealizacion, de relaciones
interpersonales y socales siempre nuevas, de centnbucitn de la
persona a la mejora del mundo en el que wive y trabaja;

b se garantiza la actualizacion contnua de la cualificacidn
profesional y de fa (dentidad safesiana de todos los miembros
de la CEP con procesos sistematicos de formacion permanente,

b se favorece una adecuada pedagogia y una mentalidad de
proyecto respecto a la accion educativa, atendiendo la estrecha
relacion entre los objenvas educativos, diddcticos y pastorales.

Es obligado asequrar la farmadidn para b profesionalidad, donde o
joven esta impiicado en un proceso de educaddn compleja en la que,
ademds de las competencias relativas al trabajo, aprende los derechos

y los deberes de cudadania activa, experimenta conductas sodiales
modeladas en la colaboracion, en la responsabilidad individual y en la
sohdaridad; aumenta los propos conocimientas Culturales, estructuea

la propia identidad de medo adecuado para integrarse en el tejido
social y avil,
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Q La pedagogia salesiana

La escuela y los CFP salesianos alcanzan su finakdad con el método y
el estilo educativo de Don Bosco (CGZ7, n. 131). La wivencia de los
sguientes aspectos ofrece el rasqo tipico de nuestros centros educatives.

} animar, onentar y coordnar al estilo erateriano, hacendo de la
institucidn una familia en fa que los jovenes tienen “su casa® (Canst.
40),

b} subrayar la personalizacion de las relaciones educativas, fundadas
en la confianza, en el didlogo y en la presenca-asistendia de los
educadores entre los jovenes,

b asumi i totalidad de la vida die los jdvenes, haoendo alos ecucadores
participes de los intereses juveniles y promowiendo las actividades del
tvempo libre como el teatro, & deporte, la musica, ¢ arte,

}  preparar para afrontar responsablemente una ciudadania activa
en la vida familiar, en la sociedad civil y en 1a comunidad eclesial,

La funcion social y la atencion a los mas necesitados

Los dtinerarics escolares estan abwertos a pluralidad de experiendias;
armonizados por la escuela’CFP, pueden desembocar induso en intervenciones
fuera del centro educatnve. Los educaderes acompanan la insercion de los
jovenes en la realidad, en colaberacién con entidades y agencas educatvad
formatwas. La insercidn plena de los jowenes en la vida local y la asuncdn de
respensabilidades por pante de ellos representan una meta del camino de
educacion integral en la escuela y en el CFP salesiancs. Nuestras escuelas y CFP
se propenen contrbuir a fa construcddn de una sodedad mas justa y digna del
hombre, Por esto:

b tratan de ubicarse en las 2onas mds populres y dan preferencia a los

) denuncian toda condickdn discnminatorna o realidad de exclusion,

)y dan priondad al criteric de la promocidn de todos sobre el de la
seleccion de los mejores,



) promueven una formacion = ' /,‘,,{ 7 ,,/ 77
social sistematica de sus «Sﬂ , Jpr
miembros, =

«La escuela salesiana sea popular porsiu

b privilegian fa  inseradn ubteacion, por la culture v orientecidn o
Jjusta de los jdvenes en ef las que da la primacia v por los jovenes
mundo del trabajo y su que acoge. Organioe seriicios Lliles o
acompanamiento  edu- la poblacion de la zona: como cursos de
cativo, manteniendo un cualificacion profesional v culturad, de
contacto sistematico con alfabetizacidn y de recuperaciin, fondos
el mundo de la empresa, para bevas y otras iniclatives semejanless

IREG. 141

b llegan a ser centros de
animacion y de semvicios
ofturales v educativos
para la mejcra del ambiente, cptande preferentemente por los
ourriculos, especializaciones y programas que respondan a las
necesidades de los jowenes de ka zona (cfr. CG21, nn. 129,131),

b practican la cevcania v fa sofdavidad, mediante la disponibilidad de las
personasydeloslocales elofreomientodesendcsdepromediénabierntos
a todos, 13 colaberackdn con otras instituciones educativas y scdales,

) promueven una presencia signifi ativa en ¢l mundo de los
exalumnos para gue se integren de MOGo activo y pPropositive
en el didlogo cultural, educativo y profesional gue funcione en
el territorio y en la iglesia local

»‘ ' La animacion pastoral organica de la escuela/CFP salesianos
o Principales intervenciones de (a propuesta
1 Enla radicion salesiana, las persanas, el tempo, el espacio, las relaciones,
la ensenanza, el estudio, el trabajo y todas las demds actividades estan
organicamente integradas en un ambente de serenidad, de alegria y de
compromiso. es el ambiente educativo.
Es necesano dar calidad a (a5 relaciones ecucativas basadas en \a racicnalidad

delas exigendas, enla valoraddn de lavida cotidiana y en € acompanamiento
educativo. Ademas de la atencdn a los deberes de estudio, de bisqueda y
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de trabao, es importante educatwvamente lograr el respeto y el cuidado de
los instrumentos, de las instalacones y de los locales en los que se desarrolla
la vida escolarfprofesional, comao expresion de pertenencia,

Espadio y modabdad nefudibles en la expernenca de 12 escuela/CFP salesanos
e ef pao. Este no es solo un Jugar geografico, en el que llevar a cabo
actividadese iniaativas, sno que se configura como tiempo de construccion
de relaciones personales mediante la animacion, el juego, el deporte.
Toda escuela/CFP salesiancs estan famados a salvaguardar fos tiempos y los
espacios destinados al encuentro con fos alumnos. La CEP se hace garante
de la asistenda de los jovenes sequn e espintu de Den Bosco.

Los contenidos sistematicos de las diversas disciplinas e ofrecen
om0 Concamientos gue hay gue adquiny, verdades gue hay que descubrr,
técnicas que hay gue dominar, respuestas que hay que ofrecer a los
interrogantes, valores que hay que asimilar. A esto contribuye la ¢landad
del saber, el planteamiento pedagégico, y sobre todo, la concepadn
cultural esencal que se presenta.

Esto precsa, por una parte, que se dé refieve a la forma de expenencia
humana que subyace bajo las dwersas disciplinas, 2yudando a ks jovenes a
captar, aprediar y asevdar los vaiores intrinsecas de kos hechos presentados
y profundizados, v, por otra parte, gue ¢ interés esté abierto a B cwtwa
unversal en contacto con las expresiones de los diverses pueblos y con ¢
patrimenio de los valores compartides por toda la humanidad.

Es absclutamente necesano evitar el nesco de una deriva Gentifico-tecnoldgica
que panga en sequndo plano, o induso margine, las referenaas a los valores
fundamentales que estan en la base del “saber”, La educacdn de los valores,
los ideales y las aspiraciones profundas son alguncs de kos aspectos educatvos
que forman el armazon de una acadn de educacion ntecral,

El asunto central de 12 escuela es su planteamiento cultural: su reflexidn
integral sobre el hombre, En la vida diana del aula o del taller, se ofrece
una vision antropolbgica integral inspirada en el humanisma cristiano.

En las diversas dreas disciphnares, los docentes introducen a los alumnos
en el encuentro vivo y vakoso con el patrimonio cultural y profesional,
sempre en didlogo con el humanismo cristiano. En esta perspectiva, hay
que dar especal atencidn a la seleccion de los libros de texto y de los otros
materiales didacticos.



En la escuela/CFP salesianos, os educadores llievan a la practica itinerarios
formatives enriguecidos por la aportacién del humansmo  cristiane
y salesiano, juntamente con ofros temas centrales para & camino de
crecimiento Integral de los jovenes. la farmacidn de la cancencia, &
egucacdn de b afectindad y b aducacdn soag-palitica y, especificamente,
la formacidn religiosa, Sostenemos que la dimension relgicsa debe estar
presente en & cuadro de los "conodmientos”™ que constituyen la base de
la formacidn de los muchachos y de los jdvenes.

De hecho, la ensefianza de la religion catdlica, considerada como
un elemento fundamental de la accon educatwa, forma parte de los
programas escofares de myuchas nacones. Consaentes de las dificultades
peculiares y propias de la formacion cristiana de los avenes, se lievan a cabo
procescs peribdicos para proyectar y verificar la calidad de la ercefianza
de la religidn, importante momento de formacidn cultural, La ensenanza
escolar de la religidn debe proponer coma cbjeto de estudio lo que para los
creyentes s objeto de fe. Su finalidad es formar una capacdad habitual de
entender 3 rekgion, es dear, los hechos que senalan |os acontedmientos
rehgiosos del hombre. Como cen los demas hechos culturales, también
para los hechos religiosos 1a escuela propene un conodimiento sistematico y
¢ritico en las formas del dscurso educatnve, con (a finalidad de educar en el
conodmiento de los sucesos religicsos de la humanidad. Es una ersefianza
que ayuda a los jowenes a descubrir la dimensién religicsa de la realidad
humana y a buscar el sentido ultimo de 1a vida; ofrece una crentacdn hacia
una eleccddn corscente y libre de una vida comprometida y coherente,
propone una visiin positiva y ablerta de la doctrina astiana gue predispone
al anuncio explicito, promueve un dialcgo Critico y positao con las otras
areas del conocimiento y con otras religiones; despierta en ka comunidad
cristiana el desec de una progresiva educaadn en la fe.

Escogemos como método didactico-educativo la personalizacion de
las propuestas y la colaboraciéon mutua. Por tanto, una cdactica acti-
va, que descubra en los alumnos la capacdad de exploracion y haga ma-
durar habitos de creatwidad y de crecimiento cuftural autdnomo, i3 inter-
disciphinariedad, mediante 1a cual las dwersas dencias ofrecen aportacones
complementarnias; la evaluacion del proceso de desarrollo de los alumnos,
la capacidad de aprender y de irwestigar, y no solo los resultades finales.

La educacion integral requiere completar el pregrama escolar-profesional
con otras actividades complementarias, integradoras, de refuerzo
y propuestas libres. La escuela’CFP salesianos dan amphio espadio a las
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actividades del tiempo libre y de descanso (artisticas, recreativas, deportivas
y culturales), y tienden a convertirse en escuela a bampo pleno.

La escuelaCFP salesianos dan espacio, favorecen y acompafian los
diversos grupes (de estudic-mvestigacidn, cufturales, recreativos, artsticos,
de senvico comunitano, de voluntanado, de creamiento cristianc, de
crientacién vocadional, de compromiso cristiane), reconeciendo en ellos
una medadon privilegiada de educadion y evangelizacion, En algunas
escuelas/CFP, se ponen a disposacion de kos muchachos espacios de acogida
informal, salones, salas de misxa, etc En la programacdn anual estan
previstos kos empos espedficos de participacdn en estas actwidades,

Como algo propio de la tradicién salesiana, hay que cuidar el encuentro
con Jos jovenes gue han asistide a nuestra escuela/CFR los exalumnes, en-
contrando las modalidades mads oportunas para su mplicacion personal y
20CAlVa.

Uno de los pilares que sustenta la dentidad de la escuela'CFP salesiana es
la clara y orgénica articulaciéon de intervenciones explicitamente
evangelizadoras. L2 propuesta educativo-pastoral se traduce en
expernencas y actvidades muy gueridas por la tradion salesiana;

) breves encuentros diancs destinados a todos 0 a grupos (' Buenos
dias”, palabra de acogida) insperados en las “Buenas noches”
practicadas por Don Bosco en su experiencia de vida con los
muchachos en Valdocco. Los “Buenos dias” se estiman como un
tiempo de oracion y de lectura sapiencial de la vida en wsta de la
asuncion progresiva de un juicio arstiano de los aconteamientos;

b en el curso del ano escolarfformativo se ofrece la posibilidad
a los alumnos y a los docentes de 1a escuela/CFP salesianos de
wwir expenencias de caracter farmativo-espinitual. Desarrollados
prefenblemente en los tiempos fuertes del ano litdrgico, son un
espacio favorable para el crecimiente en 1a fe y la lectura de 13
propia vida a la luz del mensaje cristiano;

b fieles a cuanto Don Bosco wivid con Jas muchachos de Valdecco,
toda escuela/CFP proponga momentas explicitos de araodn y de
cefebracdn. incluso los alumnos pertenecientes a ctras confesiones
cristianas o 3 otras rehgiones pueden participar en tales momentos
(oMo ccasiones de integradon cultural y de conocimiento de a



tradicion religicsa de la nacdn en la que wwen. La Eucaristia v las
celebraciones de acontecimientos, de tempos litirgos o deveaones
lecales, son parte Integrante de la propuesta educativo pastoral.
Hay gue cuidar particdarmente Ios momentos de celebracion de
la Reconcihaadn segun una opertuna programadcidn, prevista en el
calendario de las activdades formativas anuales;

b oen el curso del ano escolarformativo, estan previstos tiempos
de encuentro y de fiesta, como ocasiones de agradecimiento y
de educacion en la corresponsabilidad y en la pertenendia. En
la organizacion y en el desarrollo de algunas de estas inicativas
se implica también a las familias y a los diversos miembros de
la CEP. Hay que dar particular importancia a la celebracion de
las fiestas salesianas, momentos de creamiento del espiritu de
familia y de gratitud.

5 Los jdvenes que assten a la escuela/CFP salesianos frecuentemente se
ven atraidos por el ambiente familiar gue encuentran alli, Es importante,
en la animacdn de las CER, que los educadores estén cada dia mas dis-
puestos al encuentro personal con los alumnos. Teniendo en cuenta
las diversas fases de la edad evclutiva de estos, en cada seccidn, los edu-
cadores deben ofrecer espacios y tiempos adecuados para ef encuentro
personal con los alumnos, para una revision del camino cumplide por
cada uno y de 1as propuestas que es podemaos indicar

Todos los educadores han de estar disponibles para el cologuio personal;
perc debe haber alguncs que se dediquen a este senacio con particular
cudado. El servicio de orentacion psicopedagdgica cumple un papel im-
portante en este sentdo.

La formacién y la actualizacion de los profesores sco grandes
cporunidades para toda institucion educativa y para queenes en efia
trabajan. Hace falta una formacion y una actualizacdn de nuestros
docentes - no solo én el aspecto metodokdgca y disciphnar - que cualifique
su profesionalidad en la escuela salesiana segun un proyecto formativo que
unifigue fe, oendia y vida. Por tanto, el camino formativo de los decentes
deberia cudar. una profesionalidad pedagogicamente eficaz, un estile
educative salesiano cualificado; una espiritualidad cristianamente vivida;
una personalidad humanamente rica y acogedorz, En esta formacdn
se desea una mayor atencién a la pastaral educativa en las dindmicas
especificas de la escuela
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Se deben programar penddicamente inidativas locales o inspectonales que
respondan a un plan nspectonial de formacidn de los docentesformadores,
con particular atencién a la formacion de los nuevos docentes INcovporados.
Los cursos, s jornadas de refieadn v formacian, en los gue ks docentes!
formadores de la escuelaCFP salesianas estan obligados a- partiapar, les
implicaran en un camng que prevé el conocimiento de Don Bosco y del
Sstema Preventivo. Hay que compartr también aspectos inherentes a la
metodologia y a la didactica practicada en la tradadn salesiana.

Todaos los elementos y las mtervenciones indicadas que configuran el PEPS de
la escuela’CFP deben estar insertos en &f mas amedo y comyvensive Fropecto
Educativo, segin las disposiciones legilativas emanadas de los Gobierncs. La
planificacion pastoral del PEPS expresa y define la identidad de la escuela,
haciendo explicitos los valores evangéicos en los que se ©Epira, ¥ tradudiéndo-
los en precisos trminos operativos. Bl PEPS es el Critenio inspirador y unificader
de todas las apciones y de todas las ntervencicnes (programacion escolar,
elecaitn de los profescres y de los libros de texto, planes ddacticos, Critenios y
metodos de evaluacdn). Distingue fa mtencicnabaad pastoral gue anima foda
la CEP decisiva en 1odas ks elementos y ias articwacanes de & escuelalCrie

Como institudiones educativas, nuestros centros salesiancs se insertan en
un contexto histénco y normative prediso, definido por leyes nadonales
que designan su sistema organizatvo y didactico. Nuestra propuesta de
escuela/CFP nuestros prinopios v los valores que los caracterizan son
reconocicos y aprobados ordinariamente por las legislaciones. El PEPS es
nuestra “carta de identidad”, Aqui se presentan el carsma que Inspira
nuestra oferta educativa (las motiaciones originanas deben continuar
iluminando hoy nuestra obra), & concepto de educacidn integral; el
mededo de comunidad educativa, 1a CEP, los valores de referenda, el
método educativo y 1as opaones preferenciales del momento.

La wentudad de “nuestra escuela salesiana” escrita en e PEPS local
constituird, por tanto, una propuesta formativa comdn para todos los
alumnos de la escuela y de cada una de las clases, Bl PEPS, que en I3
planificacion pastoral define intervenciones expliotamente evangelizadoras,
5 plenamente coherente con la cultura del curricule didactico (opciones
educatvas y didactcas generales), con las propuestas extracurriculares,
organizativas y de gestion (itineranios formativos, actividades, iniciatvas
educatwas, organizacon y gestion de estructuras, personas y recurses ce
la escuela). La accion pastoral, siempre que no s consdere un elemento
aslado, penetra en toda la obra educativa,



e Las estructuras de participacién y de responsabilidad

» Animacion local

Las estructuras de participacién y corresponsabilidad tienden a crear condi-
ciones ideales para una unidn, participacion y colaboracion cada vez mayor
entre los diversos componentes de la CEP La intenconalidad es poner en
practica el Proyecto Educativo-Pastoral y el creamiento de la colaboracdn
entre decentesformadores, alumnos y padres. EStas estructuras varian se-
qun los paises y las diversas legslacones escolares. Por €50, cada Inspectoria
debe defin las modalidades oportunas y concretas de organizacidn, funcio-
namiento interno y respornsabilidad de las escuelas/CFR teniende en cuenta
los siguientes elementos:

en primer lugar, el Consejo de la CEP de la Escuela/CFP, segun
las disposiciones de cada Inspectoria, €5 o érgano gue anima y
onenta toda la actuacn salesiana con la reflexidn, el didogo, la
programacon y la rewsion de 13 acddn educatvo-pastoral (CG24,
160-161,171),

en sequndo lugar, a la Asamblea de profesores/educadores
compete la programacdn de las orientacones educativas y
didactice-formativas en los momentos de propuesta, discusidn,
decision y revision en ¢oherencia con el Proyecte Educativo-
Pastoral. Toda escuela/CFP asegura también la estructuracion de
la Asamblea de profesoresfeducadores en comisiones {0 equipos
0 grupos de trabajo) y departamentos (o adreas disciplinares)
en vista del planifi @cion, programacién y actuacdn de las
inicativas educativas,

finalmente, el equipo de Pastoral, dingico por ¢ coordinador
pastoral, anima la actwidad evangelizadora cuidando su profunda
integracitn en el proceso didactco y educatvo. Los aitenos de
COMPOSICIIN de este equipo se definen localmente. Forman parte de
6l algunos alumnes.

)) Animacion inspectorial/nacional

Las estructuras de organizacion previstas para las escuelas/CFP salesianos
son de nwel inspectorial, nacional e internacional. Pueden ser entes con
personalidad juridica civilmente reconocidos, Esta red de colaboracan
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en diversos niveles constituye una presencia activa en el sistema escolar y de
formacién profesional, actuando de acuerdo con los sistemas de producadn
y con las entidades pdblicas y privadas dedicadas a la investigacion y
desarrollo de la formacion profesional; asimismo, crean conexiones con las
fuerzas sociales, sindicales y otros organismes nacionales e internacionales
interesados en los procesos formatives y en las politicas activas cel trabajo.

LA PRESENCIA SALESIANA EN
LA EDUCACION SUPERIOR

\ La originalidad de (a presencia de los salesianos en

la Educacion Superior

E£s1a presencia es reciente en la historia de la Congregacion Salesiana,
Si bien la pnmera institucion en este ambito se remonta al ano 1934
(St. Anthony's College, Shillong, India), la percepcidn de |a importancia
de este nivel educativo y el desarrollo de la presencia salesiana en él
se produce solamente en los uitimos decenios del siglo pasado, con el
proceso mundial de acceso masivo de las clases medias y populares a la
Educacion Superior.

La presendia sakesiana en la Educadon Supericr ha crecide cuantitativamente
y cualitatvamente, a partir del proceso de reflexion y de trabajo en red de las
retituciones universitanas, emprendido en ef ano 1997 por nkiativa del Rector
Mayor, Don Juan Edmundo Veochi, como senvicie de la Direcddn General a
1as Inspectonias y a las mismas Institudones (dr. Don Juan Vecchi, ACG 362,
aDocumentos y netidas: Un senvicio para s institugones universitanas
salesianass). Este servicio, desarrollade por medio de |a Coordnacon General
de las IS, ha representacio 13 voluntad de la Congregadion Salesiana de onentar
y cualificar & desarrolio de este nuevo tipo de presenda entre fos jovenes, Como
resultada del proceso realizado, la Congregacdn Salesiana, por medio de una
modificacidn del articulo 13 de los Reglamentos Generales, quiso reconccer gue
la presencia en el ambito de la Educacion Superior es parte de su mision:

aLa escuela, los centros profesionales ¥ las instituciones
de educacion superior promueven el desarrollo integral
del joven mediante la asimilacion v elaboracion critica
de la cultura y mediante la educacidn en la fe, con miras



a {a transformacion cristiana de la sociedady \REG 13, CFR
CG26, N, 122)

La presendia salesiana en este ambite es hay una realidad muy extendida y
diversificada. Trabajamos mediante &a direccidn y la promoadn de centros
académicos -bajo la directa responsabilidad de la Congregacion Salesana o en
corresponsabdidad con otras mstituciones eciesiales—, [a gestidn y animacdn de
Colagios y residencias pava jovenes unwversitavios, v 1 presencia de numerosos
salesiancs con responsabiidad de direccidn, ensenanza, investigacion ©
animadon de 1a pastoral universitana, en institudones de Instruccdn Superior
salesianas, eclesiales o plblicas.

La reflexion y las onentacdones de la Congregacién Salkesiana con relacdn a
la presercia en la Educaddn Superior afectan de manera partiodar a las
FENLCONes de instrucadn supenor, los colegios y las residendas universitanias
D20 su responsabdidad, en cuanto estructuras que permiten desarroliar una
propuesta educatwvo-pastoral organica y anmmada especificamente por ¢
cansma salesiano.

) Las Instituciones Salesianas de Educacion Superior

Bajo el nombre de Instituaones Salesianas de Educacion Superior (IUS)
se agrupa un conjunto de centros de estudio de nivel superior y
terciario, de los cuales la Congregacion Salesiana es titular o responsable,
directa o indirectamente. Las diferencias en las condiciones socales y en
kos sistermnas educatives de 1os paises donde estan presentes, hacen que los
centros presenten una gran diversidad no solo en el modo de gestion, sine
también desde el punto de vista de los gradoes académicos confendos y del
tipo de cursos ofrecidos. universidades, centros universitarios, politécnicos,
colegios, facultades, institutos, escuelas superiores © especializadas.

En lcs origenes de las IUS hay dwersas motivadcnes: la preccupaciin por
ofrecer y garantizar a los salesiancs religiosos una formacién de nivel supenor;
un pase a B ensenanza supence en cuanto resultado natural del credmiento
y evolucion de las escuelas medias ¥ Supenores, coneaacas por su excelencia
académica y educativa, 12 necesdad de continuar acompanando a los Xvenes
en el perfodo de su vida durante el cual toman decsicnes fundamentales para
six futuro vy ofrecer una cportunidad de acceso a la universidad a aquelos gue
pravienen de los ambientes populares y del mundo del trabaje (cir. identidad
de las Instituciones Salesanas de Educacion Supenor, nn. 3.19), En su conjunto,
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reflefan la conicadn de que, a travis de nuestros centras de formadaon superior,
somos capaces de ofrecer a la sodiedad una propuesta cultural de calidad,
ennqueciéndela con personas profesonales competentes y cudadancs actives.

La naturaleza y la finalidad de este tipo de presencia salesiana han
sido definidas por las mismas instituciones mediante el proceso de
reflexion y ce trabajo en red ya sefialado. Esto hize posible la elaboracion
y posterior aprobacion, por parte del Rector Mayor y de su Consejo, de
una sefie de decumentos que hoy constituyen el marco de referenca de
las US: Identidad de las Instituciones Salesianas de Educacidn Supernor
(Roma, 2002) y Politicas para la presencia salesiana en la Educacion
Superior 2012-2076 (Roma, 2012). Mientras el primero define |a identidad
y la naturaleza de este tpo de presencias, el segundo hace concretas
las onentaciones operatvas para el desarrollo de las instituciones en un
periodo determinado.

Las IS se definen como “institucones de estuckas superiores gue tienen
una inspiracion cristiana, caracter catdlico y una indole salesiana”
(identidad de las Instituciones Salesianas de Educacion Supenor n 14),
Asumiendo la tradicidn dentifica y académica propia de a estructura
universitaria, ofrecen en este nivel educatvo los valores y el espintu propios
del patrimenio educative y carismatico salesiano, configurandose asi como

instituciones de Educacion Superior
S con una identidad especifica, tanto
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7o TS on cuanto institucion de

ensefanze superior, es una comunidad

acadénmuen, formada por docentes,

estudianles y personal de gestion, que

de forma rigurosa, oritica y propositivg

promucee ol desarrollo de la persona

hwmana y del patrimonio cultural de

la soctedad mediante la investigacion,

la docencia, la formacidn supenior

continua ¥ los diversos servicios ofrecidos

a la comunidad local, nacional e

internacionals

{IMENTIOAD DF LAS INSTITUCKINES SALESIANAS DE
EDUCACION SUPERIDR, N. 15
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dentro de la Iglesia como de la
socedad.

Como parte de la Iglesia, las
IUS quieren ser “una presenca
cristiana en el mundo universitario
frente a ks grandes problemas
de la sociedad y de la cultura” (Ex
Corde Ecclesiae 13}, en cuanto
presencia de la Congregaddn
Salesiana “se caractenzan por fa
opadn en favor de los jovenes
de las clases pcpulares, por las
comunicades  académicas  con
una clara identidad salesiana, por
el Proyecto Institucional cristiana
y salesianamente orientado ¥



[ A)

por la mtencionalidad educativo-pastoral® {(dentidad de fas instituciones
Salesianas de Educacidn Superior, n. 18).

Las IUS ~como teda obra salesiana- se encuentran bag |a responsabilidad
de la Inspectoria, que las promueve, 1as scstiene y les atribuye una funcidn
espedfica dentro de su Proyecto Crganico Inspectorial. Cada WS constituye
una presencia cualificada de la Inspectoria al senvico de fa misién y de los
otros tipos de presencia sakesiana en su emtorio.

La comunidad académica de las Instituciones Salesianas de
Educacion Superior

) Importancia de la comunidad académica

En cuanto tal, dispone de autoncmia propia Instituconal, acacémica y de
qgobierno, en el respeto de la mision y de la finalidad que le confian la Iglesia
y la Congregacdn Salesiana (cfr. Ex Carde Ecclesiae 12, dentdad de las
Instituaanes Salesianas de Educacidn Superior, n. 21), como tambeén de a
onentacdn espedfica sefalada por la inspectoria y plasmada en los propeos
estatutos ¥ nomas,

La comunidad académeca de 4as IS es el sueto de 1a misitn, como la CEP
en otras ambientes y obras salesianas. Sus miembros se esfuerzan de manera
comesponsable en la elaboracon de una propuesta educativa integral en
favor de los yvenes y actian con resporsabifidad frente a las necesidades y
las expectativas de la sociedad en la gue se encuentran inser1os.

La comunidad se configura en sntonia con los valores del humanisme
cristiane y del carisma salesiano, indicados en e Proyecto Institudonal. Como
se observa en 1a “Ex Corde Ecdesiae”, *la fuente de su unidad brota de ia
comun consagracion a la verdad, de la misma vision de Ia dignidad humana y,
en ultimo analiss, de la persona y del mensaje de Criste” (n. 21).

) Los sujetos de la comunidad académica

Comoe indican los documentos de referencia, la comunidad académica
esta constituida por diverscs miembros salesianos y laicos, Jos cuales
ccoperan corresponsablemente en la consecucion de los objetivos
nsttucionales. Para su finaldad, la comunidad académica pide a cada
uno de sus miembros:
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* la identificacidn con el carisma y ¢l método educativo salesians,
contenido sobre todo en el Sistema Preventive de Don Bosco,

.la atencton a la realidad de ta condicion juvenil y ta capacldad de '
relacion con los jovenes universitarios;

...................................................

* |a identificacion y el compromiso con refacion al Pmyedo lnstn-
tucional: o que supone y exige de cada miembro de la comunidad
académica la coherencia ética y profesional, tedrica y practica, con
los valores y los pnnmpms contenidos en el;

UI\WGMOMS

= ¢l respeto de-las respectivas funciones y de los roles confiados a
cada miembro de la comunidad educativa [estudiantes, docentes,
directivos, personal administrativo y de serviciol;

. el cusdado yla promociﬁn de un ambiente en el que la persona
humana sea el centro, y en el que el didlogo y la colabaracion son
l= base del método educative.

Los educaderes y cada membro de fa comunidad académeca comprometen
Sus propias cualidades personales y competendcias on wstas a la unica
finalidad educative-pastoral (Cfr. identidad de las instituciones Salesianas de
Educacian Supency; n. 31): cada uno |o hace segun sus propeas competencias
en la tarea especifica gue se ¥ asgnd dentro de la comunidad académica
Cuya conformacdn requiere:

) docentes, dotados de las respectivas competencias profesionales,
pedagogcas y relaconales, capaces de plantear toda su actwidad
académica, tanto de investgacion como de ensefianza, en
coherenda de vida con los valores del Evangelio,

}  estudiantes, orientados a la propia formacion humana v prefesio-
nal, que participan comesponsablemente en e compromiso cultu-
ral, centifico y secal promawdo por el Proyecto Institucional;

I personal administrativo y de servicio, que asume su propio
trabajo como soporte imprescindible de |2 actividad académica
y como aportacion a la formacion de los jovenes universitanos,



)} dirigentes, salesianos y laicos, capaces de articular kos retos y las
responsabilidades propias de |a Instituciin unaversitana y ce guar
la comunidad en la elaboracion y en el desarrollo del Proyecto
Institucional.

Para realizar eficazmente su misidn y llegar a un resultado de calidad, segan
la finalidad y los objetivos de la propia identidad universitania, catolica y
salesiana, cada IUS debe garantizar la gestion y el desarrollo de
su personal, sobre todo docente y directwe. Esto imphca una selecadn
cuidadosa, formacién y acompanamiento, para garantizar la identificacdn
y & compromiso con el Proyecto Institucional. La formacién, ademds
de la actualizacdn en fa respectiva drea profesional, debe asequrar las
competencias pedagogicas y educativas salesanas (Cfr identicad de s
Instituciones Salesianas de Educacién Superiar, n. 29),

El Proyecto Institucional

En cuanto institucién de Educacdn Superior, toda IUS debe realizar la
investigacion, coordinar la ensefanza, difundir el saber y la cultura,
Pero cada una lo hace “en un apropiade Proyecto Instituconal - con
caracter cultural y cientifico, pedagdgico-educativo y pastoral, organzative
y normativo- que, respendienco a las exigencias de la realidad local y de
la unwersidad, plasma y aplica glohalmente, en términcs operativos, 2
dentidad salesiana antes descrita”™ (identidad de las instituciones Safesanas
de Educacion Supencr, n, 26).

El Proyecto Institucional especifica el modo en que 12 institucidn contextualiza
el cartsma salesiano, en respuesta a las exigencias del sstema de Educacidn
Supericr nacional y a fas condiciones del teérriteno donde esta situada. Misidn
y contexto local dan a teda 1S su propio caracter particular, en el conjunte
de |as instituciones de Educacion Superior presentes en ¢ mismeo termono.

Ademas de definr con clandad la naturaleza, 2 misidn y los objetvos st
tucionales, el Proyecto precsa las opciones v los cnterics de la investigacon,
selecciona las dreas centificas y profesionales de la ensefanza y los métodos de
trarsmision del concamiento y de la cultura. Coherentemente con el Proyecto
Orgénico Inspectenal {POI), valora las opaones gue hay que priorizar en el te-
ratano, los sectores y las dreas sociales que se deben favorecer, en consonancia
con B3 misidn salesana y las necesicades de 1a iglesia local, de la que constituye
una presencia cualificada en el campo unnversitano, El Proyecto Institucional
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es una verdadera carta constitu-

\Gillot /  cional que orienta integramente
NG la vida de la institucion,
s Dedenes religiosas v las
Congreguciones ofrecen una presencia El desarrollo y 1a aplcadon conareta
especifion en las Unwersidades y, con lo del Proyecto Institucional se lievan a
rqueza v la diversidad de sus carismas cabo progresivamente adoptando
especialmente su carisma educativo- una serie de Instrumentos y proce-
condribuven a la formacian cristiana de los dimientos gue aseguran su orien-
profesores y de los estudiantess tacién, 1a direccién, 1a gestion y el
[PRESENCIA DE LA IGLESIA EN LA UNIVERSIDAD ¥ EN LA funcionamiento de acuerdo con Ia
CULTURA UNNERSITARIA 1|, ALY identidad especifica de la insutu-

cion (dentidad de las Institucones

Salesianas de Educacidon Superior,

n. 28). en primer lugar, el Plan es-
tratégico y & Plan operativo para la pregresiva realizacién del Proyecto Ins-
titucional, con la definicdn de los cbjetivas estratégicos, metas, lineas de
accion e identificacion de los recursos, la evaluacdn institucional y la acredi-
tacion, coma procedimientos ordenados a asegurar la mejora constante de
la institucidn y la consecucion efectiva de los objetivos y de las finalidades
educativo-pastorales indicades. Finalmente, el Proyecto Institucional deter-
mina 13 estructura organizativa y el corpus narmativo (estatutos, reglamen-
105) que caracterizan ka wda universitara v la cultura institucional.

La propuesta educativo-pastoral

Comoyasehaindicado, " el Proyecto Institucional de toda 1US esta gulado
por una clara finalidad educativo-pastoral sequn las caractersucas de
13 pedagogia y de la espiritualidad salesiana”® (identidad de las instituciones
Safesianas de Educacidn Superior n. 24), Esta finalidad se traduce en una
propuesta educativo-pastoral dirigida a tedos los miembros de la comunidad
académica, particularmente a los estudiantes, y en la voluntad de ejercer una
ncdendia educativa y cultural en la sociedad y en la Iglesia (Cfr. identidad de
las Insbitucaanes Salesianas de Educacidn Superior, nn, 24, 31),

La propuesta educatvo-pastoral esta contenida en el Proyecto Institucional
y se desarrolla a través de los diversas procesos y acciones con los cuales
k2 instituadn realiza sus funciones de investigaciin, ensenanza y senicio
a la scciedad. Se fundamenta en la concepcidn cristiana de la persona y
se orienta segun ks valores del espintu y de la pedagogia salesiana (cfr, Ex



Corde Ecclesiae 49, ldentidad de las instituciones Salesianas de Educacikin
Superior, n. 22). De acuerdo con estos prndpios, la propuesta educativo-
pastoral fomenta:

b una concepadn de la persona humana inspirada en el Evangelio,
aue la coloca en el centro de 1a vida y promueve su dignidad,

b unainvestigacion constante de 1a verdad mediante una busqueda
a la luz del Evangelio, que coloca ef conocimeento al servico de la
persona y del desarrollo de la seciedad;

} una vision formativa que prepara personas capaces de tener
UN JUICIO CrtCo, €oN una comarension organica de Ia realidad,
resultado de la interdisciplinariedad y de la integracién del saber;

}  una concepcion de la vida profesional onentada a la concienca
ética y abierta a la responsabilidad y al servico en la sodedad;

b un didlogo entre cultura, cdlencia y fe capaz de iluminar
crstianamente la vida y de favorecer ia inculturacion del Evangelio.

La finahidad educativo-pastoral se manifiesta también en a voluntad de inci-
dir educativa y culturalmente en la sociedad y en la Iglesa. Se realza me-
diante el esfuerze por el concamiento de la realidad sodal y su trarsformanon,
scbre teco en relaodn con aquellos aspectos que se refieren a la condicién de
los javenes (cfr. Palitcas pava la presencia salesiana en kb Educacion Superior
20712-2076, n, 41), E contexto sodal es una referencia constante para a vida y
la actividad de la instituadn, constituye el banco de prueba de sus propuestas
educatnas y Una provocacdn constante a su significatvidad,

Este servicio se desarrolia mediante fa investgacdon centifica, el estudio de los
problemas humancs y sociales contempeoranecs, e analsis critico de 1a culturs,
la promodon del bien coman y de la justicia social segun los principics de
Doctnna Scdal de la kglesia, v la formaddn de hombres y mujeres capaces de
asumir un compromiso resporsable de senado en la iglesia y en la sodedad

0 Laanimaciénpastoral organica delas Instituciones Salesianas
de Educacion Superior

La propuesta educativo-pastoral se expresa y se lleva a la practica en las
diversas dimensiones de vida y de actividad de la institucién, en particular en ef

2n
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ambiente educativo, en la propuesta de formacién integral de los estudiantes
y en la atencion pastoral de los meembres de la comunidad.

1 Elemento dave cde la pedagogia <alesana, el ambiente educativo s

concibe como agquel espacio rco de estimulos y de relacones ce calidad
entre las personas que hace circular un conjunte de valores que hacen
posible la acodn educatwa y pastoral. En la practica educativa salesiana,
esto conlleva:

» un ambiente de famiha caracterizado por la acogida y la
dgisponivilidad para el encuentro personal,

b la relacdn humana, en la que son evidentes el respeto, la
cordialidad y 1a disposicion para el didloge;

+ el reflejo pracuco de los valores propuestos (solidaridad, justica,
libertad, qualdad, etc) en la wida de las personas y en la
organizacion de la institucion;

» un ambiente rico de propuestas educativas y de experiencias
capaces ce favorecer el crecimiento de las personas,

} la promecion y el acompanamiento del asocacionsmeo y la
participacion mediante diversas organismos de representacion,

) el poner a dsposcidn y distribur espacos y estnucturas fiskas
gue favorezcan & encuentro, 3 comunicacion v la relacidn entre

Personas.

2 Lapropuesta de formacion integral se concretaen la actividad académica

y en las inidativas complementarias que configuran la vida unwersitaria. En
la medida en que 1a investigacion, la ensenanza y la practica profesional
se realizan unitariamente, contribuyen a la creacdn de la estructura del
pensamiento y al desarrcllo de critenos, actitudes y competencias que
garantizan en los estudiantes su formacion integral. Con su totalidad e
integridad, esta propuesta ofrece a los estudiantes ef creamiento personal
y 12 preparacidn cultural, cientifica y profesional necesanos para garantizar
la plenitud de la persona y su lugar en la sociedad.

La integralidad ofrecida en el Proyecto Institucional reguiere, por tanto,
una atencion partcular a los siguientes componentes:



) la elaboracdn de un modelo educatwe que integre los valores y
principios de fa vision humanista cristiana y salesiana, las tecrias
y los métodos de aprendizaje, las metodologias v los recursos

dWdacticos necesaros,
; >
y £ e [y mnoets 5 | wr
ouricular que  favorezca '. 41 A
el desarrollo de criterios U W
y actitudes humanos de «La pastora! universitaria ofrece a los
base, conocamientos y miembros de la comunidad la ocesion
habilidades wrxuladas al de coordinar ¢ estudio académion ¥ las
desarrollo  profesional  y actividades paraacadémions con los
uNa sene de competendas princpios religiosos y morales, integrando
que preparan a la persona de esta manera la wda con la fes
para la vida, para e trabajo {EX CORDE FCGLESIAR 78]
profesional y pafa su
insescdn en la sociedad,

b el planteamiento centifico y ngurese de la investicaadn, de fos
itineranas curniculares y de los contenidos de la decenda, abiertos a
uNa vison transcendente de la persona y de 1a vida;

} el didlego interdisaplinar entre las diversas matenas académicas,
comprendidas aquellas de caracter &tico, religioso y tecidgico,
para ayudar a los estudiantes a adquine una wsién armanica de ia
realidad;

» la oferta de matenas curriculares especificas, con caracter dtco y
religioso, de nivel cientifico, pedagodgico y valor académico parejo
a las materias de las otras disciplinas del itinerario curncular.

3 Eldesarrolio humano integral ofrecido en a propuesta formatwa requiere la
atencion pastoral y el acompanamiento de cada persona,

Para que sea realmente integral, debe lograr [a integracdn de 1as dwersas
dimensiones de la persona con aquella transcendente y con su aperura a
Dics. £sto supene el desarmolio de un modedo de formacion y de pastoral que:

) garantice la onentacion y el acompanamiento de la persona en

la integracion de las diversas dimensiones del desarrollo humano,
wristiano, profesional y socal;
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b anunde expicitamente a Jesucristoy su Evangelio, acompanando a
aquellos que desean libremente recorrer un caming de crecmento
y de maduracion oristiana, <on itineranos de educadion en la fe,
celebracones itdrgicas y sacramentales, insercdn y experiencia en
una comuridad de fe;

) genere la posibilidad del didlego y del acompanamiento espmtual
coma medics para la atencidn pastoral de cada membro de 1a
comunidad en su camno de fe y de profundizaddn de la propia
VOCa0ON Crstiana;

) propenga momentos de refl exdn scbre la realidad sodial,
intercultural e interreligiosa y sobre la condicdn de los jovenes;

b ofrezca propuestas formatnas, Servicios e instrumentos de atencdn
a 10s jGvenes en respuesta a la situaddn vy a los retos ofredidos por
su condiadn de estudiantes universitarios,

b propice la realizacion de experiencias de compromiso cristiano
y solidarso, mediante el servicio sociaf ¢ el voluntariade a favor
de los pobres y necesitados,

) ponga a disposiadn espacos y estructuras que fomenten el
encuentro y el crecmiento cnstiano. lugares abiertos a todos,
de aceqida, de fraternidad, de reflexion y de oracion,

En las Institudones Salesianas de Educacion Supenor, fa pastoral atraviesa todos
los procescs y todas 1as areas de actividad de la instituodn, orentandolos y refor-
zandoles. Su animaoon pide una adecuada organizadion con & nombramiento
de responsables, i3 elaboradidn de planes de intervencion y la eficaz gestion de
los seriaos y estructuras de acompanamiento pastoral de las perscnas.

) Estructuras de acogida para estudiantes universitarios

La expansion del sistema de ensefanza supenor en los dwersos paises,
consderado necesano para el desarrollo econdmico y social, y también
para la consolidacion de la democraca, ha significado el acceso masive
de los jovenes de las clases medias y populares a la ensefianza superior.
Esto ha supuesto un crecimiento ne solo del nimero y tipo de instituciones
de ensefanza supenor, sino también de las estructuras de servicio y de



acogida, indispensables para garantizar el acceso a los jovenes que
habitan lejos de los centros de estudio.

La crecente necesdad de asequrar a estos Jovenes un senvicio de hospitalidad vy,
sobre todo, una expenenda positva de crecmiento humano, cristiano y profe-
sional, ha animado a las comunidades salesianas a la creacion de vanas estructy-
ras de acogida para Kvenes estudiantes universitarios procedentes de fuera. En
conformidad con ks sistemas de Educaadn Supericr y con las condiciones so-
coecondmicas de cada nadién o regikin, se han implantado colegios o residen-
cias unmersitanas, ben como estructuras separadas, cercanas a los centros de
estudio, bien comeo estructuras integradas dentro del campus de ks Instituciones
Salesianas de Educacidn Supeficr 0 de instituciones pertenecientes a otros.

Los colegios universitanos, a diferenda de los tradicionales internados
destinados preferentemente a asignar una habitacion, son centros fuera
de 13 estructura unwversitana gue ofrecen a los estudiantes un espacio de
acogida v un proyecto de formacidn, Muchos colegios son el resultado
de una restructuracion de la cbra salesiana y de la apertura a las nuevas
necesidades de los jdvenes, particularmente en las ciudades, sede de
grandes y tradicdonales estructuras universitaras. En estos c¢asos, se ha
pasado generalmente de una inicial oferta de alimente y habitacidn,
reestructurando edificios ya existentes, a la construccién de ambientes
apropiados, con prepuestas de formacdn humana, cristiana, académica y
profesional, :

b"s |
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Los colegios universitanios, en cuan-
to estructuras separadas del cam-
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pus universitario, se encuentran
generalmente asociados a una obra
salesiana, en la que estan presentes
otros  ambentes (Oratorio-Centro
Juvenil, escuela, parroquia, etc) y
en cuya estruciura se relacionan e
ntegran. En esta condicidn, se en-
cuentran bajo la tutela y la promo-
Citn de la comunidad salesiana res-
ponsable de la obra, Generalmente
se confia su gestién operativa a
un responsable, salesiane o laico,
acompanado por otros tutores y por
el personal de senicio,

| ' S S
| ,.( r; 724
'” i

i anm'lrxnwnta mucices veces se echan
de menos estructures de acogida, de
acompanamiento y de vida comunidaria,
por lo que, al ser irasplantados de su
propio ambiente familiar a una cdudad
que les es desoonocida, se sienten solos.
Ademas, con frecuencia, las relaciones con
las masstros son escasas v log estudianles
son atrapados de improviso por problemas
de onentacion que no saben tfrontary

IPRESENCIA DE LA GLESIA EN LA UNIVERSIDAD Y £N LA
CULTURA UNKERSITARAL N 1|
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Las residencias urvversitarias son estructuras pertenecientes a la misma
mnstitucion de Educacion Supenor, destinadas a la acogida de los
estudiantes. Por lo general se encuentran dentro del campus v, ademas de
ofrecer espacio de alojarmiento y espacios de refuerzo en relacion a la vida
y el estudio, permiten a Jos estudiantes adquinr experiencia en el campus,
disfrutando de la mejor manera la totalidad de los servicios académicos
(biblioteca, dreas de eswdic y consulta) y formativos {actividades y
programas de caracter cultural, deponwo, religioso y social) puestos a su
disposicion por 1a misma institucdn,

Ademas de las actividades extracurnculares que se desarrollan dentro
de la estructura universitaria, las residencas ofrecen a los estudiantes
un programa propse de fermacion y de creamiento personal, espiritual,
social y cultural, integrando fos servicios ya ofrecidos en los campus con
el valer de la experiencia de una vida en comun y de la participacion en
un proyecto.

La Comunidad Educativo-Pastoral de las estructuras de
acogida de estudiantes universitarios

) La importancia de la CEP de las estructuras de acogida de

estudiantes universitarios

En cuanto obras educativas salesianas, ks colegios y las residencias
universitanas estan llamacos a promover comunidades en las que se elabore
un proyecto de formadion y se ofrezca una experencia de acompanamiento
educativo y pastoral,

Eneste tipo de presencia, la CEP esta compuesta por todos los responsables,
salesianos y laices, encargados de la gestion de la estructura de aceqida, asi
como por Jos jGvenes universitanoes que estan comprometides, en diverse
grade, en la animacidn de la vida de la comunidad y en [a consecucion de
sus abjetivos.

) Los sujetos de la CEP de las estructuras de acogida de estudiantes

universitarios

La organizacdn de los dwersos servioos de acegida y el desarrollo de su
funcidn formativa requieren fa dedicacién y la corresponsabilidad de los
diversos miembros:



! el Director y la comunidad salesiana, responsables de la
direccion y de la animacion de teda la obra o de la institucion
universitana, como también de la estructura de acoqgida de los
estudiantes universitarios,

! el responsable directo, salesiano o laico, que, en nombre de
la comunidad, asegura la orientacidn y la gestion del colegio o
residencia y el desarrollo de la propuesta formativa,

I los tutores o los educadores, gue, con diverscs roles, se insertan
en 1a comunidad del colegio © residencia, y acompanan su expe-
riencia (orientadores, pskdloges, admenistratives, capelianes, etc.),

b los estudiantes, que estan llamados a ser verdaderos pratagonistas
de su creamiento y formacdn, asumiendo papeles especificos
en la vida del colegio o resdenda, cada uno sequn su especifica
capacdad y posibilidades.

La edificacion de la comunidad exige de sus miembros el cudado de adecuados
lugares y tiempos de comunicacion y de formacaon. Es necesario, ante todo,
estimular el compromiso de los estudiantes en 1a vida y en la animacion del
colegio o residenca mediante los grupos, la consulta ¢ las asambleas.

La comunidad salesiana, particularmente, esta llamada a garantizar una
presencia constante en los ambientes y en los tiempos de vida del colegio
o residencia, ofrecendo a los jovenes su testimonio y la oportunidad de
vivir aquel espiritu de familiza que Don Bosco deseaba en sus casas

La propuesta educativo-pastoral en los colegios y en las
residencias universitarias

Los colegios y residencias no solo ofrecen a los estudiantes universitanios un
espacio ce acogida para vivir y estudiar, sino sobre todo una propuesta
formativa que les permita crecer como personas, profesionales y
ciudadanos. Estas estructuras encuentran su orientacion en el PEPS, donde
se definen su finakdad, las figuras de referencia, los contenides, el métode
y los tiempos.

El PEPS es el instrumento que recoge los dnverses elementos de la expenenca
de wda, de convivenaa y de formaciin que los colegios y s residencias
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wPara responder o las exigencias
suscitadas por la culturn wiversitaria,
numerosas fglesias locales han asumido
diversas y apropiadas iniciatives: la
busqueda de una pastoral unversitaric
que no se lunite a una pastoral de jévenes
gendrica ¢ indiferenciada, sino que

tome como punto de partida el hecho

de que muchos jovenes se encuentran
profundamente influenciados por el
ambiente uniwersitario, Aqul esta en juego
en gran medida st encuentro con Cristo
¥ s lestimonio cristiano. Ksta pustoral
se propone, consecuentemende, educar v
acompanar a los jovenes para afrontar la
realidad concreta de los ambientes y de
las actividades en que convivens

IPRESENCIA DE LAGLESIA EN LA UNIVERSIDAD ¥ EN LA
CULTURA UNNWERSITARIA, 11, N 31

urwersitanas salesanas ofrecen a los
jewenes unnersitanos. En cuanto tal,
integra en una propuesta unitara
las respuestas a las necesdades de
los jowenes, las exgencas derivadas
de la experenda de estudio en
la universidad y los valores de la
espiituaidad y de la pedagogia
salesiana.

Su elaborackon necesita un profundo
concamiento de fa condicion de los
jvenes y de las peculiares dindmicas
que caracterzan las experiencias
de estudo en la universidad v de
insercion en la experiencia laboral
y profesional. Entre estas, piden
partcular atencidn: el paso de la
wda familiar y escolar al ambiente
universitanio, kB necesidad de
desarrellar  nuevas  relaciones
interpersonales y de aprender a
comnviver con  otras  personas, la
adaptacdn a las exigencias y al
método de estudio universitario, la

necesidad de integrar la formacién centifica y profesional con las propias

conwicdones de vida y de fe

La propuesta educativo-pastoral contenida en el proyecto, ofrece un
recorride de crecimiento orientade a una plena maduracion humana, 2
la formacion de una wision cristiana de la vida y a una profesionalidad
abierta a la solidaridad. Por esto une diversas dimensiones Necesarias
para garantizar a los jovenes una expefiencia de formacion integral,

entre ellas:

b el gecimento humano crientado a la plena madurez, que
implica la capacdad de gestionar la propia vida con autonomia

y libertad,

) la valoracion de las relaciones interpersonales, de la convivenda

y del senvicio 2 los demas,
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b el desarrollo de la resporsabilidad score el estudio y la propa
formadion,;

b el crecimiente de la propia capacidad de reflexion, de discusion
y de compromiso en la busqueda de la verdad,

} el desarrollo de una concepcion de la profesionalidad abwerta a
la solidaridad y al servicio de los mas necesitados,

b el crecimiento espirtual mediante un progresive conoomiento y
una experienca de fe vwida personal y comunitariamente;

b el descubrimento de |a propa vocacion y la construcadn de
un proyecto de vida al servicio de Dios en la kglesia y en el
compromiso socal vivido segun los valores del Evangelio.

e La animacion pastoral organica en los colegios y en (as
residencias universitarias

La atencién a estas dimensiones exige que se ofrezcan a los estudiantes
momentos y experiencias gue aseguren la plena realizacion ce la propuesta
educatvo-pastoral, Entre estos tienen particular importancia:

1 un ambiente de vida en dima de acogida y de familia, gue promueva
el compromiso serio en el estudio con la finakdad de una formacion
integral de la persona. Con este fin, muchos colegios y residencias,
ademas del alojamiente, ofrecen diversos ambientes de apoyo al estudio
y de crecimiento personal: capilla, salas de estudio y de informatica,
salas de TV y de recreo, salas de encuentros, comedor, campos de juego
¢ de practica del deporte, etc ;

2 lugares y tiempos de encuentro y convivenda con los demas, en los
que se aprenda a vivir Juntas y se comparta una experienca de comunidad.,

3 una experiencia de acompafamiento y orientacion personal
{vocacional, profesional, laberal) que ayude al joven, durante los anos de
estudic, 2 vwir y a integrar entre si las diversas expenencias fermativas,

4 un programa de formaciéon compartida durante el ano de estudio,
que favorezca el desarrolle personal, social y cultural. Se ofrecen
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experiencas de profundizacion cultural y de contacto con la realidad
social para la formacién de una conciencia ética, responsable y solidara,
sobre todo hadia los mas necesitados de 1a socedad. Estas expenencas
conducen al voluntariade, como opcion de vida y de crecdmiento
humano y cristiano,

5 un camino de formaadn en la fe, segun los valores de la Espiritualidad
Juvenil Salesiana, mediante el acompanamiento espiritual y los
momentos de oracion, de refl exdn soore la Palabra de Dics y la
celebracion de los sacramentos.

Donde sea posible, |a propuesta de animacidn educativo-pastoral del colegio
o residencia universitaria debe procurar estar en armonia con |as iniativas
de los sectores y organismaos de ka pastoral universitaria de a Iglesia focal.

LA PARROQUIAY EL SANTUARIO CONFIADOS
A LOS SALESIANOS

La originalidad de ta parroquia y de los santuarios salesianos

£l celo apostdlco de Don Bosco en favor de los jdvenes mas pobres de
Turin lo impulsé a crear una parroquia para los jovenes sin parroquia.,
Don Bosco mismo aceptd en su tiempo siete parroquias. £n el afo 1887,
escribid un reglamento sobre el correcto funcionamiento de la parrequia,
Tocd temas gue le preccupaban: la atencion pricritaria a 10s jovenes, sobre
tode a los mas pobres, y la identdad del religioso salesiano parroco que
en ella presta su serviao en comunién con el Qbispo vy el clero diocesano:

aLos enfermos, los pobres y los muchachos sean objeto de
especial solicitud (de los parrocos)s
IDELIBERACIONES DEL CUARTD CAPITULD GENERAL DEL 1584

Después de muchos anos, el CG19 afimd que la parroquia es lugar para "un
cuidado especal de la comunidad juvenil” (CG19, IX, 3}, y el CG20 afima
que “nosotres encontramcs en & ministeno parroquial vastas posibilidades y
condiciones favorables para el cumplimiento de los fines propios de nuestra
mision y, especalmente, para fa educaddon de los jovenes y de la dase popular
y pobre” (CG20, n, 401} B CG21 considera la parroquia come una obra



que nas permite situarnes entre 1os jovenes para evangelizar segun el estile
del PEPS (cfr. CG21T, n. 135). &l Capituio confirma la pricridad de la pastoral
puvenil y define las caracteristcas de la parrogquea salesiana (cfr. CG27, nn.
136-141).

En 1984, con la aprobacidn defintiva de las renovadas Constituciones
y Reglamentos de la Socledad de San Francisco de Sales, la parroquia
estd explicitamente freconocda coma una de los ambientes en ks que
realizamos nuestra mision. “realizamos nuestra mision tambeén en las
parroguias, respondiendo a las necesidades pastorales de las iglesias
particulares en aguelias zonas que ofrecen un campo aproplado para el
servicio a la juventud y a las dases populares” (cfr. Const. 42, Reg. 25).

La opcién por los jovenes en la parroquia confiada a los salesianos
no es excusiva o discriminatoria, sino preferendial. Esta opcion
prontana es un don precicso para la mision en teda la comunidad eclestal,

) La CEP de las parroquias y

de los santuarios salesianos

La importancia de la CEP de
la parroquia y del santuario
confiados a los salesianos

L3 parroquia es la primera instandia
comunitaria en la que B iglesia
desempena, en un  contexto
sococultural bien definido, la mision
que e confid Jesds. Constituye una
qran comunidad de  bautizados,
“parcela” de b Iglesia universal,
en el dinamsmo de la pastoral
diocesana. La comunidad crstiana
es el hugar histéico en o que se
vive 3 comunion: en efa el aeyente
encuentra su casa.

Por  ser  comunidad  de
comunidades, la parrcquia crea
un amplic tejdo de relaciones
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wlat parroguic ¢, sin duda, o lugar mds
SUEmIfloativg en que s¢ forma v manifiesio
la comunidad cristiana. Ella estd Uamada
@ ser una cuse de famidia, fralernal ¥
acogedora, donde los crishanos se hacen
oonscientes de ser Pueblo de Dios. La
parroquia, en efecto, congrega en lo
unidad todas las diversidades humanas
que en olla se encuentran y las inserta en
la universulided de la Iglesia, Ella es, por
otra parte, «f ambito ordinario donde se
nace y se erece en la fe, Constituye, por edlo,
un espacio comunitario muy adeciado
para gue el ministeno de la Palabm
gercido en elle sea, ol mismo Gempo,
ensettanza, educacion ¥ expenencia vitels

IDIRECTORX] GENERAL PARA LA CATECHESIS, 237]
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humanas que fomenta la comunitn y la fraternidad - una "espiritualidad
de comunion” (Novo Millenmio ineunte 43-45).

Los sujetos de la CEP de la parroquia y del santuario
confiados a los salesianos

La CEP de la parroguia confiada a los salesianos asume una mision coman
que supone la corresponsabilidad del mayor ndmero posible de personas
(cfr. €G24, n. 18) en tome a un proyecto pastoral. Se trata de una
comunidad creyente gue, alimentando la pertenencia a un ambiente
de familia, acoge la parucipacion consciente, clara y corresponsable de las
diversas vocaciones, arismas y ministerios, mutuamente complementarios
en la dwersidac,

La parroquia se confia a la comunidad religiosa salesiana. £sta asume
las orientaciones pasterales de |a didcesis, con la nqueza del propic
carisma pastoral, crea, en tormo al parroco, un eguipe de animadores de
la pastoral parroquial, promueve el desarrollo y la realizacién de! PEPS en
la parroquia; en colaboracion con el parroco v su equipo, es la responsable
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«Cuando los satesianos son lamados por of
Obispo al ministerio pastoral de una zona,
o de un sector del Pueblo de Dios, asumen,
ante la Iglesia, ¢l sublime compromiso de
construar —en plena corresponsubilidad con
log latoos— una comunidad de hermanios,
reunidos en la caridad, mediante la
Palabra, la eclebracion de lo Cena del
Seftor v mediante & anuncio del mensaje de
salvactons

(D320, N. &18)
«La parroquia salesiana tene como

respunsable y animadora o la comunidad
refigiosas

1032, N 138)
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de la formacitn y de la animacion
espintual de los fieks, guia a los
miembros de la Famika Salesiana
para gue sean los  primeros
colaboradores en el desarrollo del

Proyecto.

La comunidad religiosa (cfr. CG21,
n.138; Reg. 26) forma parte del
nucleo amimador de b paroquia
salesiana y asume en ella un papel
singular {cfr. CG24, n. 159): es testi-
go de la primacia de Dics, manifies-
ta visiblemente su vida fraterna y la
practica de los consejos evangélicos
con sus momentes de oracion, de
encuentre, de distension, y com-
parte este testimonio con los laicos
de la comunidad parroguial. Es fa
unidn en un Proyecto que reconoce
las varias competencias de todos los
hermanos, Participa en la vida de la



parroquia, interesandose per la his-
tora de las personas, sobre todo de
los yovenes.
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« ! Provecto Educativo-Pastoral es una

El director de la comunidad
salesianatieneunaresponsabilidad
especial en la parroquia, en cuanto
guia espiritual de la comunidad
religicsa y primer responsable de
las actividades apostdlicas de la
comunidad. Atiende la unidad y
la identidad salesiana de toda la
obra y anima a los hermancs a la realizacdn del proyecto pastoral de la
parroquia (cfr. Reg. 29). Es miembro del Consejo Pastoral de la parroquia.

10527, N 20]

£l parroco, pastor de la comunidad, es el responsable inmediato de la
mision parroquial confiada por el Obispe a la Congregacion Salesiana.
Ante la comunidad cristiana representa al Obispo, pero tambsén a la
Congregacion Salesiana. Fiel a la mision educativa y pastoral, en la
evangelizacion de los jovenes y del pueblo de Dios, tiene come maodelo a
Don Bosco.

Esta Bamado a accger, escuchar, acompanar y formar a la comunidad
parfoquial. La preside, asumeendo la responsabilidad de llevar a la practca el
proyecto pastoral, en comunicn con ¢l divector, con la comunidad salesiana y
con el Consejo Pastoral.

Lacomunidad parroquial impulsay acompadalia diversidad de las vecaciones,
estmulando 1ambién un laicado que asuma su papel significativo en la
miskin evangelizadora, de igual mode, se fortalece en kas asambieas, en fos
grupos, en las pequenas comunidades y en los movimientos gue viven un
mayor compromiso en beneficio de todos. La parrequia salesiana anima 2
los grupos eclesiales, prestando especial atencdn a aquellos provenientes
de la Familia Salesiana y el Movimiento Juvenil Salesiano,

Considera a los jovenes como miembros, con pleno derecho, de
la CEP. Esta presencia carismatica asegura la atencdn al mundo de los
adclescentes y de los javenes, es positiva y se interesa por su mundo, sus
DrecCUpPaciones, Sus expenencas y sus expectativas, La preferenca por los
ovenes caracteriza el estilo de la pastoral parrequial: dinamica, entusasta y
propositiva de ideales evangéiicos.

rica stntesis de contentdos y métodos;
de progesos de promocion humana,
y a la vez, de anuncio evangélico y
profundizacion de la vida cristianay

223



224

) La propuesta educative-pastoral de la parroquia confiada a

la comunidad salesiana

La parroquia esta inmersa en un mundo sueto a profundas v rdpidas
trarsformacones. Su miskin es una realidad unitana y compleja, y necesita un
Proyecto Educativo-Pastoral (CG217, n. 140).

Un centro de evangelizacion y educacion a la fe

Los Hechos de los Apdstades es un libro del Nuevo Testamento gue nes ayuda,
mas que otros, a entender |a vida facil de fas prameras comumidades cristianas.
En ellas arraigaba y se consolidaba la particpacién v la difusion de la verdad
de Jesucristo. En el capitule 2, versiculos 42-46, leemcs un parrafo que
realmente puede acompanar la wda de cada comunidad parroguial:

St eyl Evangelizacion y catequesis
ensefanza de los Apastoles 9 ‘
Vivian unidos y tenian todo en et -
Sl Testimonio de |3 caridad
~Acudian al Templo todes los ik
dias con perseverancia Qracidn
Partian el pan por las casas” Liturgia

La parroguia confiada a la comunidad salesiana ofrece a todos une
propuesta sistematica de evangelizacion y de educacion en a fe jcfr. CG23,
nn, 116-157). Promueve el primer anuncio para los alejados y ofrece
itinerarios prolongados y graduales de educacion a 2 fe, sobre todo para las
familias. La parroquia es una comunidad donde se puaden expenmentar los
valores mas caracteristicos de (3 espiritualicdad salesiana: 1a alegria de la vida
cristiana diana, la esperanza que descubre 1o positivo en [as persenas y en
las situaciones, y el fomento de fa comunion.

La comundad parroquial cultiva las relaciones humanas, procurando gque
las personas y 10S Grupos se sientan reconoasios, aceptados, comovendidos.
Nuestras comunmdades eclesiales representan el lugar iddneo de la expenencia
cristiana diana.



Por consiguiente, la comunidad se compromete con todos, y particularmente,
en el progreso humano y religioso de los débies y de fos mds necesitados: no
50k acoge a todos los que buscan el sentido religiose de su vida, sino que
ofrece compasién y acompadiamiento a los que estan tentados de alejarse.
Sabedora de esto, la parrcquia se considera interpelada por cuantos se
consideran irdiferentes o no creyentes,

Es una comunidad misioneray evangelizadora; la Palabra de Dios y la liturgla
sostienen la vida de fe de sus meembros y promueven 1a comunicacion de
la experiencia cristiana. La comunidad parroquial cotoca en el centro de la
vida la Eucaristia y celebra de manera significativa kos sacramentos de la
vida ¢ristiana, especialmente ef sacramento de la Reconciliacion.

La parroquia confiada a los salesianos alimenta la devoaidn a Mavia
Auxiadora. La Virgen de Don Bosco debe ser considerada como una presencia
werdacderamente actva gue nos hace mejores seguideres ge Crsto, “hagan lo
que Efles diga™: es 1a irvitacon de la Madre. Por otra parte, 1 devocion a Maria
Auxliadeora nos une en la comunidad ursversal de 13 iglesia.

Una presencia de Iglesia abierta e inserta en el territorio

La parroquia es el rostro de la Iglesia. Es, en el territorio, el punto de
referendia que hace a la Iglesia visible y socialmente inserta en la vida
diaria. En ella los cristiancs viven 1a fe, |a esperanza y la caridad, alimentados
por la Palabra de Dios y por la cefebracion de los sacramentos. La parroguia es
"la Igiesia que vve entre las casas de sus hijos e hijas” (Christifideles Laiii 26),

La comunidad parroquial es centro significative de las dversas comunidades
edesales y grupos que en ella
ewsten, Es una comunidad abierta

que colabora con las otras panoguias | /- | W
y comunidades, y con las demas ,
agencas scdales y  educativas e
presentes en el temtorio para el «En las parroquiss contribuimos a la
desarrollo humano y religiosos de los difusion del Evangelio y a la promocidn
cwudadanos, del pueblo, colaborando en la pastoral de

la Iglesia particular con las riquezas de
Comprometida en el didloge con una vooacian espectfioas
fos diversos ambientes culturales, 1a bt
parroquia ayuda a todos a desarrollar
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valores, antenos de juicio y medelos de wda seqin ¢ Evangelio, mediante una
presencia fundada sobre la confianza (dada y recbida).

La parroquia desempedia su propa misidn en comunion con la iglesia local v
& Obispo, con las otras parroguias y las organizaciones pastorales diccesanas.

Una comunidad con mirada misionera

Fiel a Jesus, la parrequia cree que el Reino de Dios tierve come destinatanos y
sujetes privilegiados a los pobres. Por tanto, en su pastoral debe resplandecer
la opcion preferencial evangélica por los mas necesitados. Esto
presupone, en prmer lugar, apreciar la fe v la sabiduria de los pobres y
acompanarios,

La parrcquia confiada a los salesianos asume <omo Citena y opadn
fundamental la unidad existendial entre evangelizaciéon, promocion
humana y cultura cristiana. Anuncamos el Evangelio y la persona de
Jests en intima refacdn con la historia de las personas, con sus preblemas v
con sus posibddades. Movidos por ¢ deseo de sanar 1as situacones menos
humanas, nas dejamos guiar por el valor de plenitud humana que a persena
tiene en Dics. El desarrollo de la evangehizacion parroguial exge al mismo
tiempo la difusidn del Evangelo y la promocidn del pueblo (cfr. Const. 42).
£sta propuesta, considerande toda la accidn pastoral como iradiacdn del
Evangelio, no se agota en 1a sola administradon de fos sacramentos

La parroquia se siente animada a ser espacio de acogida y de esperanza para
todos, especialmente para quen esta cansado, desamparado, marginaco,
enfermo y doliente. Asi, en estrecha colaboracién con 1as institugones
permanentes del teritono, promueve fuertemente la defersa y la promocidn
de los derechas humancs, comparte Sus Preocupadones y aspiradones.

Una opcion clara por los jovenes y por tas clases populares

En la parroquia, la pastoral juvenil deberia ser considerada coma la dimension
que caractenza su vida. Esta es la aportacdn particular que los salesianos
ofrecen, como medio de enriguecimiento a la msion de una Igiesia particular
(cfr. Const 48, Reg. 26) La particular atencién a los jovenes es, por tanto,
una opdén preferencial de dinamismo juvenil en la evangelizacion.



La atencitn preferencial por los
fvenes, especialmente  los  mas
pobires, introduce en toda la pastoral
de fa parroquia una farma particuar
de acodn y una disposician educatnva
especifica. Se favorecen expenencias
que corwierten a s jovenes en
evangelizadores de los otros jvenes.
La prooridad juvenil imyplica también el
deber de sensibWizar a la comunidad
diccesana sobre los problemas y las
exigencas de la pastoral juwvenil. La
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sl plrvoquie confiada @ los salesianos
debe actualizar en el hoy esta experiencia
varismatica de Valdocoo v enriquecer con
ella la pastoral de la 1glesia local. Por
esto, s caracleriza por algunas opeiones
carismations que pone en la base de la
propia vida y misions

(CON ARTONK DEMENECH, ACG 396, «ORIENTACIONES £
NORMAS, LA IDENTIDAD DE LA PARROCANA CONSTADA A

parroquia confiada a los salesianos 105 SALESMNDSH
puede contribur a ofrecer propuestas

educatnvo-pastorales ejemplares para

las relacones de 13 parroquia <on el mundo de kos jovenes,

La parroquia es una comumdad que acompana la opcion vocadional de los
fieles, especialimente de los jovenes. Su acompanamiento requiere un esfuerzo
notable. Es un senvicio que ayuda a personalizar la fe: en fa escucha de Dios
se refuerza el sentido vocacional de la vida cristiana, La parroquia orfenta
y acompaa fas diversas vocaciones en a iglesia, Ofrece a los jovenes una
propuesta vocadonal especifica a 1a vida religosa, al sacerdecio o & laxcade
comprometido. Promueve, en la comunidad parroquial y en los diversos
Qrupos y movimientas, una constante oracion por 13s vecacones,

La parroquia salesiana tiene un caracter poputar de ampla acogida. La inserciin
de la evangelzacdn en la cultura popular pide sintonizar con 1a frecuencia de
onda de sus manifestaciones. La evangelizacion se contextualiza e integra en i
vida del pueblo, con B consideradién de su historia, tradicién y cultura, de sus
costumbres y de sus raices,

3 La animacion pastoral organica en la parroquia

Principales intervenciones de la propuesta

La parrequia es una comunidad evangelizadora: lleva el primer anuncio a
aquellos que estan alejados y los catequiza, acogeéndelos en el punto en que se
encuentran. Parece oportuno recuperar algunos principios que se inspiran
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en el catecumenado cristiano como elementos pedagdacos y plataforma
para una educacion a la fe. El catecumenado trata de evangelzar en las cuatro
principales dreas de crecimiento en la fe, presentes en la experiencia de ia
iglesia {cfr. Directorio General para la Catequesis 147): la dimensién personal,
la dimensidn comunitana, la dimensién celebrativoditdrgxa y 1 dimension
del compromise evangehzador. Estas cuatro dimensicnes pueden ayudar a
elaborar una programacdon correcta de las intervencones con los dvenes,
asegurando la experienca cristiana completa e integra.

1 La parroguia crea y propone itinerarios graduales y diversificados de
educacion a la fe, especiamente para los jovenes y las familias, perc sin
redudir la catequess a la preparacion para los sacramentos {cfr. CG23, m.
116-157). Estos procesos inecan a las Tamilias en la educacion a la fe de s
hijos, establecen la catequesis bautismal, ofrecen caminos de educacion a la
fe para que les novios puedan insertarse en grupos de familias.

La catequesis, en 1odas sus formas, debe transmitir una sintess adecuada
¥ actualizada del mensaje cristiano y, sobre todo, integrar la experenca
perscnal en el proceso de maduraadn y crecimiento. Trata de animar y
acompanar el progresivo compromiso de ia vida aistiana.

La iniciacitn cristiana se basa en la expenencia, en las relacones con b
comunidad y en el testimonio de la wda. Por tanto, la parrogusa confiada
a los salesianos ofrece variados procesos pastorales e inicativas gue, con
vitalidad y creatadad, permiten un encuentro personal con Jesucristo. Urge
poner en marcha en las comunidades aistianas expenencias significativas
que acompanen a los gue estan en proceso de blasqueda de la fe la
comprensién y escucha de la Palabra de Dios (cursos de introducadn a 1
Sagrada Esontura, predicacion, Lectia Divina), 1a expenencia de la oracion
personal y compartida {escuelas de oraciin), la particpacon en iz celebracion
litorgica de la Eucanstia y de los sacramentos; 12 profundzacdn en la fe,
apreco de las riquezas de ia piedad popular, [a experiencia de pastoral juvenil
misionera en s zonas nales y urbanas, Todo debe estar acompanado por
Ia reflexidn, la comunicacién profunda, el slenco y 2 contemplaaon,

2 Otra tarea de la parroquia es la de animar la pertenencia de ks grupos
a la lglesa. Con este fin, fomenta los movimientos, las comunidades
juveniles, los grupos de la Familia Salesiana, entre otros. Es necesano,
ademds, coordinar estos grupos con el MIS y propener 12 Espantualidad Juvend
Salesana. La experiencia def grupo deberia desembecar en comunidades
Cristianas abiertas e integradas.



3 La parroquia es una comunidad que vive la liturgia y los sacramentos:
prepara para celebrarlos con gusto y belleza. Pone empefo en que la
liturgia esté cercana a la wda, tratarndo de usar un lenguaje comprensbie y
accesible, expresado de manera sencilfa mediante cantes, gestos, histonias,
testimonios, simbolos, Para que la celebracdn sea viva, €5 importante
fomentar la partiopadcidn activa de 1odas en Su preparacion y en su realzacon,

4 Al promover el crecmeento de una fe actwa, @ parreguia educa en ia
dimension sodial de la caridad para construir una cultura de la solidandad.
De este modo, reconcce e impulsa el compromiso de ks miembros de a
comunidad parroquial iImplicades en |2 accidn secal y en la canidad, en la
vida avil y pelitica. impulsa la promodién, la formadidn y el acompanamiento
del voluntariado solidario y msicnero.

Una comunidad eclesial que colabora con otras fuerzas del temtono a
favor de los pobres debe hacer visible, en gestos concretos, una conducta
de wida austera abierta a la generosidad y a la soldaridad, en acciones
que manifiesten los valores del Reino. Debe darse priondad a los gestos
de solidaricdad que cristalizan en actindades duraderas.

5 Lacomunedad parroquaal ha de convertirse en un centro de formaadn para
lakos, emprendedores y comprometidos y, sobre todo, para animadores
pastorales de los yvenes. Una prionidad para el futuro de la comunidad
eclesal es el desarrollo de caminos de formacién adecuados para
todos los agentes, en particular aguellos que tienen responsabilidades
educatwvas. catequistas, adultos (o jdvenes maduros), creyentes dispuestos
a animar ios grupos. La metodoiogia creativa y dinamica sera verdadera-
mente fecunda si 12 practican catequistas bien formados.

Tode esto pide a la comunidad parroguial, salesiancs y laices, espacio v
tiempo de analisis y de reflexidn sobre 1a accidn pastoral al senvicio de
los jGvenes y de los adolescentes.
Q Las estructuras de participacién y de responsabilidad
) Animacién de la comunidad parroquial local
La asamblea parroquial y los grupos son instrumentas de comunion

y de participacion de los laices en 1a vida de la comunidad, ¥y momentos
para el gjercico de 1a corresponsabilidad. Aquellos, fortalecen su identidad
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mediante la preparacdn y la realizacdn del Proyecto Educatvo-Pastoral
Salesiano de la parroguia.

La pastoral parroquial se configura acemds en un Proyecto Educatne-
Pasteral unitaio y articutado. Con @&, I3 parroquia propone una eficaz
corresponsabifidad en la mision pastoral de ensaiay, santificar y Guiar a todos.
Las estructuras de la parroquia refuerzan la comunion entre 1odos, es mas, ia
convergenca y complementanedad de las personas, de las mtervencones y
de las estructuras en tormo al Proyecto Educativo-Pastoral.

El consejo parroquial es un equipo pastoral de caracter consultivo y operative
(cir. Calgo de Derecho Candnxo, can. 536), es representativo de los diversos
gruposysecteres de fa parroquia. En conformidad con las funcicnes previstas por
el Cédgo de Derecho Candnico y las lineas-guia de la iglesia local, desempena
ol papel que ¢ CG24 asigna al Corseje de la CEP y de |a obra (dfr. CG24, nn,
160.171). Se trata de un equipo necesano para la ansmadadn pastoral de a
parroquia, Presichdo por el parreco, anemado y acompanado también por los
otros sakesianos de la comuredad, el equipo €518 Compuesto por sacerdotes
asignados a fa parroquia, por representantes de los vanas sectores de la wda
parroquial y por los otros membros que el parroce puede libremente nombrar,

Sus funcones estan definidas en el Estatuto y son principalmente estas:
analizar |3 realidad de la parroquia vy la de sus destinatarios, para dar una
respuesta evangélica alos desafios que se presentan, proponer 2 la asamblea
el PEPS de la parroquia, ponerio en practica y revsarlo penddicamente;
estudiar y aprobar el presupuesto ordinaro de 13 parroquia, asegurar la
formacdn de los agentes pastorales parroguiales.

Las comisiones y los grupos de trabajo son equipos que, en conformidad
con el PEPS, animan las diferentes adreas de actividades. Entre ellos, es
particdarmente importante /a comisidn ¢ equipo animador de ia pastoral
Juvend!, coordinada por el vicario parroquial, o per un salesiano o lako
responsable ded Oratono-Centro Juvenil (cfr. CG20, n. 432).

Esta prescrita b comisicn de ecanomia de la parroquia. Su composicidn
responde a criterics de competencia y eficienda administrativa. Sus miembros
deben ser expertos en el campo econdmice, y de recta conducta. Su papel
Juridico es puramente consultivo: aconseja al parroco en la administracion de
los bienes de |a parrequia. El parroco ostenta, por derecho, la presidencia de
la comesion de econamia, en cuanto “pastor propio” {cfr, Codigo de Derecho



Candnico, can. 515.518) de una determinada comuridad de fieles; el parroco
@5 su responsable no solo en el campo sacramental, litdrgico, catequético y
caritativo, sino también en ef administrativo: efectivamente es 9u representante
legal (cfr. Codhgo de Derecha Candnico, can. 532) y administrador anico (cfr.
Codigo de Derecho Candvico, can, 1279) en el crdenamiento candnico,

La comisidn econdmica tiene sus estatutos gue definen la naturaleza, las
caracteristicas, los objetivos, la composiion, las tareas, las funciones de
kos miembres, los modeios de trabajo, la relacion con el Consejo parroguial
y la duracién de los carges.

Cuando la parrcquia €313 presente en la zona juntamente con otras ambientes
de 1a cbra salesana (Orateho-Centro Juvenil, escuela, obva sodal, intermada,
resdencial, favorece en didlogo con ellcs una especial colaboracion para
una pastoral unitaria dentro de la Gnica mision. £n relacdn con el Oratoric-
Centro Juvenil, se hace una flamada a oear un proyecto pastoral convergente
en el terrtono y en la iclesia ocal, partiendo de fas diferentes respensabilidades
de los dos ambientes de fa obra. La relacadn reciproca hace evdente la unidad
de la accidn pastoral; la distincidn de los proyectas nos permite responder
mejor a las abundantes situaciones partiulares de la Congregaddn: Oratoric-
Centro Juvenil en parroquias salesianas; Oratono-Centro Juvenil en parroquias
diocesanas; Oratono-Centro Juvenil en cbras mas complegas.

El consejo del Orateno-Centro Juvenil, en su totalidac ¢ por medio de una
representacon cualificada, esta presente en el consejo pastoral parroqusal
para garantizar ia unidad de la accidn evangelizadera. En varnias inspectorias
se ha acordado que el encargado del Oratoric-Centro Juvenil sea vicario
parroguial para la pastoral juvenil.

)) Animacién inspectorial/nacional

El parreco es nombrada por el Inspector y presentado al Crdinano del lugar para
trabajar 2 servicio de 13 Iglesa local en comunidn con el Obispo, el presbiteric
y las demés parroquias. Procura 2 coordinacdn con las demas parrogueas de la
spectoria y la Delegacion inspectonal para la Pastoral Juvenil. Las onentacones
del Capitule General 19y del Capitulo General Espedal (CG20, n. 441) piden
que se promueva, en todas las repectorias la coordinacion de las parroquias,

Las parroquias dependen de 1z didcesis en que estan ubicadas, pero vienen
confiadas a la Congregacion Salesiana para una respuesta a las exigencias
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pastorales de las Ighesias particulares (Reg. 25). Por su pertenencia a la klesa
local, la parroguia salesiana incorpora en su PEPS tanto las oarentaciones
pastorales diocesanas como y las def PEPS Inspectorial,

Una comision inspectorial, presdida por un coordmador, garantizara la laber
repectonal de acompananento y de apoyo a las comunidades parroquiales en
la actuacidn del PEPS parroguial. Tanto el coordinador como la Comisdn misma
forman parte de los drganos de anmmaadn de la pastorad juvenil irgpectorial.

£l coordinador y los miembros de la comision tienen estas funciones:

sensibilizar a las comunidades salesianas para gue presten mayor
atenadn a las realidades parroquiales alli donde se encuentran,

suscitar la reflexién y la profundizacién en tomo a la identidad
salesiana de la parroquia en relacdn con b situacdn edesial y social
del temiono;

responder a los retos pastorales de la iglesia en las iglesias
publicas y santuarios presentes en las obras de la Inspectoria,

garantizar 13 elaboracon, la ejecuodn y la evaluaatn del PEPS de
las parroquias y de los santuarios, ofrecendo a las comunidades
parrcquiaies lineas y ornentadones gue concuzcan a vivir la identidad
salesana,

fomentar la comunicacion y la colaboracion entre las diversas
parroquias de la Inspectoria;

sostener la formacion permanente de los salesiancs y de los
laices corresponsables en la pastoral parroquizl, mediante |2
Programacion ce encuentros y Curses,

convecar perddicamente jornadas © encuentros de parrocos,
CONSejos pastorales, catequistas, equipos de diaconia, de apostolado
de 12 salud, pastoral juvenil,

£s necesana la sinergia con las otras comisiones inspectoriales:
Oratono-Centro Juvenil, MJS, Animacdn misicnera, Comunicacon Social,
La Comisién inspecterial de Formacién garantiza el acompanamiento
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formatvo de los estudiantes de teologia, scbre todo de los didconos,
en el gerocio de su ministerio. Conviene prestar atencidon a que estén
implicades en la gestion real del ministeno parroquial.

El dnamismo y e trabap de cocordinacdn inspectorial estan apoyades por e
trabajo de animacion y de coordinadién nacional, sequn las crcunstancias
y los contextos. Su funcitn, en pamer lugar, es 1a de promover 1a reflexdn y
la profundizacién en lo que se refiere a la identidad salesiana de la parroguia,
mediante el desarrollo y la puesta al dia de la propuesta educative-pastoral.
Por tanto, tratard de fadlitar la comunicacdn entre 1as inspectorias para
compartir experiencias y desafios. Una practica comun en vanas realidades
de la Congregacién es la de alentar, por medio de la organizacdn nacional, la
puesta al dia y la formacdin de los parrocos (fermacdn, ejeraaos espirituales,
curscs de espedializacidn). Ademas, en esta plataforma, es posible convocar
reunicnes para una reflexion nadonal, conscentes de 1a vanedad de grupos
que participan en nuestras parroquias (catequistas, consejos pastorales,
animadores juveniles, ComEiones, grupos).

LAS OBRAS - SERVICIOS SOCIALES PARA JOVENES EN
RIESGO

Y Laoriginalidad de las obras y de los servicios para los
jovenes en riesqgo

Don Bosco vio por las calles de Turin las necesidades de los govenes en peligre
y respondié a su pobreza abriende nuevos frentes de servioo pastoral,
Apenas entr6 en el "Comwitto”, Don Cafasso le confié la tarea de visitar
las carceles, en las que constatd por primera vez la condiodn alarmante y
desafortunada de muchos jovenes detenidos. El impacto que le predujeron
los jovenes encarcelados lo conmowic y 10 turbd, pero suscitd también en ¢
una reflexién practica,

Se consideré enviado por Dios a responder al grito de los jovenes
pobres e ntuyd que, sl era importante dar respuesta inmediata a su
vulnerabilidad, ko ez todavia mas prevenir las causas con una propuesta
educativa integral. Por €50 quiso, en primer lugar, recoger junto a si a los
venes huérfanos y abandonados gue llegaban a la cudad de Turin en busca
de rabao, pues sus padres no podian © no guerian cuidarias,
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adolescentes y pvenes gue wven

Wi Lo DOS00 reafirmamaos nuestra en condiciones de exclusian socal
preferencia por la juventud pobre, Hay que interpretar estas palabras
abandonada y en peligro, la que tiene mas alld de su mero sgnificade
mayor necesidad de ser querida y econdimico, al que tradiconalmente
evangelizada, v trabajamaos, sobre todo, se refiere el concepto de pobreza,
en los lugares de mayor pobrezas pues comprende tambeén  otros
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sigreficados. la kmitacion de acceso a

laeducacdn, ala cultura, a un hogar,

al rabajo, ia faita de reconccmiento
y legro de @ dignidad humana y la prohibxcion del ejercicio de la verdadera
ciudadania, Nosotros creemos que 1a forma mas eficaz de respuesta a esta
dificultad es la accdn preventwa, en sus multples formas.

La opadn por los jivenes pobres, abandonados y en peligro ha estado siempre
presente en el corazdn y en la vida de la Familia Salesiana, desde Don Bosco
hasta hoy. de ahl que surjan una gran variedad de proyectos, servicios y
estructuras para la juventud més pobre, con la opaon por la educacitn,
nspirada en el criteio preventivo sakesiano.

Impulsades por la creciente exclusion social que hoy sufren muchos
yovenes, reconocemas la necesidad de garantizar 13 practica del sistema
educativo de Don Bosco, para que los jovenes superen el sufrimiento
y la marginacdn, se incorporen al honzente de una educacion ética y
de promecion de la persona, con el compromiso sccio-politice de una
ciudadania activa; se atiendan la educacion y 1a defensa de los derechos
de los menores, |2 lucha contra la injustica y la construcadn de la paz.

Lapobrezay laexclusion crecen cada dia hasta alcanzar una dimension
tragica: pobreza que hiere a individuos y comunidades, especialmente a los
yvenes, hasta el punto de convertirse en una realidad estructural y global
de vida. Nuestro modelo es el Buen Samantano, “corazdn que ve" y salva

Las situacones de pobreza y de exclusion tienen un fuerte impacto sodal y, sin
embargo, tienden a persistir. Nosotros no pedemas permanecer indiferentes
frente a todo esto: la realidad nos empuja y NOs compromete a poner en
practica: respuestas inmediatas, a corto y medio plazo (cfr. CG21, n, 158;
CG22,n.6,72; CG23, nn, 203-214) que, vendienda injusticias y desiqualdades



sociales, den a jos venes nuevas cportunidades para construir |a vida ce
modo pasitivo e nsertarse responsablemente en la sodedad,

Muchas de estas obras y servicios presentan un modelo pedagoégico y
salesiano nuevo y requieren, por tanto, competencia profesional, programas
especalizados y colaboradion con las institucones ciwles y religicsas. Una
vision de congunto se presenta en & sigusente elenco.

cbras para muchachos de la calle: escuelas hogar, centros diurmos,
o casas familia. Tambuén, recursos residenciales para jovenes sin
techo. Hay estructuras destinadas para prdfugos y refugiados, para
muchachas ambulantes que vven en las calles de las periferias de
la ciudad, para muchaches "nacde”, abandonados o huérfancs,

servicio a los yovenes con necesidades especiales: menores con
medidas de proteccion y responsabilidad penal, reclusos, nifics
sofdados, ninos explotados por el tirsmo sexual y por malos
tratos, jovenes con necesidades educativas especiales fisicas y
mentales;

atencdn a inmigrantes: alfabetizacidn; apoyo psicepedagogico
y escolar; asesoramiento juridico para regularizar su situacdn,
asistencia para adquinl competencias sociales y profesionales;
participacion e integracitn en el contexto,

acogida y acompanamiento para recuperacion y rehabilitacion de
toxico-dependientes, menares con trastorno de comportameento,
enfermos de SIDA-VIH,

senvicios educativos alternatwes para hacer frente al problema del
fracaso escolar: proyectos socic-educativos, talleres profesonales i
pre-laborales; clases de apoyo y de refuerze escolar, talieres socic-
profesionales; cursos de formacidn para parados; programas de
compensacion educativa;

presencias de insercion en ambientes populares y de actindades
culturales en barrios marginales; intervenciones para acoger y
acompanar a aguellos gue son victimas de 13 violencia, de la querra
y de fanatismos religsosas;
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b centros de atencdn y apoyo a la familia en su funddn educatva,
servicios dingsdos a los jovenes que sufren por proceder de familias
desestructuradas, familias sin hegar o con vivienda indigna;

b oserviaos especificos de promocion de la mujer: alfabetizacdn,
planificacion familiar, educacién para la salud y la higiene.

Asumir de la opaon preferendal carismatica en favor de los mas pobres y
necesitados es un eje transversal en la animacion organica de la Familia
Salesiana. En el PEPS Inspectonal garantizamos este compromiso en todas
nuestras obras y presencias. Prevenir y afrentar posibles stuacones y necesidades
de los jovenes en cada ambmente, en cualguier contexto y, particularmente, en
las obras y en los seroos espeaficos de atencion a la pobreza y a la exclusion
socal, s una atencdn tipsca de 1oda la Pastoral Juvenil Salesiana.

' La Comunidad Educativo-Pastoral de la obra social

La importancia de la CEP de la obra social

Don Bosco, por medio del Oratorio, ofrecio a los jovenes abandonados
una verdadera familia en 1a que pudieran crecer y prepararse para la vida;
por €0 considerd importante la experiencia comunitaria.

La CEP, en las abras y en los seracios que responden al malestar juvenil, tiene
caracteristicas propias de configuracién y de crecimiento. La experienca
de la Congregacitn en los uUltimos anos ha afianzade algunos criterios
que se deben tener en cuenta para la consoldacién de este compromise
mstituconal. Este servicio educatvo Integral es una verdadera opcion
misionera de acogida y de presencia familiar entre los jovenes que
viven situaciones de riesgo; atiende 2 12 persona cel joven, lo acompana
en su insercidn comunitaria como sujeto de derechas; se compromete con ia
pusticia y con la renavacidn de la scoedad, impulsa la aultura de la solidaridad
segun valores que se inspiran en la Doctring Social de la Iglesia (cfr. Const. 33),

Los sujetos de la CEP de la obra social

Los educadores viven con los jévenes una relacion de cercania y
amistad, con la familiardad y amabilidad de la presencia salesiana



(amorevolezza). Para los jbvenes pobres no solo se trabaja, sino que <e
trabaja con solidaridad y en comunidn con ellos: se trata de una experencia
de interrelacion estrecha y flexble, construida sobre un pacto educative
de acuerdos basados en el consenso redproco.

El equipo de los educadores es el principal responsable de la elaboracdan,
puesta en practia y evaluacién del PEPS local. La corresponsabilidad de los
educadores y de los jovenes en el proyecto es un elemento caracteristico
de la pedagogia salesiana. Esta experienca comunitana se consolida
asi como escuela experiencial para los mismos jovenes. Elios se
reconocen a si mismes como educadores de otros companeros, con los
que comparten el mismo preceso de maduracidn integral que fos prepara
graduaimente para futuras 1areas de senicio educativo en la misma obra,
en sus familias y en la socedad.

Para llevar a cabo una accion educativo-pastoral de calidad, no son
suficientes las intuiciones, ni la experiencia y buena voluntad personales,
Se requieren en los educadores las sigwentes condiciones.

» garantizar en el PEPS las estrategias y las intervenciones que
profundicen continuamente las motivaciones y los valores que
guian las opciones institucionales y de cada educador;

) tener la preparacion necesaria para realizar el proyecto con
competendcia profesional y calidad ante a la complejidad de las
situacones,

» asegurar la profesionalidad sobre un fundamento vocacional,
especialmente en aquellos educadores gue viven en Casas
dedicadas a este serviio,

)} cultvar un profundo conocimiento de la realidad juvenil y de los
procesos culturales gue se generan en el mundo de la exclusion
y de la marginacion social;

»  profundizar el estudio del Sistema Preventivo para aplicario
actualizade a las situacones de vida cotidiana, mediante con
una farmacion continua en iz dimension social de la candad,

)} asumir el punto de vista de fa Dactrina Social de fa iglesia y de
los Devechas Humanos,
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) gestionar de manera eficaz los largos proceses educativos y
de recuperacion, garantizando, al msmo tiempo, la capacidad
de organizacion y de gestidn, como también la basqueda y la
administracion de kos recursos.

La decidida intesvencadn de los educadores en el dia a dia pide la coo-
peracion de especialistas profesionales: socidlogos, psicologos, médi-
cos, abogados, pedagogos, educadores sociales. En estas abras, se estan
desarrollando las mejores formas de voluntariado. La unidn y la relacion
sstematica con los referentes familiares y con otras instituciones de
la zona o asociaciones gue trabajan en el mismo campo son también
imprescindsbles.

La convivencia con los jdvenes en situaciones existenciales precarias y
fragiles interpela a los salesianos y a los laicos de cara a una comversian
personal @ institucional. Las situaciones de carencias y los muchaos rostros
de sufrimiento, de fragilidad, de vulnerabilidad y de explotacion cuestionan
la vida del educador salesiano, sus actividades ordinarias, ef sentido
profundo de algunos gestos que a menudo se dan por supuestos. Estos
rosros e histonias alentan a la practicidad e inmediatez, competencia y
pasion, empeno y gratuidad, espiritualidad y esperanza

Por una parte, los salesianos ofrecen el testimenio austero de una presencia
solidana y educativa entre los jovenes: los acompanan sostenidos por una
fe profunda en Dios Padre que quiere gue 10dos “tengan lavida y la tengan
en abundancia® (Jn 10, 10}, mientras adquieren un conccimiento cada vez
mas profundoe de la realidad sccial circundante y de sus mecanismaos. Los
educadores laices, por otro lado, representan para los jovenes un modelo
proximo de vida en torno al naceo famikiar, encauzada responsablemente,
comprometidos con calidad profesional en sus intervenciones educativas,
y testigos con una vida inspirada en el Evangelio de Cristo.

) La propuesta educativo-pastoral de la obra social

£l Proyecto Educative Pastoral especifi© para estas obras y senvicios
sociales al servicio de los jovenes en resgo traza la identidad de la
propuesta y orienta el servicio de los educadores ¢n funcién de las
exigencias de la calidad profesional y de 1a conciencia vocacional dispuesta
en el modelo pedagdgico salesiano.



0 La inspiracion evangelizadora

Nuestre compromiso educativo esta totalmente insperade en el Evangeho y se
arienta a abrir los jbvenes a Cristo, & que “paso su vida haaendo el bien” (Hch
10, 38). En estas obras y sericas, a veces las intervenaones responden, sin
demora, a necesidades primanas de supensvencia {alimento, agua, cukdados
médicos, refugeo en un ambiente familiar) para que los jdvenes puedan crecer
en autenomia y superen condicionamientos de dependencia. Superado este
primer paso, se procura asequrarles los otros recurses que necesitan para
vivir de manera digna v segura. La formula “horvados dudadancs y buenos
cristiancs” de Don Bosco quiere decr responder a tedas las necesidades de
los jiwenes “abandonados” con un enfoque dingsde a humanizar su vida

£l testimonio de los educadores y de la CER, of ambiente de acogida y de familia,
la defersa y la promocién de la dignidad personal y de sus valcres, son una
primera forma de anundio y primera realizacion de la salvadién de Cristo:
iberadidn y plenitud de wda.

Se trata de una acddn educativa que comparte con s jtwvenes una propuesta
de creomiento ntenor, con especal atencién a la dimensdn redigicsa de &
persona, factor fundamental de humanizacion y prevencién, apoyo Segure
de esperanza para los venes que padecen gravemente las consecuencias
dramaticas de la pebreza y de la exchusidn seoal.

Para nosotros evangelizar significa cercania y compromiso, humaniza-

cién y propuesta. £s un proceso vy, N
au_m.cuando IO Nega .18’ propUssta | /= | 2| G
cristiana para todos con la misma in- ; @’ s
tensidad, es una primera y auténtica .
evangelizadon porque, como Jesus, #A traves de los caminos nusteriosos del
se introduce en la realidad para hu- Espiritu, gue actiia en of corazon de todos
manizarla y lamar a todos al segui- las personas y de modo especial en los
miento. de los mds pobres ¥ necesitades, creemaos

que en esta relacion personal con Dios se
Asi pues, en el PEPS cada comunidad ooultan energias insospechadas para la
educativa debe proponer a los construccion de la personalidad y para su
jvenes experiencas € itneranos formacidn integrals
que despierten en ellos la dimension

; A [DON JUAN YECCH ADG 357, «NUEVAS POBREZAS.
de la vida espintual y les ayuden MISKIN SALESIANA ¥ SIGNIFICATIVIDAD |

a descubnr a Jesucrsto como su
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Salvacar (cfr. CG26, nn. 105-106). Esta propuesta de evangelizacion
debe incluirse plenamente en el proceso educativo con itineranos
pedagbgicos, personalizades, progresives y estrechamente vinculades a fa
vida diaria.

Es necesano proteger y cesarroliar o despertar religiose con pacenca y
perseveranaa, haciendo emerger ko positve que hay en los ywvenes, la
condenaa de su dgnidad, su voluntad de rehacerse. Algunas formas especificas
de apoyo y de accidn que realizamos con ellos son las sguientes: fachitar que
afforen las preguntas sobre ¢ sentido de la wda ((Qué sentido tiene ms vida?
+Qué tipo de persona quiero ser?), estar presentes en las celebradones y en
los acontecimientos importantes de su vida familiar, social y religiosa; ofrecer
valores gue arienten la bisgueda religiosa y favorezcan la dispondoibdad a la fe;
presentar & humanismo cristiano del Evangelio de Jesas como Buena Notioa,
rwitar a que se sentan acegidos como miembros de una comunidad arstiana;
proponer expenencias religicsas sendllas y significativas, y asumin Compromisos
PIOYresives.

Una propuesta educativa integral y erganica

Es importante ayudar, con procesos de “dentificacion”, a reconstruir y unificar
ef mundointerior. Enun contexto de fragmentacion se puede llegar ala unidad
mtericr solo mediante el contacto vital con personas e instituciones de
fuerte identidad, respetuosas con la dwversdad y liberadoras. Por tanto,
educames mediante la convicodn
y la motivackdn, con relaciones
personalizadas que expresen acogida
y dialogo, respeto y aceptackn

....... TP

L nobeean yla marginacion no son solo
un fendmeno puramente econémico, 8ino
una realidad que atande a la conciencia de
las personas y un desafio a la mentalidad
de la socwedad. La educacion es pues un
elemento fundamental para su prevencion
¥ pare su supevacion v es, ademdas, la
aportacion mas especifica y onginal que,
como salesianos, podemos aporiars

(DON JUAK VECCHI, ACG 355, «NUEVAS POEREZAS,
MISI0N SALESIANA ¥ SIERFICATDAD
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incondidonal. Todo educador es un
modelo positivo de identificacion
y un punto de referencia en o
procese de crecimiento persenal
de los jovenes. En resumen, I3
presenca "entre” los jGvenes Crea
interrogantes y suscita atraccon.

Este ambiente necesita una animacion
comunitania familiar. En su ndcleo,
los salesiancs y educadores laicos
desempenan un papd irrenundable,



Los yavenes en situaditn de nesgo, que en su mayoria viven |a expenendia de
ambeentes familiares inadecuadas, tenen necesdad de un ambiente famikiar
donde encuentren s condicicnes favorables para reestructurar y reonentar
adecuadamente su propia vida. Ademas la creacion de un ambiente familiar,
con la posivilidad de vivir relaciones con referentes adultos positives, rompe 1a
barrera de la desconfianza y despierta el interés educativo.

Elemento esencial es el desarrollo de la concdiendia critica respecto a uno mis-
mo y el propio ambiente, con criterios de andliss nuevos. La adquisicon de
competendas tenico-culturales y, sobre todo, de hatatos de rabao es un camino
mportante para la incorporacidn de kos ¥weres a la vida famdiar, laboral y sodal.

Esta formacdn mtegral, que se extiende a todas las expenencias de vida de los
Jovenes y a todas las dimensianes de su persona, tendra en cuenta sus recursos
personales de modo constante y sistematico, para que ellos se hagan cada vez
mMas protagonistas de su propia vida. Nuestra propuesta educativa tiene como
meta a todo joven llamado a desarrollarse en todas las dimensiones de la vida:
personal, familiar, socko-cultural, ambiental, socie-politica y ético-religiosa.

La opcian del criterio preventivo
La prevencdn  es un  método

educative que se propone aliviar el
malestar previniendo  sus  efectos

negativos; es tamben una accién «La fi[émz educativa del Sistema

sistemética sodial gue no se reduce Preventivo se muestra también en

2 la asistencia momentanea, sino su capacidad para recuperar a los

que remeda la marginaadn en sus muchachos desoarriados, que conservan
causas, Se trata de una accin no recursos de bondads

solo educativa dirigica a las personas, {eaZzN 72!

sino mas bien de maduradién de una

nueva mentakdad social en €l terreno
cultural y politico, para ¢l logro del been coman y los derechos humanos.

Nuestra propuesta educativa, de urgencia en muchas ocasiones, induye 3
asistenca y 12 proteccion social. El criterio preventivo garanteza las condiciones
pedagdgicas para la reconstruccdn de una wda digna, evitando e
empeoramiento. Es fundamental el acompafamiento pedagégico que se
ofrece a los jowenes durante su procese de crecimiento, orientado a hacerios
personas autdnomas, capaces de manejar responsablemente i3 propia vwida,
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A veces, la condicitn personal de los jovenes requiere obras y senvicios
adecuados para la recyperacian y la reeducacidn. Don Bosco presenta un
sistena que e sitaa entre |os mas aptos para la reeducacdn de los jovenes
heridos por la delncuencia o gravemente marginades. La pedagogla
conternporanea habla hoy de la “resilienca® como la capacidad gue tiene
una persona o Ln grupo para sobreponerse, en un futuro, despuds de sucesos
desestabilizadores o condicones dificiles de vida, con traumas graves.

£l proyecto salesiano ofrece la pedagoga del grupo como expenencia para
aprender a wir en relacién y en Glalogo espontaneo entre 12 autoncmia y
la interdependenca. Para aquellos jovenes que tienden a ser “gregarics”, a
dejarse arrastrar por el grupo y a encentrar refugio en él, este puede legar
a ser un factor muy determinante para todo el procese educative v para la
reconstruccion de su propia perscnalidad

Q La perspectiva social y politica

La respuesta sakesiana a la marginacion y a la exclusidn juvenil tiene también
necesariamente una perspectiva social y politica. Sus obras y senacios
promueven la cultura del otro, de la sencillez, de 1a paz, ce la justicia,
entendida como atencion al derecho de todes a vivie de manera digna.

7 La acaon educativa en estas cbras y

o A A A A A A ) ich '

L 2 2 2 Senvicios prepara y ayuda a kos jove-
Nes para gue se comprometan en el

vAyudar a crear una nuewa mentalidad
¥ una nueva cuitura que suscite cambios
de criterio y visiones por edio de

gestos y obras,.. Se trada de promover

la cultura del otro, de la sobriedad. ..

de la disponibilidad @ compartir
gratwitamente, de la justicia entendida
como atencion al devecho de todos a la
dignidad de wda y, mas directaments, de
bnplicar personas ¢ insitucones on un
trabajo de amplia prevencion, de acogida
v avuda a quien tiene necesidads

(DON JUAK VECCHI, ACG 355, «NUEVAS POEREZAS,
MISION SALESIANA ¥ SIERFICATDAD

territono, Al mismo tiempo, promue-
ve un cambio de mentalidad co-
laborando en la transformacdion
de la realidad sodial. £s necesano
afrentar la lucha contra 12 pobreza v
la exdusién social como un desafio
estructural. La constante reflexion
sobre la pobreza y 12 excusién, score
su influenca en el munde puvenil,
especizimente en la familia, implca
una colaboracidn sistematica entre
las diversas instituciones educativas
presentes en 1a zona. Nuestro carsma
nas pude percber atentamente las ca-
teqgorias culturales de la juventud, de



los necesitados, de las minorias, para contribuir a reconstruir una nueva huma-
nidad, aun desde kos margenes de la histona,

Serequsere un persistente andliss del entormo scaal local que revele asduamente
al PEPS los desafios v, en consecuenaca, se puedan proponer procesos pertinentes
e intervencicnes especificas. Crece la conciendia de colabovacin en red con
otras institucones en la elaboracion de politicas educativas, familiares, juvendes,
urbanisticas, etc., capaces de preveny y superar las causas estructurales de
la desigualdad. Es necesano reforzar la presencia de las wepectorias en los
organismas civiles competentes para seguir la eveluadn de las politcas scoales
paveniles y participar en la reflexidn y deosicnes legisiativas.

Cada CEP estd inserta en la Iglesia y en el ambeente sccial donde desarrolla su
proyecto. Aspiramos a la promocion de una cultura de la solidaridad
segun el Evangelio de Jesas. £l proyecto de atenodn pastoral a lainfancia,
4 la adolescencia y a la juventud en riesgo matenaliza la participacon vy ef
compromiso kberador por la justicia y la paz (cfr. Const. 33); imphcando a
t0dos los responsables, se convierte en voz profética para la edificacion de
una socedad digna del hombre.

'y Laanimacion pastoral orgéanica en la obra social

Principales intervenciones de (a propuesla

1 La respuesta 2 1as nuevas pobrezas juvenites se debe dar en todas las
obras y servicios de la Inspectoria. La colaboracion y la complemen-
tariedad entre las diversas obras salesianas presentes en el terr-
torio y el servicio de un proyecto unitario de promocién y educacion
juvenil, multiplican ias fuerzas y hacen mas eficaces las actuaciones de
cada una, Se debe prestar atencion, en los proyectos inspectoriales y
locales, a las situaciones de riesgo juvenil y a las diversas manifestacio-
nes de pobreza y exclusion secial y hay que se definir los objetives y las
propuesias educativas mas adecuadas para su prevencion y superacdn,
Es muy oportuna la creacion de una red de informacion sobre proyec-
tos, presencias, programas y activdades.

2 El PEPS de una obra dedicada expliotamente al servicio social para
los jovenes en riesgo planifi@ politicas y estrategias mediante fases
graduales de atencién y acompahamiento:
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* acercarse a la situacion de los javenes, interesarse por ella y co-
nocerla, compartiendo sus intereses en su mundo y en sus espa-
cios vitales, acogiéndolos incondicionalmente desde el principio;

« realizar intervenciones pertinentes para (a restructuracidn/re-
cuperacifn personal de los jovenes, ayudandolos a aceptarse para
después ofreceries la posidilidad de rehabilitar y reconducir de
modo positive su propia vida lcultivande las actitudes adecuadas

para una sana relacién consige mismos y con los demasl;

* conocer su mundo religmso. para ofrecer experiencias que esti-
mulen, desde el principio, el crecimiento de su dimensién espiritual
y los ayuden a asimilar personalmente valores educativos, religio-
sasy evangellcos~

* 3yudarios a d%cubnr va expenmemar Ia Presencia amorosa y pater-
na de Dics en la propea wida, creando Las condiciones para un encuentro

petsonal. pacaeme confiade y confidencial entre ef educadory el jowen;

= trabajar en pequenos COMPromisos para llegar a mayores respon-
sabilidades. La misma participacion de los jovenes en los actos y en
las celebraciones civicas de 1a zona, mediante expenencias de grupo
y solidanias, los conduce gradualmente a compromisas mas estables.

La prevencion, como hemaos visto, no es solo un método que alwia el
malestar y previene sus efectos, sino también la creacion condiciones
adecuadas para que cada joven desarrolle todas sus posibilidades. Es
importante promover ambientes abiertos, que ofrezcan una amplia
gama de posibilidades e Iniciativas, especalmente actwvidades de
socializacion conectadas con [os lenguajes juveniles: la musica, el teatro,
el deporte, el arte, las salidas en contacto con la naturaleza, las nuevas
TIC (Jecnologlas de la Informacidn y de la Comunicacion), donde cada
uno es valerado sequn sus cualidades. Estos son medics significativos
de recuperacion y de accion preventiva que, en un proyecto global,
favorecen el acompanamiento educative personal de cada joven,

La lucha contra la exdusién social debe planificarse en “estrategias
sinérgicas”, capaces de hacer converger en k3 misma direccdn las
aportaciones de los dnersos agentes sociales: el barrio ¢ territona
arcundante, ks instituciones, entidades o grupcs, las interrelacones
humanas donde se tenen en cuenta los fendmenos de exclusion y



las situacones de sis. Se trata de hacer madurar en la socedad una
mentalidad nueva v una cultura de la solidandad y de intervenr, en
colaboracidn con otras agentes, sobre fas politicas educativas, familiares,
juveniles, que pesan sobre la vida y sobre la condiadn de los jdvenes.

e Las estructuras de participacion y de responsabilidad
)) Animacion local

Hacendo frente a 1a celendad de los cambics significativos en nuestras
socedades, toda CEP debe comprometerse en buscar respuestas eficaces a las
situaciones de pobreza juvenil de nuestros ambientes y de nuestro contexto
terntonial, con espintu emprendedor, para poner en marcha procesos dgiles

de coordinacion en la ejecucion de proyectos especificos,

La atencidon a los jovenes en difi altad debe desarrollarse en cada
comunidad y obra de la Inspectoria, consideranda la prepia cultura y una
nueva mentalidad ce intervencidn, como exigencia det mismo PEPS. La
elaboraciéon del PEPS local deberd incluir indicadores relativos a
esta sensibilidad: la apertura de la obra al ambiente y al munde de los
jovenes, el fortaleamiento de una mentalidad de proyecto bien articulado,
adecuada a los criterios y exigencias del trabajo educativo pastoral con los
mas pobres, la atencidn a la dindmica y funconamiento propios de la obra
con el fin de evitar cualquier tipo de exclusion, la presencia, participacdn e
implicacion de los jGvenes en dificultad en las actividades y en los grupos,
la calidad de los procesos y de los programas educatvos, exigida por las
condiciones de los beneficianos.

Las cbras especificas destnadas a 1 atencion pastoral de kos jdvenes en nesgo
han atesorado un gran numero de criterios e intervenciones que dan xentidad
a su gestion, Como toda obra salesiana, de manera particular esta, ha de ser
una presencia ecucativa pastoral con una correcta gestan y adminstracion
de fos recursos econdmicos cormespondientes.

Se debe cudar que el proyecto sea sostenible, en cuanto a los recursos
humanos, administiatives, pedagdgicos y financieros. Es importante la
asesorla legal, en todos los sectores, con los instrumentos mas apropiados.
Se debe profundizar en este Ultima aspecto, en cooperacdn con las obras
y servicios de la Inspectoria y con las instituciones presentes en el termtongo



En las estructuras y en los organismos de animacdn estan presentes los
Javenes como sugetos a<tivos de la propia formacion, de cara a su insercon
socio-famibar,

)) Animacion inspectorial/nacional

En las Inspectorias esta creciendo la sensibilidad y la preocupacion, la
reflexion y el compromiso con el mundo de los jovenes en riesgo. Esta
reabdad no constituye una micativa aslada, identificada con alguna obra
partcular o animada exclusivamente por iniciativas personales. La atencion
a los Gltimos estd convirtiéndose en una “sensibilidad institucional”,
reflejada en el PEPS Inspectorial; como consecuencia, se susota en cada
CEP una atenodn particular a los factores de pobreza y de exclusion y se
orientan servicos especificos a favor de los jovenes en nesgo, El PEPS, en
coherencia con sus opoones, politicas y estrategias en favor de los mas
pohres, ofienta una animacién organica y en red, con una colaboracdn en
10605 ks campas con la Famika Salesiana y con otros organismos eclesiales
y Civiles.

Los prindipales criterios que guian las intervenciones de la animacdn
inspectonal dan prioridad a kos aspectos de 12 formacion y de la animacion
pastoral organica:

b} la formackdn secial y politica de Jos educadores sakesianos, religiosos
y laicos, y de 1a CEP, de forma que compreéndan fa compleja realidad
‘ de fa pobreza y de la exclusidn en que se encuentran los jovenes,
de esta manera, se puedan disedar itinerancs adecuados a los
destinatarios y a los educadores {consagrados y laicos, referentes
afectivos/famdares),

b solo con la reflexion v ke evaluaadn sistemanica se puede consclidar
el trabajo gue se hace; 2 planificacién de los precesos, su rewsion
y la nueva proyeccién llegaran a ser instrumentos cada

vez de mejor cakdad,




£l Coordinador inspectorial de las obras y de los sericios para los jovenes
en riesgo forma parte det equipo inspectonal de la Pastoral Juvend Salesiana.
En algunas Inspectoriasinaciones, existe una comisidn inspectorialinadonal
que apoya a la Inspectoria en el desarrolle de esta accion salesiana.
opcitn carismatica preferencial para toda la medn. En algunas realidades
nacionales, esta coordinacdn ha sido asumsda por una estructura cwil
salesiana (asodiackin, Federacion u otra) gue proyecia y pone en practica
las Intervenciones en favor de los menores y de los jovenes, en particular,
aquelios que se encuentran en cendicién de marginacion, vulnerabilicad y
exclusidn secial.

En 13 animacdn v en la coordinaddn de este ambeente es particfanmente
mportante la Oficina Inspectorial de Planificacidon y Desarrollo. Esta
ofidna ayuda a 1 Inspectoria a planificar estratégicamente sus intervenaones
para of desarrollo y a buscar fuentes de financiackon para kos proyectos. Es muy
mportante ¢ trabajo conjunto de estas oficnas con la Delegacién inspectorial
para la Pastoral Juvenil para garantizar 12 insercion de los proyectos en el PEPS
Inspectonal y promower, al misme tiempo, una participadon sistematica y una
evaluacon exgente de los objetives del PEPS tocal.

OTRAS OBRAS Y SERVICIOS EN LOS DIVERSOS AMBIENTES

Enel mundesalesiano se han desarrollaco nuevas realidades y agrupaciones
juveniles. Son actwidades educativas, senwcios v obras que respenden a las
nuevas urgencias juveniles y ofrecen respuestas adecuadas a las demandas de
educaddn, en general, y de educacion en la fe. Entre ellos estan los programas
de animacidn vecacianal (proyectos de aspirantado, Comundad Propuesta,
centros de acogida vocacional), fos senicos especalizados de formaadn
oistiana y de animadon espirtual (casas de espiritualicad y de retiros,
centros de formaodn pastoral y catequistica), las asccaciones y senacios de
animacion en el campo del tempo litve, como escuelas de Tiempo Lbre y
Animacdn Sodocultural, el deporte, el tunsmo, 12 musica y e teatro; otras
formas de acadn mediante los medios de comunicacion sccial con los cuales
la propuesta salesiana se hace presente en el tejido sodial, juntamente con
aquella de la animacidn misicnera, animadas por los respectivos Dicastenos
para la Comunicackin Sodal y para las Misiones.

Estas nuevas presencias son proyectos mas que estructuras, y responaden,
adaptandose con libertad de acddn y de inicatva, a las necesidades y
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urgencias cambiantes. Utilizan fa comunicacion con el ambiente natural de los
jovenes, mdependientemente de la estabddad de un ambiente fisico. En ellas,
es relativamente mads fadl implicar a los mismos jovenes en 1a comvicddn de
que el camine que hay gue recorrer jJuntos esta en sus manas. Son, por tanto,
expresion de una forma nueva de presencia en el mundo juvenil e
instrumentos eficaces de respuesta a las nuevas urgencias educativas
y evangelizadoras. Estos proyectos ofrecen 1a oportunidad de una obra
pastoral en sinergia con los otros grupaos de la Famika Salesiana.

Sin embargo, estos nueves espacos y formas educativas estan expuestos a
nesgas que pueden reducir su eficacia educativa y evangelizadora: ¢ indl-
vidualismo en la gestion, una Wentidad débil y poco definida, la falta de
estabibdad de las intervenciones y la precariedad de los proyectos que hacen
dificl la continuidad de procesos educatwves. Por ello, corwiene 1omar en con-
sideracidn algunas condiciones y criterios de enfoque que armonicen estas
nuevas modalidades con las presencias tradicionales, dentro del proyecto de
13 Inspectoria, He aqul algunos;

« apertura al criterio imprescindible de discernimiento y renova-
cidn: toda actividad y obra es ‘para los jovenes casa que acoge,
parroguia que evangeliza, escuels que prepara para (2 vida y patio
para encontrarse can los amigos y vivir con alegria” [Const. 40);

» claridad de la finabdad educatwa y pastorat [cir. Const. 41);

« desarrallo comunitario del proyecto; la CEP es siempre el sujeto
de la mision {cfr, Const. 44;

» integracion en el proyecto inspectorial con una pumanente inte-
“raccidn y colaboracidn entre las dversas obras y servicios educati-
vo-pastorales de la Inspectoria (cfr. Canst. 58]

Experiencias o servicios de animacion y orientacion vocacional

En el esfuerzo de blsqueda de nuevos camings para la animacdon vocadional,
han nacido y se han consolidado expenencias o senvicas de animacn
y onentacidn vocaconal (comunidades de acogida, Comunidades
Propuesta, centros de orientadén vocacional). Estos ofrecen a los jovenes
la oportunidad de compartir, durante un pericdo determinado, una experiencia
concreta de vida y de misidn salesiana, prefundizando sistematicamente en 13
VOCaaon con un acompanamiento cudadeso e inmediato,



ES importante que estas actindades asequren.

fa presencia de una comunidad safesiana abierta y acogedora, que
ofrezca un testimonio vocacional significative para los jovenes;

una experiencia de vida fraterna y de misitn salesiana,

un acompanamiento sistematiko del procese de maduracion
vocacional de cada uno,

una estrecha relacién y colaboracidn con las otras comunidades
de la Inspectoria en la responsabilidad de fa animacion vocacional
segun el plan inspectonal;

la colaboracion con los centros de Pastoral Vocacional de la
fgiesia focal y de los otros Institutos religiosos,

e Servicios especializados de formacion cristiana y de
animacion espiritual

En las Ultimas décadas, han surgxdo en la Congregacidn diversas inicatwas y
seracios de formacidn cristiana y de educacion en espirituatidad: experiencias
de retiro, escuelas de oracion, casas de espiritualidad, centros de
formacion pastoral y catequistica, Estos senvicios constituyen una nueya
forma de presencia salesiana entre los jovenes, cada vez mas necesaria y

urgente.

Conviene que las casas de espintualidad y de retiro, asi como fos centros
de formacitn pastoral y categuistica se configuren segun las siguientes
dimensiones:

asegurar la presencia de un equipo de salesianos y otros
miembros de la Familia Salesiana; organzar estas c<asas ne
simplemente como lugar de hospedaje, sino como comunidad
© eQUIPO de persenas que acoge, acompana y comparte con los
jovenes una misma expenencia espiritual,

con un programa preciso de profundizacion y de pedagogia
espiritual, con vanadas propuestas y niveles a la medida de
las necesidades de los diversos grupas de destinatarios, no
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basta ofrece simplemente inicativas asladas, sino presentar un
camino preciso de inicacion y de profundizacion espintual,

b dar especal importancia a la pedagogia de la oracdn y a
la escucha de la Palabra de Diwos, ofrecer expenencias de
participacidn en los Sacramentos segun los valores de la
Esparitualidad Juvenil Salesiana; cuidar sobre todo el aspecto de
la inicacion y del acompainamiento, para ayudar a los javenes a
hacer una verdadera expenenca, vinda de forma personal;

»  ofrecer a todos los jovenes la posibilidad de un didlogo personal
con algun salesianc o animador durante el encuentro, o de
acompanamiento sistematico;

»  desarrollar siempre el tema vocacional, ayudando a los jovenes
a situar la propia vida ante el Senor y su proyecto de salvacdn,

Existen olros servicios pastorales que se proponen fuera de la presenca
salesiana, sea en la lglesia local (por ejemplo, el compromiso de algdn
sales:ano en la pastoral vecacional diocesana o en movimientos juveniles no
salesianos), sea en lugares no salesianos (como en iniciativas de formacion
de los educaderes de la zona). £5105 servicios pasterales seary asumidos de
acuerdo con el Inspector y en coberencia con el PEPS Inspectorial.

Servicios de animacion def Tiempo Libre

Las actividades del tiempo libre, deporte, turismo, cultura, musica,
danza y teatro son propuestas de convocatona para muchos jovenes
que buscan en ellas satisfacer sus intereses particulares. Estan presentes
en todas nuestras obras. Esta intervencddn educativa es hoy considerada
de gran valor sockal y de signifiatividad preventiva. Es un modo nuevo
de recrear el ambiente oratonano suscitadoe por Don Bosco en Valdocco,
donde el patic fue para él el lugar predilecto de la accién educativa
pastoral.

Existe en el mundo salesiano una gran variedad de grupos y aseciaciones con
miciativas que desarrollan la propuesta educativo-pastoral salesiana en estos
ambitcs, con pluralidad de modalidades de accidn, formas organizativas y
numero de particpantes,



En todos podemos identificar ele- ‘ ! T 77

mentos Comunes que caracterizan \fTi STEETNEE e
su wentidad: el grupo y la expe- —

nencia asocativa COMoe  Opadn wLa Iglesia aprecia mucho y busea
educatva privilegiada y esencial penetrar de su esplritu y dignificar

para el desarrollo humano integral, también los demdas medics, que

la presencia achiva en el terntorio pertenecen al comin patrimonio de la
con una oferta educativa, libre de humanidad y contribuyen grandemente o
condicionamientos  consumistas, cultivar las almas y formar los hombres,
ol estilo de la animacidn, la part/- como son los mediog de comunicacion
cipacian y el protagonisme de los soctal, los multiples grupos culturales v
misMos jovenes. deportives, las asociaciones de jovenes y,

sobre todo, los escuelass
)) El deporte educativo salesiano [BRAMSSIMUN EQUCATKINIS &: CFR, GAUDIUM ET SPES 1|
La promodon  de  acbvidades
deportivas en las obras salesianas es
una realidad vwa v se realiza bajo diversas medalidades de reglamentacon
y de organizacion. El deporte estd reconocido como un valor en el
sistema educativo salesiano, actividad para todas las edades y
contextos,

Una lectura atenta del deporte educabvo salesiano permite descubrir
algunos componentes que, en distinta medida y segin realidades
multiples, aparecen constantes y caractenzacores

} un deporte popular, alejade del elitismo, al que todos tienen
derecho y posibilidad de acceder,

) un deporte que humamza, que aumenta el potencial de
crecimiento de los jovenes, que da prioridad, con la promodion
del “juego limpio", a I3 relacién interpersonal y el respeto
reciproco, que fomenta el encuentro entre el joven y el adulto,
mas espontaneamente que en otros momentos educativas,
como ¢l aula o el taller,

b un deporte preventivo, es decin, que promueve la creacion de
estilos de vida sana y acoge con preferencia 2 los ninos y jovenes
que estan en fesgo: por su edad, por 1a zona en que viven, par
la situacdn familiar, por el bajo rendimiento escolar,
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un deporte con dimensitn Judica. sin despreciar la competion
en su justa medida, se promueve la deportividad en los eventos
donde se triunfa o se pierde, e integra en los mismos objetves
a todos los miembros del grupo, aun a los menos dotados,

un deporte integrade en un amplio Proyecto Educativo-Pastoral,
gue implica a un equipo de personas que tienden a objetivos
Comunes; para que esto sea posible, son esenciales la formacion
y el acompanamiento de los animadores deportivos,

un deporte estructurado y organizado, induido en el Proyecto
Educativo-Pastoral, con los miembros del ambiente educative
juvenil: animadores deportives, colaboradores, padres.

) Las multiples formas del arte (musica, canto, danza, teatro)

Desde los comienzos e oratono salesiano, con sus finalidades y caracteristicas
propas, se acogieron la masica y el teatro como valores requeridos por
las exigencias de expresion de los jovenes. Como Don Bosco, también
hoy fas cbras salesianas desarrollan esta actividad proponiendo el teatro y 1a
miska como artes accesibles a los jovenes y como medios de comunicacon
de mensajes posivos.

Reconocendo su fuerte valor educativo, las obras salesianas |os promueven
teniendo en consideracan estos aspectos!

presentan una posibidad propia ¥ unica de acercarse ala realidad,
y de interpretaria utilizando lenguajes y simbolos estéticos,
revelan ideas, sentimientos y emodones, y evidencan aspectos
fundamentales de la experienca humana que dificiimente podrian
expresarse mediante otras formas,

son una aponacion Lnica al desarrollo de las habwidades ntelectua-
fos, creativas y expresivas, capacitando a los )ovenes para la concen-
tracién, la dscpina y la constandia;

ofrecen un espadio privilegiado para las relackanes interpersonales:
mediante sus varas manifestaciones, crean espacics de
sodalizacidn, de colaboracdn y... divierten,



b son un medio prvifeguado para la evangelizacdn, el anunco
v la expresion de la Buena Nueva, masica y arte favorecen el
cuidado del espacio celebrativo y su caracter festwo;

b tienen wun valor estético y ético: llevan al espectader a b
contemplacién, a la admiracién, a la capacidad oitca y a la
flexbisdad de juio. Por eso 13 pedagogia salesiana estd sempre
atenta a &stas inKiativas, porque somes consaentes de gue en
muchos ambientes se conecta meor con los jdvenes per medio de
actividades “no formales”.







« Yo estoy entre
ustedes como el
que sirvey




/ El mandato apostolico, que nos confia la
Iglesia, lo reciben v realizan, en primer lugar, las
comunidades inspectoriales y locales. Sus miembros
tienen funciones complementarias, con incumbencias
todas ellas importantes. Son conscientes de que la
cohesion y la corresponsabilidad fraterna permiten
lograr los objetivos pastorales. El inspector y
el director, como animadores del dialogo v la
participacion, guian el discernimiento pastoral de
la comunidad, para que camine unida y fiel en la
realizacion del proyecto apostiolicos

(Const. 44)

-t
&

Las ventajas de este breve Reglamento fueron muy
notables: todo el mundo conocia lo que debia hacer y,

como solia dejar a cada cual responsable de su cargo,
todos se esforzaban por entender y cumplir la parte que
les correspondiay

IMernonas ded Oratono, Tercers década, n, o
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P = __ ylacoordinacion de la pasto-
8 P I rf f E? (., 1 O 'n’ ral se estructuran en Ziver-
sos ambitos: local, inspectorial, interinspectorial y mundial.
La CEP debe escoger los instrumentos adecuados para ela-
borar el proyecto pastoral, en el que se evidencia su compro-
miso; igualmente debe definir los pasos concretos para no
proceder de manera improvisada. Proponemos unas pistas
concretas para elaborar el PEPS.,
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Una pastoral juvenil organica
y articulada

La acadn pasteval es eclesial y se vive y se realiza en comunidn. “el
mandato apostdlico que nos confia la Iglesia, lo reciben y realizan, en
primer lugar, las comunidades inspectoriales y locales” (Const. 44), La
Inspectoria es la primera estructura temtorial en la que la Congregacion
arganiza y anima, en un determinado territono, la wda de comunidn y 1a
realizacion de la mision. La comunidad inspectorial es la mediadora
que une las comunidades locales entre si, con las otras inspectorias,
con la comunidad mundial y con la Iglesia.

La acodn pastoral de cada comunidad local comienza con esta medacion
y se articula con la vida y el proyecto apostélico de la Inspectoria (cfr. Const
157). La accdon pastoral de la comunidad local encuentra sus puntos de
referencia en una tnple realidacd: la vida y la accidn de 13 Iglesia lecal, 1a
situacion y las opaones de la Inspectoria, y 1a condicién de los jovenes y
de las personas del territono en que se encuentra

Las orientaciones y las opoones pastorales derwvadas de un atento
analisis de |as situaciones, sen instrumentos para responder con ardiente
caridad e intefigencia pastoral 2 los desafios y a las expectativas de los
jovenes,
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PLANIFICACION Y ACTUACION DE LA PASTORAL JUVENIL

En el ambito de las estructuras de gobierno y de animacion
inspectorial

Salvo lo que indican las Canstituciones de la Socledad de San francisco de
Sales acerca de las normas para 1as Inspectorias y las funcicnes asignadas
al Inspector y a su Consejo (cfr Const. 161-169), cada Inspectoria
se organiza de modo propic para la misién en un determinado
territorio.



La creciente compleudad de las Stuaciones en que viven s personas y I3
pluralidad de ambites en los que se nos pide mtervenir, nos hacen conscentes
de la necesidad de estar mas atentos a la lamada especifica de Dios en la
diversidad de ks contextos. La comunidad inspectorial, juntamente con las
comunidades locales y cada uno de los religusos y lacos, estan llamades a
confrontarse con las situacones de ks jovenes a los gue Dwos nos envia. Al
acompanarios pastoral y educativamente, la reflexién y el discernimiento nos
Bevan a identificar alguncs retoas importantes: nes cbigan a apuntar haca
algunas opciones fundamentales, y a poner empeno en la elaboracdn del
proyecta de nuestra acodn pastoral.

Como veremos més adelante, las opdcnes y las onentacones relativas a ba
situacidn y A desarrcllo de la Inspectoria estan definidas y senaladas, en primer
ugar, en ¢ Proyecto Orgdnico Inspectorial (POI). punto de referencia
constante para el gobnerno y la animacidn de la Inspectoria. Otres instrumentos,
que se refieren, por ejemplo, a la vida y a la accdn de las personas implicadas
en la acodn pastoral, son los relativos a 1a formadidn de los sakesianos o de
los lakos que colaboran en fa mision, Las comunidades locales deben tener
presente el POl en |2 crganizacidn de su vida y del desernpeno de la misidn

Para la realizacién de la pastoral es fundamental la referencia a las
op<iones de la Inspectoria gue se articulan en el Proyecto Educativo-
Pastoral Salesiano Inspectorial (PEPSI o PEPS Inspectorial). Este
sefala las grandes opciones e indica las orientaciones para el desarrollo de
la pastoral juvenil en todas fas cbras de la inspectoria, con independencia
del tpo de ambiente y sector de animacién pastoral

£l Inspector con su Consejo € of pnmer responsable de la animaadn y del
gobierno pastoral de la inspectenia (clr. Canst. 161). Compete 2 ély a su Consejo
1a funcién fundamental de gobernar 1z wda y |2 accdn pastoral de la inspectoria
definida en ¢l PEPS: onentar e indicar, sequn la situacion, las finalidades gue
se gueren alcanzar, las prondades que se deben establecer, 1as estrategias
que hay que usar y los recursos disponibles. £l Consejo inspecterial es también
un drgane de reflexan y decsidn pastoral: dentro de ¢, al Delegado para s
Pastaral Juverd se le confia una funddn mas directa, en cuanto animador y
promotor directe de las decisiones y de las orientacones inspectoriales.

Las opciones y las onentaciones de la Inspecteria se ordenan en base al
desarrollo y a la organizacion de una serie de estructuras de animacién y
servicio que sestienen y acompanan |2 accion de las comunidades locales,
Tales estructuras de animacion y servicio constituyen una referencia y un
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punto de apoyo para la accion pastoral ordinaria de las comunidades y de
las obras locales, asi como para su continua renovacién, ES necesana la
reflexidn pastoral constante en cada uno de los ambientes y sectores de
animacion pastoral.

En el ambito de comunidades y obras salesianas locales

En el ambite focal, las comunidades y las obras deben responder
a dos grandes desafios: en primer lugar, k& creciente pluralidad de
frentes y necesidades en que tienen que moverse, en segundo lugar,
la complejidad de los procescs que implican una cuidada y necesaria
atencion educativa y pastoral a las personas. Ambas situaciones pueden
provocar en las comunidades y en las cbras una tendencia a lo sectorial
y a una inadecuada articulacion de todes los elementos. Ante estos
peligros, se pide a las comunidades salesianas y a los miembros de la CEP
locales un cambio de mentalidad y de metodologia en el trabajo
pastoral

Al igual que |a comunidad inspectorial, también la comunidad local esta
llamada a wwir y actuar con dara mentalidad de proyecto: una mentalidad
que lleva a identificar los campos priontarios de atencidn y a cumplir fas
opciones fundamentales que deben guiar la wda de las personas y el
cumplimiento de la accion en los diversos sectores de la obra

La actuacén de la pastoral encuentra su principal punte de referencia
en ¢l PEPS local. El PEPS indica las lineas para el desarroflo de la
pastoral juvenil en todos los sectores y ambitos de la obra. El PEPS
cuida 12 integridad y la articulacién de las cuatro dimensiones gue
configuran la propuesta educativa pastoral salesiana (ver capitule V)
£l Director y su Consejo son los primeros responsables del gobierno
y de fa animacidn pastoral de la obra, Compete a ellos la funcidn
responsabilidad fundamental de coordinacién y de organizacion de
la pastoral juvenil. Ellos fomentan los pracesos de implicacion de las
personas, identifican las pricridades, asignan los recursos y promueven
la reflexién

Es funcdn primaria del Director y de su Consejo programar la reflexién y
Iz practica pastoral, La ccordinacion de 1z pastoral juvenil encuentra en el
cecordinador local al primer y directo animader, que promueve el enfeque
integral y la articulacion de las estructuras y de la organizacion local.



UNA PARTICULAR MODALIDAD DE EJERCICIO DE LA
ACCION APOSTOLICA: LA ANIMACION PASTORAL

Una caracteristica de la Pastoral Juvenil Salessana esla animacion, en el sentido
profundo de la palabra: “dar dnima, alma”. La animacion <alesiana, por
tanto, no es solo una acadn técnica y funcional: es espiritual, apostdlica,
pedagégica y tene su fuente en la candad pastoral: Animar es mucho mas
que gobemar, gestonar y organizar abyas y ambientes. Las capacdades y las
competencias humanas necesanas para la tarea practca no se descuidan,
mas bien se presuponen, Pero es importante que la mtencionalidad pastoral
tenga la primacia sobre la eficienca de las estructuras.

La animacdn s la forma de contemplar, de pensar, de sent y de actuar que
caracteriza a quien ha asumido una particular responsabilidad de gobeerno y
que, aun sin ese papel, se implica en la accidn pastoral a favor de los jGvenes.

Caracteristicas de la animacion salesiana
Este medo particular de realizar la pastoral se ha trasmitido desde Don

Bosco a nosotros: es un estito particular de presencia en el acomparamiento
de Jos jovenes y de los colaboradares que &l practicé viviendo la mision




262

confiada por Dios. Este estilo particular se ejerce y se enriquece con Su
aplicaadn en los diversos contextas y amoitos

Laanimacian, en la Pastoral Juvenil Salesiana, pide, ante todo, la implicacién
de las personas, de las relaciones y de los procesos. Por ¢so supone.

* |3 participacion del mayar nimero de personas, en pnmer lugar
de los salesianos, pera también de todos aquellos que colabaran
en la accion educatva y pastoral;

* Lo motivacidn y la profundizacidn en {3 identidad seqdn los valo-
res, los critenos y los objetivos de la propuesta pastoral salesiana;

* el acompanamiento continua, para desarroliar, de manera perma-
nente, la unidad y &i caracter ongamco del proceso pastoral salesianoe;

* |3 promocion y la puesta en marcha de procesos que influyan en
la vida y en el crecimiento de los jovenes;

* [0 unidad y la comunion &n un pmyecto compamdo.

..................................................................

» &l cuidado de la informacion y la comunicacion, la promocion de la
cotaboracion, de la creatwidad y del sentldo de penenencna

* |3 urgencia de la reflexdn constante sobre 3 situacion de los jdve-
nes y sobre (3 praxis pastoral, siempre enfocada a sintonizar con sus
expectativas.

e Principios y criterios para la animacion de los procesos y de
las estructuras

)) Articulacion con los organismos de gobierno y de coordinacion
inspectoriales

Para la promocion de una estrecha colaboracién entre las diversas
obras y servicios en funcion de la unidad, hace falta:

b garantizar en el POl la convergencia y la articulacion de as
opciones de ammacion y gobierno de 13 Inspectoria,

) mantener dara la concencia de la globalidad de i acadn pastoral
salesiana en el PEPS, en sus cuatro dimensiones articuladas en



v

los diversos ambientes de la obra, mutuamente integradas y
complementaras,

asequrar la coordinacidn y fa colaboraditn entre oS diversos sectores
de la animacdn inspectonal {a Formacion, 1 Familia Salesiana, la
Economia, los ambientes de la Pastoral Juvenil y Comunicacion
Sodiall, para garantizar la unidad de acodn pastoral segan los
chyetivos del PEPS,

realizar una sistematica reflexién y confrontacidn entre |a
realidad y fos objetives fi gdos. procese continuo de andlsis,
reflexion, eleccion, programacion y verificacion,

acompanar |a accion de las comunidades religiosas salesianas
y de las CEF, mejor que gestionarlas directamente, para
fomentar una amplia participacion y corresponsabilidad (sentide
de comunidad, trabajo en equipe, informacdn adecuada y
suficente).

)) Implicacién de las comunidades, de los hermanos y de las CEP

Finalidad de la animacdn es susatar y mantener constantemente activa la
corresponsabilidad. Todos los hermanos, juntamente con los laicos,
estan comprometidos dentro de la CEP en el andlisis y elaboracién
de los criterios y de las decisiones pastorales, asi como en su
ejecucion, Por eso, se debe dar 13 priorsdad, mas que a la realizacion
de un gran numerc de actindades, a las orientaciones, ingicaciones ¢
informaciones que surgen en ias comunidaces y estimularlas para que
eserzan su responsabilidad. Son factores estratégscos.

h

asequrar k2 consstencia cuantitativa y cualitativa de las comunidades
locades (cfr. CG24, nn. 173-174),

acompanar de cerca y sistematicamente a s comunidades y a
lcs responsables de los diversos sectores pastorales, scbre tedo a
aquelios que se encuentran con mayores dificuitades en su misikdn
de animacion,

cuidar la comunicacion y el intercambio entre comunidad y
agentes educativo-pastorales;
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b promover |a pertenencia, la asimilacdn de los critenos y de los
objetivos comunes, la colaboracitn y el mutuo enrigueamiento,

b sequir con particular atendion los momentos de especal incdencia
en la animacién pastoral, como el proceso de elaboracdn y
evaluaddn de Sos PEPS locales, la determinacidn de los roles
pastorales y de las resporsabididades en el equipo de animacdn
educativa vy pastoral, la programacion de la formacion de los
agentes educativo-pastorales, etc

)) Formacién para la misién

La respuesta a la lamada de Dics para senvir a kos jovenes, necesita la adhesion
a procesos de formaddn, para reforzar la mentalidad v la actitud pastoral a
la luz del cansma salesiane. La farmacion pastoral pide el acompanamiento
de los salesianos y de los laicos para la profundizacién de su vocacion
educativa y la puesta al dia de su capacidad operativa. Por e=o, junto al
estudio del modelo de la Pastoral Juvenil Salesiana, presentado en el «Cuadro
de Refarencias de 1 Pastoval Juvent, &5 necesano ofrecer procesos de reflexidn
pastoral y accidn twtorial pastoral

La historia compleja de nuestros chas comoromete, en itinerarios formativos
comunes, a salesianos, laicos, jévenes colaboradores y miembros
de la Familia Salesiana (cfr CG24, nn. 138-146), He aqul algunas claves
mportantes.

b s promueva una propuesta formativa sstematica y consistente
en las fases inioales de i3 formacitn de jos salesianos, mediante ¢
estudio del modelo de la Pastoral Juvenil Salesiana y s practicas
pastorales acompanadas que ayuden a fos hermancs jowenes a
asumir la mentalidad de la pastoral unitana y un estile de animacion
y de metodologia de proyecto. £s necesaric garantizar una gradual
inidacién a la Pastoral Juvend Salesiana “scbwe & terrenc”, con
buenas practicas y un solido acompatianmento. La formacidn debe
ayudar 2 unir 13 refledn con fa accdn pastoral para superar i3
improwsacion, la superficialidad, 1a sectenalidad y las generalidades;

b} ofrézcase una fommacxin especalizada a los profesores, animadores,
entrenadores deportivos, asistentes scdales y catequistas para su
cualificaddn como educadores y pastores: se prevea 13 peeparacion
espedifica del personal para los varics ambientes de 1a Pastoral Juvend



Salesiana (plan inspectonal de formacdn del personal prevsto en
el PO cudese especalmente el drea de las Gencias pastorales y
educativas, con la espedialzacdn tednca, practica y experiendial,;

b préstese atenadn a la demanda, cada dia mas viva de los jévenes:
el acompanamento espintual. Esta exigenca nos pide que
garanticemos caminos formativos que preparen a los salesianos y
a los colaboradores laicos para ser pastores y educadores capaces
de acompanar y discernir;

b refuercense Jos procescs de la formacidn permanente, patenciando
la calidad cultural y pastoral de los salesianos y de los lalcos en
un renovado empeno de cultura, estudio y profesonalidad,
profundizando & Espintuaidad Juvenil Salesiana para wivirla,
proponerlay compartiria (CG24, nn. 239-241, 257), dando calidad a
los momentos de fa vida comunitaria gue, en la cotickanidad, ofrece
el camino ordinario de su formacién permanente,

La animaciony la
coordinacion local

UNA COMUNIDAD SALESIANA ANIMADORA DE UNA OBRA
SALESIANA

£l papel efectivo de los salesianos es diferente sequn el numero de
hermanos y sus funcones, Es competenda del Inspector con su Consejo
determinar los modelos concretos de actuacion de la CEP (cfr. €G24, n.
163). He aqul algunas areas esencizles de la animacion:

La comunidad SOB

La comunidad religiosa (SDB) que vive, custodia, profundiza v desarrolia
constantemente ef cansma de Don Bosco, desempena una acaon especifica
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en refacdn con la CEP. El patrimonio espiritual de la comunidad religiosa, su
practica pedagogica, sus relaciones de fraternidad y de corresponsabilidad en
la mision representan, en cada caso, ef modelo de referenca para la identdad
pastaral del nickeo animador (cfr. Const. 47, Reg. 5). Por tanto, la comunidad
salesana esta llamada a:

b testmoniar la wida relgrosa, manifestando el pnmado de Dwos en
la wda; la entrega total a fa misidn educatva v evangelzadora;
un gozoso testimenio de 1a propia vida y la preocupaciéon por ¢
desarrolio de la vocacén salesiana en bos jovenes y colaboradores. Es
especalmente vaida la aportacdn apostdlica de salesianas jovenes,
“IMas Cercanas a 1as nuevas generaciones, capaces de animacdn y
entusiasmo, estan mas dspuestos para soludiones nuevas”™ (Canst.
46} La vida de quien ha llegado a la ancanidad, en fuerza de b
fidelicad amorcsa de Dics, se convierte en don y reveladon de
lcs elementos mas maduros de B voacén. El salesano andane
0 enfermo es sempre mas consciente de tener aun un futuro
activo, pues no se ha agotado todavia su tarea msicnera. ContinGa
testmoniande que fuera de Cristo no hay ningun valer, ni alegria en
la vida personal ni en aquella vivida con los otros,

b garantizar la identidad carismatica salesiana con la presencia
cercana y significativa entre los jovenes y la dispenibilidad para
el contacto personal; el culdado de fa integridad del PEPS en
cada actividad, 1a vision de conjunto de la presendcia salesiana,

promoviende la interrelacion vy 13
/f NE colaboracion entre las diversas
(= | obras que la componen,

b ser centro de comundn y de

« Bl modo de referencia haci ol cual se particpacdn, gue oo a los
apunty, que se debe intentar realizar en los laicos para participar en @ espiritu
planes inspectoriales de reestructuracion y en la misicn de Don Bosco, y
y de nueva programacion, ¢ el de una colabora lealmente con los diversos
comunidad salesiana presente, en némero Grganocs de partiopacian existentes,
y calidad suficientes, para animay, junto

con algunos laicos, un proyecto y una } ser la primera responsable de
comtundad educatings la formacion espintuall  salesiana
IDON AUAN VECCHI, A0G 343, wEXPERTGS, TESTIOOS ¥ y vqc_acional (d'j €G24, n. 159),
ARTIFICES DE COMUNION«) participando  actvamente en los

procesas de formadion
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Asumir de esta funcién animadora exige que la comunsdad salestana
comprenda la propia realidad y su cometido como comunidad religiosa
dentro de la CEP y del proceso educativo-pastoral. En el pasado, la
comunidad salesiana ha asurmido cast exclusivamente la responsabilidad del
ambiente y de la obra educativa, ayudada por los laicos en la medida de
las necesidades, hoy estd llamada a convocar a los 1axos compartiendo su
responsabilidac, asumiendo su papel especifico dentro de ia CEP

La cultura de ias personas {laicos, jovenes), su sensibilidad, los modos de
pensar y de afrontar la vida, contienen potencialidades y claves de lectura
vitales para una nueva interpretacidn del Evangelio.

La comumnidad salesiana, cada vez mas consoente de este nuevo madelo
operativo, asume su especifica responsabilidad, como parte significativa
del nclec animader de la CEP

El Director SDB

La animacdn pastoral de las obras y actividades con las que se realiza la
mision salesiana en un lugar determinado es responsabilidad, ante todo,
de la comunidad salesiana local v, principalmente, del Director con el

Consejo local

El Director SDB, como primer respansable de la CEP, armma a fos amimadores
y esta al serncio de la unidad global de la cbra:

» cuida la Wentidad carismatica del PEPS, en didloge con el
Inspector y en sintonia con el proyecto inspectonal,

) promueve los procesos formatvos,

o
2

) procura que en todas las 12
activdades se mantenga Pt L
la integridad y la unidad L
de la Pastoral Salesiana; xAcd vauoa o lgaon cnstiano ¢s un miembro
de la Iglesia en ¢l corazon ded mundo y un
) pone en practica los aite- muembro del mundo en of corzdn de la
nos de convecatoria y de Iglesian

formacién de los laios,
imphca  comesponsable-

CFR. CDMFERENCIA DE FUEBLA 1l
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mente, sobre tedo, al Consejo de la CEP ylo de la obra; mantiene
la unidn entre la comunidad sakesiana y la CEP (cfr. CG24, n. 172).

G El Consejo de la comunidad

El Consejo de la comunidad asiste al Director SDB y colabora con él
en 9 fundones de primer responsable de la CEP. Al precsar la necesana
conexxdn entre el Consejo de la comunidad v los demas organsmos de
participacdn de la CER corwviene observar algunos criterics particulares,
ademds de los ofrecidos por las Canstituaienes y Reglamentos de la Sodiedad
de San Francisco de Sales:

b partiopar, en calidad de reembrros del consejode la CEP, colaborando
directa y activamente en los procescs de reflexion y de decsion,

b asumir las decsiones en los asuntos que nteresan directamente
identidad salesiana, la formacion y fa particpacion de los laxos,

» fomentar siempre un adecuado flup de informaciones entre |2
comunidad y los organsmes ce 1a CEP, el dialogo y el respeto a
las responsabihdades de los miembros.

El Consejo de la CEP y/o de la obra

£l consejo de la CEP wio de |2 cbra es el organismo que anima y coordina la
obra salesiana mediante la reflexitn, of dialogo, la programacian y la revision de
la acadn educativospastoval (clr. €G24, nn. 160-161, 171), Su funcidn consiste
en fomentar la cocrdinaddn al senicio de la unidad del proyecto salesianc en e
territcrio dende se encuentra la cbra salesiana, ¢ donde estan presentes las CEP
de ks diferentes ambeentes en cbras complejas. S ewste una sola CEP, entonces
se crea un sole Consejo de la CEP que comdice con el Consejo de la obra. Sin
embargo, en &l caso de que exstan tantas CEP como ambientes de fa obra,
cada uno de estos tiene su prepio Conseso y se constituye un Consejo de la cora
conformado por representantes de kos Consejos de las CEP Mas que sustituir o
ponerse por encima de los dversos arganismos de la CEP. con deasiones que ne
son de su competencia, el Consejo de la CEP wo de i3 obra debe ayudaries a:

)} apuntar a la integridad del proyecto como horizonte concreto
de |a programacion y de las actividades de los dwersos sectores,



b sentirse corresponsable de su elabaoracion, realizacion y revisidn,

b tener clara voluntad de comunidn y de serviao a las necesidades
comunes;

b estar atentos a las necesidades y exigencias del contexto general
de los jovenes;

» fomentar la mutua conexidn y colaboracion, sobre todo en los
servicos mas globales, come la formacion de los educadores;

b mantenerse en comumén y colaborar con los dversos grupos de
la Familia Salesiana gue trabajan en el territono.

£s competencia del Inspecter con su Consep determinar [0s critenos de
composicidn y establecer sus competencias, los niveles de responsabilidad y
vincudacon con el Consejo focal de la comuredad salesiana (cfr. CG24, n. 171).

El coordinador local de la Pastoral Juvenil con un equipo

Para la animacion pastoral local, junto a los encargacos de los vanos ambeentes
y sectores de animadion pasteral de que se compene ia obra, se aconsea, Sise
ve 3 necesdad, 1a presencia de un coordinador ce 13 Pastoral Juvenil Salesiana
Con un equipe propic. Ademas, debe plantearse 1a posibilidad de contar
con un coordinador de pastoral para cada ambente y sector de animacdn
pastoral de la obra, alli donde la complejidad de la msma lo exija,

£ coordinador, con el equipo, programa, organiza y coordina la
accion pastoral de la obra, sequn los objetivos propuestos en el PEPS
local y |as orientacicnes y criterios del Consejo de la CEP y/e de la cbra; y
siempre en estrecho contacto con el Director. Este papel exige capacidad de
relacion y coordinacion. En concreto, desempena las siguientes funcones:

¥ colabora con el consejo de la CEP para lograr que estén presentes
en el proceso de elaboracion, realizacidn y evaluacién del PEPS
local los elementos fundamentales de g Pastaral Juveni Salesiana,

) coordina 3 puesta en practica del PEPS local mediante
programaciones concretas para los diversos sectores de la accion
pastoral de la obra, de fos que es responsable;
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cuida la ceordinacion y fa integracidn de las dwversas actividades
educativo-pastorales, asegurande su complementariedad y su
orientacién hadia la educacion a 1a fe;

promueve s iniativas de farmacidn de fos agentes de pastoral,
de acuerdo con las onentaciones de la programadion inspectonal;

asegura la relacidn y la colaberacidn de la obra salesiana con
la pastaral de [ lglesia Jocal y con las demds instituciones
educativas del territono.

Es competenca del Inspector ¢ del Director, sequn la praxis de las
Inspectorias, el nombramiente del cocrdinador local, salesiano o laico, v,
en el segundo caso, determinar sus refaciones con la comunidad salesiana.

Otros organismos y funciones de animacion y gobierno en la CEP

La participacién y corresponsabilidad requieren gue se articulen en |a
CEP diversos organismaos de animaadn, de gobierno y de coordinacion:
equipos que se constituyen oportunamente en conformidad con
el PEPS y con los propios recursos. En la definicion de su perfil, es
necesand que estén garantizados, por parte de los salesianos y de los

laicos:

v

la compiementariedad de los dwersos roles y de las funciones en
la CEP;

su referencia al PEPS, pues deben compartir y asumir sus horizontes
antropoldgicos y religiosos, la mirada educativa sobre la realidad,
el estile de 1a presencia entre los jvenes, ks cbjetves y métado,
asi como las estrategias para consequirios; las indicaciones para
su crecimiento como educadores salesiancs {madurez humana,
competencia educativa, identidad salesiana, testimonio que
se inspira en los valores cristiancs) por medio de un procese
permanente de formacitn personal y comunitaria;

la presencia activa entre los jovenes para ayudarles a ser grupo,
acompanarios en el proceso de crecimiento humane y cristiano,
y formentar su apertura al ambiente educativo cultural y eclesial,



Entodaobra, de acuerdo conel Inspector y con su Cansepo, deben espedificarse
las campos de responsabilidad confiados a tas laicos, su Ambito de deasitn, la
relacion entre los diversos drgancs y las formas de corresponsabilidad con a
comunidad salesiana y con la Inspectoria (CG24, nn. 125, 169).

OTROS MODELOS DE ANIMACION DE LA CEP EN LAS
OBRAS SALESIANAS

Obras salesianas gestionadas por laicos con una presencia
comunitaria

En aquellas obras en las que ias prnnapales responsabilidades estan
en manos de laicos, la comunidad salesiana, cuando es muy reducida,
garantiza la identidad salesiana y la ccordinacion con la Inspectoria,
con la ayuda de esta misma (CG26, n. 120); imphica a los salesianos en
tareas de animacion pastoral, de formacdn y de acompanamiento de los
educadores, cuida las reuniones y formacién de los colaboradores laicos
sequn los <rtenos propuestos por el €G24, n 1684, comprometiendo lo
mas posible a miembros de la Famiha Salesiana.

Obras gestionadas por laicos dentro del proyecto
inspectorial salesiano

Para que una actividad o una obra, dirigida por los aicos, pueda considerarse
perteneciente al proyecto de una Inspectoria, deben asegqurarse dos
condiciones indispensables: por una parte, realizar los critenos de identidad,
comunidn y significativdad de la accidn salesiana; por otez, ser acompanada
por el Inspector y su Consejo (CG24, n, 180, CG26, n. 120),

Par consiguiente, 1a Inspectoria, bajo su responsabilidad, ofrece para estas
obras y para sus CEP, intervenciones de animacion y gobierna, en analogia
con las CEP que cuentan con la presencia de la comunidad salesiana,
COMO SON

b la visita inspectorial;

) la evaluacion del proyecto local (PEPS),

2n



la vinculacion del Director laco de la obra con el Inspector,

la partiopacidn periddica de un delegado del Inspector en el
Consejo de la CEP;

la constituadn del Consejo de la CEP;

la organizacadn, junto con los laicos, de un seno itinerarno de
formacion en 1a ddentidad salesiana,

el cuidado de los laicos que tienen papel de animacitén y de
responsabilidad en la CEP,

la conexion estable con una comunidad salesiana cercana © con
el centro de animaadn inspectorial, especaimente en orden al
Servicio carismatico y pastoral (cfr. CG24, n. 181),

_——'

o)y

La animaciony la
coordinacion inspectorial

¥

) ELINSPECTOR Y SU CONSEJO
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En los servicios inspectoriales de animacion pastoral, se definen tres niveles
de responsabilidad, distuntos pero inseparables;

» el nivel de gobierno: el Inspector con su Consejo toma las deci-
siones fundamentales como pnmer responsable de la animacian
y del gobierna pastaoral de la Inspecioria Icir. Const. 161);



+ el nivel de la unidad y de la orientacion pastoral: | Delegado
inspectorial con su equipo cuida la unidad arganica de la accién
pastorat en la Inspectaria y su orientacion segun el PEPS Inspec-
torial lcfr. CG23, n. 244);

* el nivel de coordinacion operativa: las Comisiones, los cargos
inspectoriales y los Consegos atienden la coordinacion de las acti-
vidades pastorales en los diversos ambientes y sectores de anima-
cidn pastoral, segun las diversas dimensiones del PEPS [cfr, CG26,
nim. 113).

Estos tres niveles actuan en coordinacién y se complementan reciprocamente,
asegurando, de modo especal en e segundo, la identidad salesiana de la
accion pastoral determinada y cocrdinada en los otros dos

EL DELEGADO PARA LA PASTORAL JUVENIL
INSPECTORIAL Y SU EQUIPO

El Delegado para la de Pastoral Juvenil

El Inspector “nombrara un Delegado suyo para ia Pastoral Juvenil, que
ceardinara un equipo que asequre la convergencia de todas las iniciativas
sobre ¢l chjetvo de la educacdn en la fe y haga pesible la comunicacion
operativa entre 1as Inspectorias” {CG23, n.244),

Es el Delegado del Inspector y acta de acuerdo con &l y con el
Consejo inspectorial. Sus primeros destinatarios son los hermanos, fas
comunidades salesianas y la CEP No es ¢l encargado de las inciativas ¢
de un solo sector, sino que es el que asegura |3 pasteral organica en la
Inspectoria, atente a todas las dimensiones. Normalmente se dedica a la
animacion de la Inspectoria a tiempo pleno, Conviene que sea miembro
del Consejo inspectonal, al que habitualmente lleva la perspectiva y las
preocupaciones pastorales. Sus funciones prevén que

)} asista al Inspector y a su Conseo en la elaboracion del PEPS, asi
como de |as directrices y anentaciones pastorales comunes,
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wordine ¢ funconamients colegial dal equipo inspectorial de
Pastoral luvenil y asista a cada meembro en & desempeno ce su (argo,

acompane a las comunidades locales en su programacdn,
realizacdn y evaluacdn pastoral, procurando el desarrollo de
las cuatro dimensiones del PEPS en los diverses ambientes,

se comunique con los agentes de pastoral para orientar sus
intervenciones seqgin la unidad del PEPS;

dinja 1as iniciativas intercomunitarias propuestas en el PEPS,

procure que se realice un plan arganico de formacidn educatve-
pasteral para kos hermanos, los colaboradores laicos y los jovenes
animacores,

mantenga una relackdn constante con los miembros de la
Familia Salesiana que trabajan en la Inspectoria, con la iglesia
focal y con el Dicasteno para la Pastoral Juvenil,

e El equipo inspectorial de Pastoral Juvenil

£l equipc nspectonal de Pastoral Juvenil colabora directamente con @
Delegado en la realizacién de sus fundiones, Es importante que en el equipo
estén presentes los encargados inspectoriales de los ambientes vy,
eventualmente, de los sectores de animacion pastoral de la Inspectoria,
de manera que, entre 1odaos, garanticen |3 actuacidn ammdnica y unitania de los
diversos programas y procesas pastorales ammados por la nspectoria y por las
comuridades. Es importante que particpen en 6l el encargado de la animacion
vocacional y los delegados para la animaddn misionera y la comunicacion
socal. Entre sus tareas tene gue:

cotaborar con el Delegado en sus funciones;

promover 13 presencia y 1a interrelacion de las dimensiones del
PEPS en las diversas cbras, ambsentes y sectores de animacion
pasteral de 1a Inspectoria,

ovientar a las comunidades hacia una visdn interdisciphinar de los
retos pastorales y hadia una accidn conjunta para responder a ellos,



Esto requiere de los miembroas del equipe preparacdn especifica tedrica y
practica; tiempo de reflendn y didlogo; capacdad de contacto, de coordinaddn,
de motivaddn; un programa concreto de trabajo tomando como base e PEPS,
sequn las lineas prioritanias sefialadas por el Inspector y su Cansgjo.

Los encargados inspectoriales de ambientes y sectores de
animacion pastoral, y sus equipos

Para el acompafamiento y la animacdn en los ambientes y sectores de
animacion de la pastoral juvenil de la inspectoria, el Inspector nombra un
encargado ayudado normalmente por un equipo.

La funcién de los Encargados de ambeentes es

¥ ayudar 8 las CEP de estos ambientes y sectores de animacdn
pastoral a concretar las onentaciones inspectonales de la Pasteral
Juvenil, seqan el PEPS y el plan de trabajpo del Delegado para la
Pastoral Juvenil y de su equipo;

b estuadiar v reflexanar sobre su finalidad educatno-pastoral, realdad,
problematica y proyecadn,

£s importante que los dwversos encargados ce ambientes y sectores de
animacion pastoral de la inspectoria estén coordinados sistematicamente
entre s/, mediante la animacion del Delegado inspectorial para la Pastoral
Juvenil, que sean miembros de su equipo, para que puedan tener una
vision compartida y lievar adelante una aplicacion coordinada del PEPS v
de la programacién inspectorial, que aseguren la unidad organca de 13
pastoral juvenil en toda la Inspectoria.




/. Laanimaciony la coordinacion
interinspectoriales

Al servicio del proyecte y de la animacién pastoral de un grupo de
Inspectornas, surgen organismos de interrelaciéon y de coordinacion:
equipos interinspectoriales de pastoral juvenil, Delegaciones naconales o
regionales de Pastoral Juvenil, Centros Nacionales de Pastoral Juvenil. Estos
Organismes @ equipos estan promowdos y orientados por los Inspectores
de un grupo de Inspectorias o de una Regién, y colaboran estrechamente
con el Dicasterio para la Pastoral Juvenil.

Las realidades son dwversas, pero se pueden definir cntenos comunes;

¥ ofrecer, a este nivel, una coordinacién que respenda a Yos problemas
de una situacion juvenil cada vez mas global y compleja;

b desarrollar en 1as inspectonias una mentahidad mas abeerta y
universal, promowvienco la solidaridad y el intercambio de dones
en el ambito de la PJ, facilitande la arculacidn de experiendias y
modelos pastorales;

» dado gue es un servico subsidiario de apoyo, animacdn y
coordinacdn, no debe asumir tareas que los otros agentes de
pastoral pueden y deben asumis;

)} priorizar 1a educacion a iz fe expresada en los pregramas y en
las intervenciones educativas, asi como en la organizacion de las
estructuras de animacdn (cfr, CG23, n, 245),

.~

todos los organismos de coordinacion se deben ordenar de
manera convergente, integrada y organica, evitando 1anto la
tendencia a lo sectonal como la buracratizacdn centralizada,

Los Delegados inspectoriales para la Pastoral Juvenil de las diversas
Inspectorias de una regién o grupo de Inspectorias (Delegacion
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Naconal 0 Regianal, equipo intennspectonal de Pastoral Juvenil) se reunen
frecuentemente para:

reflexonar juntos sobre la realidad juvenil y sobre los desafios
que 6s1a presenta en el dmbito de las propias Inspectorias, con
miras a una elaboracién de criterios y orlentaciones de confunto
para la animaddn pastoral ée 1a nacdn © zona,

coordimar una colaboracion mutua entre las Inspeclorias para
lograr algunos objetivos comunes, comao la formacion de los
educadores y animadores,

comparlir experencias, subsidios, iniciativas y propuestas;

orientar una forma de presencia y accidn conmvergentes. y
unitarias en la Iglesia y en el territorio nacional o de la Region.

Junto alaDelegacion Nacional o Regional, ¢ alos Equipes Intennspectoriales
de Pastoral Juvenil, se pueden crear Centros Nacionales o Regionales
de Pastoral Juvenil, organismos de reflexidn y de animacién instituidos
por una Conferencia inspectorial o grupo de Inspectorias, al servicio de la
pastoral juvenil de 13 Regién ¢ de la nacidn para.

promaver y desarrcliar estudios e investigaciones sobre problemas
actuales de la Pastoral Juvenil Salesiana;

recoger y confrontar entre si las experiencias salesianas y
eclesiales mas significativas scbre la Pastoral Juvenil Salesiana;

proponer y divuigar estas reflexiones y experiencias;

ponerse al servicio de [as Inspectorias y de las lgiesias focales
para animar la elaboracién de proyectos y programas, sobre
toda en el campo de la formacién de los agentes de pastoral
juvenil;

actuar en conformidad con las proridades de la Congregacion
y del Dicastenio para la Pastoral Juvenil, de la Conferencia de los
Inspectores o de los Delegados inspectoriales
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La animacion y la coordinacion
a nivel mundial

Les servicios, las actividades, las inicativas y las obras que fipn como
objetives la educacitn y la evangelizaadn de fos jovenes, encontraran
una referencia unifi@adora en el Dicasterio para la Pastoral Juvenil,
formado por el Consejero para la Pastoral Juvenil y Su eguipo,

Su funcidn, sequn las Constituciones de la Socedad de San Francisco de
Sales, en el n, 136, es la de animar y onentar la accion educatva y asistir
a las Inspectorias. Concretamente;

* ofrece ayuda para mejorar; motva; hace visible 13 globalidad de
la accidn; cuida ta profundizaciin cultural y espiritual; premueve a
orientacion educativa de los proyectos en sus objetives, contenidos y
acempanamiento metadolgico; estimuta (a reflexsén sobre los crite-

» trata también de incentivar la insercion de la Pastoral Juvenit
Salesianz en 3 Iglesia asumiendo sus orientaciones, y ofreciendo,
a su vez, nuestra aportacion especifica;

» dentro del Consejo General, aporta la dplica pastoral y juvenit
concretando las lineas de la programacidn general del Rector
Mayor y de su Consejo: mantiene relaciones de reciprocidad y
de complementariedad con los demdas Dicasterics, como la For-
macidn, las Misiones, la Comunicacién Social v la Familia Sale-
siana;

* colabora con los Regienales para unificar y organizar 1as inter-
venciones en las diversas Inspectorias segun (as situaciones y las
necesidades,



Los destinatarnos priontanos de su ‘unadn

animadora son;

b los Inspectores y su
consejo;

} los Delegados
inspectoriales para ,-)
la Pastoral Juvend, g
SUS equipos v los :
encargados de
ambientes,

b las demas instancias
de animacion en ambite
regional.

Planificacion pastoral

INSPECTORIAL Y LOCAL

@ LOS DIVERSOS NIVELES DE PLANIFICACION
A

La planifi ecion pastoral tiene diversos nweles de concrecién, con
vanados procescs y documentos. La nuestra quiere ser una propuesta
metodolégica, con la presentaciéon de algunos instrumentos para
proyectar la pastoral juvenil. Son mediaciones resultantes de opciones
motivadas,
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Los  diversos  documentos  presentan  profundas  diferencias
conceptuales y aplicables, aun cuando se puedan sobreponer. No se
yuxtapenen simplemente, sino que influgen los unos en los otres y <e
apoyan mutuamente, en movimiento dindmico circular,

El «Cuadro de Referencia» de la Pastoral Juvenil Salesiana, con otros
documentos de la Congregacion y de la Iglesia, define el conjunto de fas
directrices, de las onentaciones y de las amplias lineas de fondo sobre las
que se mueve la accion pastoral salesiana y edesial,

Son los textos que inspiran a toda la Congregacdn, puntos de referencia
propuestos para un amplio arco de intervenciones en ¢l tiempe y en los
contextos,

Los proyectos mspectonales, como el Proyecto Organico Inspectonal y el
Froyecto Educativo-Fastoral Salesiano inspectorial, y los proyectos locales,
como ¢l Proyecto Orgdnico Local y ef Fropecto Educativo-Pastaral Salesiana,
tienen un caracter mas cperative y contextualizado, st bien se mueven todavia
sobre lineas generales. Estos documentos especifican las onentacicnes de la
Cengregadion y de la Iglesia, dandoles un aspecto mas concreto. Es funcidn
de la Programacian descender a detalles particulares y concretos.

Parece gportuno Jlamar i3 atencidn scbre la sencillez de los proyectes y
de las programaciones: textos agiles, claros en su articulacion y practicos
en la aphicacidn. Es deseable que sean de pocas paginas para que tengan
la peculiaridad de lo especifico y respondan a 1as priondacdes concretas.
Es necesario estar atentos para gue estos documentas no se conviertan
en un “contenedor” en cuyo interior se acumulan amplias reflexiones, ©
bien, numerosos textos de referencia. La dlaridad expositva persigue la
inmediata comprension de la estructura del documento,

La realizackin de proyectos no responce a exigencias de caracter selo organizative
y de planificacicn. El sentido de proyectar implica discernimiento, y es ¢f
testimonio del que escucha, obsenva y escruta los signos de les tiempos <on
la mirada de Dios. Estamos convencides de que i planificacdn no se hace
en un despacho, sinc que se nutre de un profundo y seno discernimients en
el Espiritu: alma y fuente inspiradora de toda mision en 1a kglesia. Por €50, e
necesana tener presentes ks dos momentos: discernir y proyectar.

Existen metodcloglas de discemimiento, personales y comunitanas (" ver,
juzgar, actuar", "llamada de Dios, situacion, lineas de accidon”, “revision
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de vida®), que necesitan condioones y actitudes muy cuidadas. Son
metodologias que ayudan a leer e interpretar la realidad pastoral a la
luz de la Palabra de Dics. Es necesario valorar su utifizacién segun las
circunstandcias y los contextos.

INDICACIONES PARA DEFINIR LOS TIPOS DE
DOCUMENTOS QUE SE DEBEN UTILIZAR

El «Cuadro de Referencia» de la Pastoral Juvenil Salesiana

£5 una sintesis organica de la Pastoral Juvenil Salesiana: instrumento-guia
para la reflexadn, la planificacidn, fa programadcn y la evaluacidn de ' Pastoral
Juvenil Salesiana. Presenta el corgunto de caracteristicas que identifican la accién
pastoral salesiana de la Congregacion. Senala la direcadn gue hay que sequr en la
reakzacitn de la misidn salesiana. Responde a las siguientes pregquntas: | gusbnes
SCMes?, Jqué gueremos?, Jdonde queremcs llegar? y (qué propenemas?

£l «Cuadro de Referencia» define, ante la iglesia y la sociedad, los
elementos constitutivos de la accién pastoral de la Congregacion.

Conoado y compartdo por la CEP es la referencia fundamental que
establece el sentido de pertenendia, determina el compromiso comuan,
suscita los mejores recursos de las personas con su adecuada formadion,
promueve un ambiente de colaboracion y corresponsabilidad,

El Proyecto Organico Inspectorial

£s un plan estratégico de animaciéon y de gobierno que regula el
desarrollo y la continuidad de las decisiones de la Inspectoria (cfr,
CG25, n. 82). Es un instrumento practico que tiene como finalidad coordinar
hacia un fin los recursos educatives y pastorales presentes en la Inspectoria,
No se presenta como un esgquema rigido, El POI considera los aspectos
fundamentales: la observacion atenta de la situacion en la gue estamos
llamados a actuar; las opciones centrales que deben guiar el desarrolic
de 13 Inspectoria; fos campos de acadn priontarios en los proximos anas;
las critenos operativos que deben guiar los diversos proyectos; las lineas
generales para fa preparacicn de las personas y del desarrollo econdmico y
estructural,



El CG25 indicd & sujeto del POIL “La Comunidad snspectarial, medante sus
organismaos, estudie, elabore o revise, en ks tres proxemas ancs, el Proyecto
Organko Inspectonal™ (CG25, n.82). El Inspector con su Consejo, con la
colaboracién de un equipo cperative (CG25, n. 84), gula y onenta el procese
de estudio, de elaboraddn y de revisiin del POI, implicando a las comunidades
y de forma especial a los Directores. A fa luz de Const. 1, 2, 171, y de Reg. 3,
167, es conveniente gue las onentaciones y las apcicnes fundamentales del POI
sean estudiados y aprobados por & Capitulo Inspecterial.

Estos elementos insttuconales (a largo y medio plazo) deben concretarse en
los dverses planes o proyectos cperativos, sequn |os sectores importantes
de la vida de la Inspectoria: el proyecto de formacién; el proyecto laicos;
el presupuesto anual, los proyectos comunitanos locales Entre estos
proyectos, el que mas debe desarrollarse desde el punto de vista de
la mision es el PEPS, en referencia al sector de la acciéon educativo-
pastoral. Los proyectos citados no coordinan procesos anadidos al PEPS,
sino que dan calidad y desarrollan aspectos importantes de este.

Las funciones del POI y del PEPS Inspectoriales son, por su fisonomia,
distintos de todo otro decumento, en particular, del Directario Inspectorial,
texto normativo confiada al Capitulo Inspectonal (cfr. Const. 171). Este
reglamento contiene normas practicas en materias demandadas en ambito
nspectoral. £l PO y @ PEPS inspectoviales benen naturaleza, finalidad y
contenidos diferentes del Directono nspectonal. Estos tienen un cardcter
de proyecto programatco. sen documentos espedificos y no forman parte
del Directorio Inspectonal.

Proyecto Organico Inspectorial: plane estratégico de animacion y de gobie

mo

gue regula el desarrolle v la continuidad de las decisiones de 1a inspectoria

temendo _ la preparacitn
en cuenta para guar ol para guiar de las
ol contexto desarrolio de 2 LBI'QD Y los diversas personasy
soclo-cultural {a Inspectonia medio plazo planesy el desarrollo
y educative proyectos ECONAMICa Yy
estructural
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G Proyecto Educativo-Pastoral Salesiano

Es el plan general de intervencion que guia la puesta en practica del
camino educativo-pastoral en un contexto determinado inspectorial y
local y onenta todas las inidiatwas y los recursos hacia la evangelizacién (cfr.
Feg. 4, cfr. CG26, n. 39). Responde a la sguiente pregunta: ;qué hacer y cdme
para llegar a la meta prevista?

Un PEPS, dado que es mas concreto que o xCuadro de Referenciax, tiene
valor para una duracidn *a largo o medio plazo”, en referendia a la situacikn
donde esta presente |a Inspectoria o la obra salesiana. Las metas o finalidades
que propone, 1as areas de intervenadn que senala, las kineas operativas que
escoge, indican ¢ proceso operativo que hay que recorrer,

Las Constituciones de la Scaedad de San Francisco de Sales se refieren a este
proyecto apostolico en sentide global (Const. 31, 44), al que corresponden
también varios articulos de los Reglamentos {Reg. 4-10, 184). Existe,
ademas, una correlacion entre el PEPS Inspectorial y el PEPS de una obra:

} £ PEPS Inspectanal define o proceso de la Inspectoria para 3-5
ancs. Indica los obgetivos, 1as estrategias y las lineas de accion
educativo-pastoral comunes gue anentan a acadn pastoral de todas
las comundades y obras. Sive como punto de referenca para su
programacdn y como herramienta de evaluacon educativo-pastoral
durante este penodo. Es a referenca para la elaboracdn del PEPS de
cada obra o ambiente local,

» £ PEPS de cada obra ¢ ambiente local apica a la readdad local las
lineas del PEPS Inspectorial. Es el proyecto directamente cperative
en caca obra (con un sclo ambiente) y de cada ambiente (en una
cbra compleg). En este Ultimo caso, el PEPS de las obras salesianas
gue tenen dos o mas ambientes se convierte en un instrumento
importante para la convergenda y unidad de los objetvos y lineas de
accién comunes a la obra, Responde a dos aspecios fundamentales:

- la coordinacdn de todos fos ambientes y eventualmente,
los sectoves de animacion pastoral de & obra, medante &
consiguiente enunciado de criterios, opciones metodelogicas,
orientaciones organizativas y estructurales;

- la corwvocatoria, la constitucion, la  formacitn y el
funcicnamiento de la CEP de los diversos ambientes.



Todos los elementos estnucturales (espacio, ofertas educativas y pastorales,
tiempos, horanos, calendarios) y personales (Grgancs personales y colegados)
se gestionan para lograr el objetivo, en un periodo de unos tres anos. La
responsabilidad de la tarea afecta a todos los mwembros de cada CEP {cf.
CG23, n. 243), pere es1a paricularmente acompanada por su Conse|o.

El CG23 propuso que cada Inspectona, en la rewsion del PEPS Inspectonal,
entre otros aspectos, traduera el camino ce fe en itinerarios concretos y
adecuados a los propios destinatarios y a los contextos en los que
opera {cfr. CG23, n. 230): tinerarics de fe, recorridos educativos yocadonales
e inciacion cristiana de tos ivenes, El itinerano es unad sucesion ordenada
de etapas 0 momentcs educativos (con modos y tiempos de realizacion,
medios y protagonistas propios) mediante bos cuales se alcanzan los objetivos
establecidos en el PEPS, El ttinerario ayuda a hacer operativo & proyecto, le
desarrolla en el tempo y lo adapta a los diverses destinatanos; en el itineraro,
los abjetvos se conwerten en movimientos progresvos, el método se concreta
en un conjunto de intervenciones y experencias ordenadas en una sucesikin
(ver capvtulo M n. 3.2)

Los diversos niveles que se concretan en el PEPS

Estamos llamados a traducir y a desarrollar el PEPS en itinerarias, planes
y programaciones, Entre es1os, sefalamaos: 1a Programecian de animacion
nspectorial, ¥ la Programacidon general de la obra. Algunas Inspectorias
usan estas u otros nombres para indicar la misma realidad.

La Programacién de animacién inspectorial es la aplicacion anual del POI
y del PEPS inspectoriales, segin el siguiente esquema (zpraximadamente):

) cojetive general del ano, come marce de referencia, henzonte
dentro del cual se desarrolla el programa de animacién del Consejo

inspectarial,

¥ objetivos especificos, para cada ambiente pastoral y sector de
animacién inspectorial: precisan el objetivo general y se definen
metas, objetives que alcanzar, puntos de llegada sobre los que
focalizar todos los esfuerzos durante el ano;

) procescs @ intenencones para la animaddn y '3 coordinacion de
lcs ambientes pastorales y de los sectores de animadién inspectenial,




precisando bos sujetos imphcados, las fundones especificas y fos
tempos.
< Comunidad y Formacdon,

Mision Educativo-Pastoral,

Familia Salesiana,

Comunicacion Sodal,

Economia,

Otres;

} modalidad de evaluacion para una efi @2 rewsdn de la
consecucion real de los resultados previstos,

) organigrama de la Inspectoria, es decir, la representacion grafica
de 12 estructura organizativa general de la Iinspectoria;

b} calendano inspectonial con tadas kos fechas inspectoriales del ano

Por medio de estos planes anuales, se dsefa un caming gradual que hace
operativos el POl y el PEPS inspectoniales, con la evaluadidn sstemdtica realizada
por la CEP de cada cbra. La programaciin se hace cada ano. Se utliza en todas
las obras de la Inspecicra coma referencia para ka elaboracion de la Programacion
General de cada obra

La Programacién general de la obra es la aplicacion anual del PEPS de
la obra (o, en su caso, de los diversos PEPS de los ambientes y sectores
de animacién pastoral de la obra). Sigue aproximadamente este esquema:

Programacion de animacion inspectorial:
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la apbhicacsan anaal del POy del PEPS insoect

Shyetiv objetivos mm:es igram Glenderio
gene el especificos  -modslidad ""“,w aleel®  inspectorial
' de evaluacion :
sagun al racisando la
?,N de con especial :l RS representaciin todas las
V‘:,?ma(.én atencidn [;;' o ! grafica da la fechas
a#t Conseio BUESDRS &1 Sunisribis estructura inspectariales
mspedornlal Sy I;: llcmp;; orgarazativa dél ano
ganeral



objetive general del ano, como marco de referencia, honzonte en
el que se desarrclia el programa de animacdn de la Inspectoria,

objetivos especifi ©5 para cada ambiente y, eventualmente,
sectores de animacion pastoral de fa obra: concretan el objetive
general y se raducen en metas, objetivos que alcanzar, puntos
de llegada sobre los que focalizar todos kos esfuerzos durante el
anao,

procesos e intervenciones de la CEP de los diversos ambientes
y, eventualmente, sectores de animacion pastoral, segun las
gimensiones del PEPS, precisando fos sujetos implicados, las
funciones especificas y los tiempos;

modalidad de evaluacion para una rewision efi @z de la
consecucion real de los resultados predefinidos;

organigrama de la obra, es decir, la representacion grafica de los
organcs de animacidn y de gebierno, con indicaciones sobre los
servicios, horarios y funcionamiento:

- comunes a 10da la obra,
- especificos para cada ambiente y, eventualmente, sectores
de animacion pastoral;

calendano con todas las fechas del ano,



Programacion general de la obra: la 5
con {os PEPS de los diverso:

objetivos :
objetiva especificos gy organigrama
go:lmldol paracada  IMervenciones

aho amblentede | Modslidad o ciana
Gokre de evaluacion
segun el Lon
pregrama de con especial RIBEISANCO indicaciones
animacion go atencian & RatEonal, scbre los todas las
la Inspoctoria durante el s SayEns SOV, fechas dol ano
del PEPS ano especlficasy horanos ;
y ] los tiempas by
Iotal funcionarmeento

LINEAS METODOLOGICAS PARA LA ELABORACION Y LA
EVALUACION DEL PEPS

o Las fases de a elaboracion de un PEPS: una propuesta dinamica

Es un proyecto que quiere ser realista y eficaz, que favorezca un proceso
continuo. Partendo de una situacdn mical, procede hacia las finalidades
filadas en los objetivos que se han de conseguir Debe ser elaborado
progresivamente. El PEPS traza un itinerario en tres momentos que
sucesivamente retomados, desarrollados y profundizados., Deja espacio
para adecuar [os planes educativos a 1a realdad mudable en que se aclia

En este proceso de elaboracidn, la CEP debe confrontarse continuamente
con el «Cuadro Referencias, tanto para un iluminado analisis de la
situacion y discernimiento de los retos principales, cuanto, sobre todo,
para poner de relieve los objetivos que deben orientar la accion pastoral
haca las metas senaladas en el mismo «Cuadro de Referencias,

7)) Momento del andlisis de la situacién

1 Obsenvacdn atenta v conoamiento de 1 situacidn de nuestro temtorio y
ge la “tpologa” de jos jovenes que o habifan: personas, situaciones, recur-
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sos, problemas, tendenaias, posbidades. Este procedimiento na se hace de
una vez. Esta operacdn necesita la capaodad de unir datos precedentes con
nuevas adquisiiones. £s necesario poner e sntonia la comunicacion, expe-
riencias de partiopacon, redes educativas y & sentido de comesponsabilidad.

2 Interpretacdn educativo-pasteral de b situaodn, tratando de compeender
més profundamente |a realidad, “maover las aguas”, con el deseo de reno-
varla, tratando por tedos kos medics de mejorarla. Es necesano captar chye-
tivamente la realidad, evitande formular valoracones apresuradas tanto en
el apecto positive como en el negativo. La interpretacién se hace a 1a Juz de
los elementos fundamentales de la maidn salesiana y del Sistema Preventnvo.

3 Determinar una visdn de futuro con apciones praosas (Cuatfo o, Como mu-
cho, dnco); en el caso del PEPS Inspectovial, fas coaanes deben ser validas
para todas las presenclas i para todos sus ambientes, en el caso del PEFS
local para todos los ambientes de la realidad local. En todo caso, es impof-
tante que estas opoones preasas surjan del andlisis de la realidad y de sus
urgencas educativo-pastorales.

)) Momento de la formulacién del proyecto operativo

1 Traducir las opciones precisas en chjevos generales que se consideran
mas importantes, urgentes y viables. Estos objetivos apuntan a pro-
puestas claras, teniendo en cuenta las personas de la CEP y del dinamis-
mo propia de las cuatre dimensiones de |a pastoral juvenil

2 Proponer algunos proceses medsante los cuales se traducen a la practica
y se hacen operativos los objetivos generales.

3 Concretar modalidades operativas, es decir, intervenciones precisas,
progresivas y venfiables. En estas intervenciones hay que sehalar: el
grupo de personas destinatanas (¢ para quién?), las responsabilidades
de las dversas personas ¢ equipas (Jquiénes?), el despliegue de los
recursos reales y la programacion de los tiempos (jcomo y cuando?)

)} Momento de la evaluacion del proyecto y nuevo planteamiento

La evaluacan del proyecto permite medir objetivamente su impacto en la
realidad. Se valaran los resultados 2 1a luz de los chjetvos propuestos. Se
descubren las nuevas posibilidades © urgencias aparecidas y se disciernen
k05 nueyas pasos que hay que dar
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Para una rewsién global del PEPS, he aqui alqunos elementos que no se
deben ohvidar

} comprometer a las diversas personas, grupos ¥ equipos
interesados. Los sujetos de 1a evaluaoon del PEPS Inspectorial
son el Capitulo Inspectorial, el Inspector con su Consejo y el
Egquipe Inspectorial de Pastoral Juvenil;

b dar vida a un verdadero procese educativo-pasteral. No debemos
limitarnos a examinar los productos y kos resultados, Es necesano rea-
vivar |os procesos de creamiento indivduales y comunitarnics, anemar
a gue Se Meore y MOLar para Gue Se consigan mejores fntos,

b utilizar indicadores precsos y medibles, a cuya luz se puedan
verifi ar los resultados obtenidos y conccer ¢como se han
alcanzado. La prueba y el error forman parte del proceso. un
error constatado es fuente de aprendizaje; un error no revisade
conduce al desaliento y al estancamiento;

» prestar atencién al andlsis de las causas ~personales,
estructurales, crganizabivas- que han favoreado o impedide
el proceso, y adecuar los objetivos a las nuevas situaciones y
posibilidades.

e Criterios fundamentales para la elaboracion o reelaboracion
del PEPS

Como y2 hemos indicado, la finalidad de la realizacion del PEPS no es una
elaboracitn de un 1ex1o nuevo gue se pone en manaos de kos agentes para
que lo conozcan y lo pongan en practica; se trata de ayudar a fa CEP a
trabajar con mentalidad compartida y lucidez de objetives y Critefios. una
mentalidad de corresponsabilidad en el proyecto.

£ PEPS, mas que un tex1o, es un proceso mental y comunitario de
participacion, clarificacién e identificacion: tiende a suscitar en la CEP
la confluencia operativa, para prevenir la disperssdn de la accion

Son de fundamental imperancia & Ganuino recarriclo Juntos y su Metodologia.
Corwiene senalar tres criterios



Observacién atenta y conocimiento del contexto/
jovenes

Interpretacion
educativo-pastoral

Determinacion
de las opciones preferentes

Objetivos generales teniendo en cuenta las personas de |3
CEP y fas cuatro dimensiones, validas para cada ambiente
y. eventualmente, los sectores de animacion pastoral

Procesos e intervenciones: indicando personas
destinatarios, responsabilidades de las tareas,
recursos reales y pregramacian de los tiempos




292

a) Un constante discernimiento con una aguda capacidad

b

profética. La planifiacion pastoral ne es una actindad pura-
mente 1&Cnica, ni una simple accon espintual, sino una media-
odn. El que elabora, realiza y valora un PEPS debe desarrollar un
continuo discernimento a la escucha del plan de Dios. Es el Se-
for queen indica el camino gue recorrer y nos ofrece ¥os puntos
de referencia: la conexcdn con la realidad concreta del tiempo
y de la histonia (evitando propuestas abstractas y extranas a la
situacdn), la centralidad de fa persona del joven, 12 atencidn ala
globalidad de la propuesta educativa-pastoral salesiana {enten-
dida organicamente segun las cuatro dimensiones), los elemen-
tos constantes de nuestra praxis educabvo-pastoral: el Sistema
Preventwvo y la Espiritualidad Juvenil Salessana

Por tanto, frente al desafic educativo-pastoral, es necesario evitar
dos actitudes que cbstaculizan la misson salesiana: primero,
encerrarse en un esquema de proyectoe fijo, rigide y andnimo;
segundo, eguiparar el proyecto de pastoral juvenil con otros
de naturaleza comercial, econémica y politica, traiconando el
alma educative-pastoral del PEPS, su naturaleza evangélica de
ofrecimiento al joven la salvacidn en Cristo.

La colegialidad: |a particpacién conjunta de todos los miem-
bros de la CEP convocados en el proyecto. Deben presentarse
con claridad 1a motivacidn, los abjetives y el camino. Hay que
promaver un diakogo sereno y progresivo frente al estudio de los
problemas y de las situaciones. Es necesario valorar siempre las
aportaciones de tedos y crear un verdadero equipo de trabajo,
capaz de animar procesos larges y complejos

Tedo verdadero Proyecto Educativo-Pastoral es abra comunitaria
y de cotaboracidn. El PEPS Inspectorial compromete a todas las
comunidades y obras de la Inspectoria, el PEPS local compromete
ala CEP como sujete de su elaboracidn, actuacion y verificacdn.,

Se reguiere involucrar de manera especial a los miembros de la
Familia Salesiana que trabajan en el mismao territario (cfr. CG24,
n, 125) en ef 4mbito inspectorial, mediante el encuentro de
los arganismes inspectoriales (equipe inspectorial de Pastoral
Juvenil y/o Consejo inspectonial) con los representantes de
los diversos grupos de la Famifia Salesiana presentes en la



Inspectoria; en el dmbito local, por medio del dialogo entre el
consejo local de la Familia Salesiana, la comunidad religiosa y
el Consejo de la CEPR,

Para implicar y comprometer a toda la CEP en este procese
es uul fa creaadn de un grupo anmador que provoque y
motive, ayudando a superar los obstaculos, indigue las lineas
metedeoidgicas que faaliten la partiopacién de todos los
Qrupos y organsmos de la CEP segun sus responsabilidades y
posibilidades; ofrezca los elementos y subsidios para la reflexion
y el estudio; retome y formule las condusiones para proponerias
de nuevo al grupo. Este grupo, en ambite Inspectorial, puede
ser el equipo inspectonal de Pastoral Juvenil ampliado a otras
persenas competentes y cualificadas, en ambato local, el Conseje
de la CEP o el equipo de pastoral;

¢l La comunicacién: haciendo participes de las lineas del proyec-
10 a aquellos gue son sujetos y agentes en el proyecto. Junto a
esta actitud abierta, urge, desde el principio, la daridad acerca
de los dwersos niveles de participacion (discusion, decision, eje-
Cuodn) v sus responsables, En este proceso, salesianos y laicos
hacen experiencia de comunidn y de participacion en el espintu
de Don Bosco en su misién. Todos los compenentes de la CEP
recorren un camino de dscernimiento, participando activamen-
te en la busqueda de los objetivos y lineas de accidn del PEPS
(CG24, n. 119-120)

La complejidad de a2 organizackdin no debe ocultar el espiritu educative
y pastoral que subyace en ella. Cada actindad es la parte que debe
manifestar y poner en evidencia el todo: la educacion de ios jovenes para
la vida y el encuentro <on el Dics de 1a vida,

Ponerse manas a la cbra para realizar el proyecto, Bevaric a la practica
y ser capaces de rewisarlo y de cambiarlo no supone ni superfidalidad
ni confusion, Es mas bien senal de madurez educativa, de un servicio
espedalizado en actitud de constante conversion, cuye fin es la promocion
de la vida en una sociedad conunuamente cambiante, Es capacidad
de realismo, de amor y respeto por los jovenes, Es coherencia con fas
decsiones educativas que ellos merecen. Es la puesta en escena de una
sinfonia educativa, fruto de un camino pedagdégico, y, a la larga, la
mas fructuosa de todas las obras de la humanidad.
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(( El espiritu salesiano encuentra su modelo v su
juente en el corazon mismo de Cristo, apéstol del
Padre. Al leer el Evangelio, somos mds sensibles

a ciertos rasgos de la figura del Serior: su gratitud
al Padre por el don de la vocacion divina a todos
los hombres; su predileccion por los pequerios y los
pobres; su solicitud en predicar, sanar y salvar,
movido por la urgencia del Reino que llega; su
actitud de Buen Pastor, que conquista con la
mansedumbre y la entrega de si mismo; su deseo
de congregar a los discipulos en la unidad de la
comunion fraterna»

[Caretituciones y Reglamentos de ta Sociedad de San Francesco o Sales 11|
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ORACION A DON BOSCO

Padre y Maestro de la juventud,

San Juan Bosco,

que, dodi a los dones del Espiritu y abierto a fas realidades
de tu tempo

fuiste para los jovenes, sobre todo para los peguenos y

los pobres,

signo del amor y de la predilecaon de Bios.

Sé nuestro guia en el camine de amistad con el Senor Jesds,
de modo que descubramos en £l y en su Evangelio

el sentido de nuestra vida

y la fuente de la verdadera fehadad.

Ayidanos a responder con generosidad

a la vocacion que hemos recibido de Dios,
para ser en la wida cotdiana

constrctores de comunién,

y colaborar con entusiasmo,

en comunion con toda la lglesia,

en la edificacién de la cvilizacion del amer.

Concédenos la gracia de perseverar

en la vivencia intensa de |3 vida cristiana,
segan el espintu de las Bienaventuranzas,
y haz que, guiados por Maria Auxibadora,
nas encentremos un dia contigo

en iz gran familia del cielo. Amén.



COMENTARIO A LAS ILUSTRACIONES

) IMAGEN 1

Tras la escena de Jesus con 105 apostoles, se introduce la escena de

se pone delante de NOSOLros Come un pastor. Agul, un joven,
en una misién salesiana. Esta oveja ha encontrade a uno que
no la desprecia. Una irvitacidn: estar con Jess, para aprender
de &l cdmo es el corazdn de Dios, su compasion. Hermosa esta
palabra, como un miagro, como hilo conductor, Aquellc que
ofrece a la gente, en primer lugar, la compasidn. Su mirada va a
captar el cansancio, las pérddas, la fatiga de los suyos (el rebano, parte
inferor del ikono). Su wida entregada para ¢l bien del rebano, sus palabras
pronundciadas para acompanar. Para él, fo pnmero de todo es la persona, la
salud profunda del corazdn, La primera cosa que los discipulos aprenden
de Jesus es 1a de conmaverse simplemente, divinamente. ;Un sentimiento
divino y tan salesiano! La conmocion es la respuesta justa, no pasa nunda,
comao las cuatro estaciones (cuatro arboles, detras del joven). Vivamos la
vida y la cultura de los jGvenes para no privarles de nuestra compasin,

» IMAGEN 2

Jesis rezd por sus discipulos y por todos ¥os que <reerian en
¢, en todo tiempo y en todo lugar (cielo estrellado). Rezd
entonces tambeén por las personas de nuestra época, también
por nuestros jovenes. Gente cansada en el desierto, gue ha
caminado bajo el sol, sin erientacdn, con la cara guemada por
la fatiga, ef dolor, el cansancic... Gente que lo busca, porque
desea escucharlo. Jovenes que buscan el descanso verdadero,
que tenen necesidad de palabras de salvacién, palabras etemas,
palabras que permanecen,.. caminan hacia el Senar {el caliz, entre la tierra
y el cielo). Las manocs de Dios se estiran para reunir y acarioar a los hijos
dispersos. Nos correspende a nosotros mantener la esperanza, haciendo
de manera que puedan experimentar la accion providente de Dios. €l es
una brisa de comunion gue nos empuja los uncs hacia los otros.




) IMAGEN 3

Jesis atraviesa la terra de los samartanos, forastero en medio
de gente de otra tradicién y religibn. En este andar libre, hace
que nazca la sed y él mismo ofrece el cantaro de agua. Jesus
alcanza la sed profunda de aquella mujer ofreciendo un
“mas” de belleza, de bondad, de wda, de pnmavera: «Te daré
un agua que es fuente que brotas. En realidad, Dios es Fuente
nagotable de la vida fresca desde el inicio de los tiempos, desde
que fueron creadas las especies terrestres {(Ciervo), el mar {pecesl v

el aire (pajarc). Jesas regala a la samaritana la ocasion de encontrarse en
su fuente y de convertirse, ella misma, en fuente, Una imagen bellisima,
La mujer de Samaria de ¢jos claros, felices, serenos y llencs de bondad. No
calmara su sed bebiendo hasta saciarse, sino calmando la sed de otros; se
iluminara alumbrando a otras, recbira alegria dando alegria. Ser fuente,
bellisimo proyecto de vida para cada evangelizador: hacer brotar y difundir
esperanza, acogida, amor.

) IMAGEN 4

Ninguna palabra como el término “vida" consigue, en las
diversas lenguas, resumir de manera significativa las maximas
aspiraciones del ser humane. «Vida» indica el conjunto de
bienes deseados y, al mismo tiempo, lo que los hace posibles,
accesibles, perdurables. /La histona de los jovenes no esta,
quizas, marcada por la busqueda de algo o alguien que pueda
asegurarles la vida? Pero, jqué wida? La vida “en abundancia®
de Dios, que sobrepasa todas las aspiracones que pueden nacer

en el corazén humano, como la puesta de sol ilumina los campos. La vida
es un lugar entre las manocs de Dics, como los pajaros que tienen el nido
entre las ramas floridas del arbol, La vida nueva se irradia en cada ambito
de lz experiencia humana de los jovenes: en la familia, en la escuela,
en el trabajo, en las actividades de cada dia y en el tempo libre, La vida
comienza a florecer aqul y ahara. Signo de su presencia y de su crecmiento
s la caridad pastoral. Un gran numero de educadores salesiancs, en el dia
a dia, se dan con generosidad, con creatividad y con competencia en favor
de la vida de las nuevas generaciones.




) IMAGEN 5

Jesds se une, en el camino, a los dos desconsclados discipulos de
Emads, Reconoce a sus hijos en cada angulo del mundo. Los
acompana, “camina junto a elles” ... El Sefor nos acompana
en nuestra actividad cotidiana de caminantes. Y cambia el
corazén, kos 005 y el camino de cada uno. En el fondo, como
Don Bosco! |cuantos gozaron de 1a riqueza de un encuentro
capaz de alterar la vida! El Sefor nos pide a nosotros, educadores
salesiancs, el coraje de ponernas en camino, hacernos companeros

de viaje, no solo del viaje exterior (sentados en el camino}, sine también del
viaje interior (escucha), Cada presencia salesiana se cruza con el vigje de
los jévenes del mundo, suena hacer de la casa salestana una familia para
ellos, Por esto, se necesita una Comunidad Educative-Pastoral que flame
a ¢cada uno por su nombre, que se mida por la calidad de las relaciones
humanas que instaura,

» IMAGEN 6

Cristo se ha puesto nuestras ropas. el dolor y la alegria de ser
hombre, el hambre, la sed, el cansancio, 1as esperanzas y las
destlusiones, todas nuestras angustias hasta la muerte. Y nos
ha dado sus “vestidos”, el regalo de un nuevo ser: “Revestir

el hombre nuevo, creado a imagen de Dw0s". Antes de ser una
decision, la realizacion del hombre nuevo es obra de Dics. Pero
S precisa un empeno, un proyecto para la transmision de una fe
viva. El Prayecto Educativo-Pastoral es solo un instrumento pastoral

y responde a dos grandes objetivos {humanizar y educar a los jovenes
en la fe), mediante las cuatro dimensicnes que integran y enriguecen
10da persona, que la hacen renacer desde dentro, comao los pétalos de
la corola forman una unica flor Cada joven (de 10da edad y condicion)
vene dentro de si un tesoro de fuz, un sol interior, que es nuestra imagen
y semejanza con Dios. La Pastoral Juvenil Salesiana no es otra <osa que
alegria (jqué hermosa es la sonrisa de los jovenditos!) de liberar toda la
luz del Resucitado,




) IMAGEN 7

"Yo os he elegido”. Y esta llamada es, precsamente, lo que
garantiza nuestra efi &ia apostdlica, la fecundidad de
NUSLIO Senvicin. Somos campesines pacentes y confi ados
pero debemos examinar donde y como damos fruto. Dios
se preocupa, como nadie, de este campo sembrado, de este
peguenso huerto que son nuestras obiras; trabaja, poda, cada
dia sentimos sus manaos scbre nosotros. La mirada se concentra
en la fecundidad; no dar vida es morir, El drbol de nuestras obras
apostdhcas se renueva, multiplica la wida. La semilia va donde sopla ef
viento, legos del clamor y del ruido, se planta en los surcos de la histonia y
de los pueblos. Nuevas presencias educativas y pastorales nacen porque
La mision salesiana contiene muchas mas energias de cuanto no aparece,
mucha mas luz y gérmenes dwincs. Todo un volcan de vida: la yema
cambia en fior, la flor en fruto, el fruto en semilia,

D) IMAGEN 8

"Como el que sirve”. Servir: verbo dulce y comprometedor al
mismo tempo. En estos versiculos encontrames la imagen
auténtica, real y concreta de 1a animacién y la cocedinacdn de

la accién pasteral. La corresponsabilidad da foerma concreta

a la comunidn, supone entrenar el discernimiento espintual,

la escucha mutua, el compartr, el testimenio recproco,
hasta que madure, sequn la responsabilidad de cada uno, una
propuesta ccordinada y organica. La accion educativo-pastoral no

esta hecha de intenvenciones incanexas, Sind que 1odo entra en un plan
compartido, en cpcones y recorrides formativos adecuados, La Pastoral
Juvenil Salesiana pone en marcha todas |as energias, acompana con sus
dinamismas las modalidades de animacian,
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GLOSARIO

Y AMBIENTE PASTORAL o SECTOR DE ACTIVIDAD: s refiere a las
estructuras educatwas y pastorales en las que se desarrolla la msitn salesiana,
segun una especifica propuesta educative-pastoral. Cada una de ellas, a su
manera, crea una atmasfera y actia con un estilo de relacicnes dentro de la
Comunidad Educativo-Pastoral. Nos referimes a: el Oratorio-Centro Juvend;
la escuela y el Centro de Formacién Profesional (eventualmente, el Centro
de formacdn pre-profesional y el intermado escolastico), las Instituciones de
Educaadn Supenor {eventualmente, oS centros acaddémicos, los colegios y
residencias para jovenes unersitanas), la parroquia y & santuano confiado a
los salesianos (eventualmente las iglesias pablicas); las obras-senvicios socialkes
para jivenes en nesgo. Una obra salesana puede tener varios ambientes que se
completan mutuamente para expresar mejor 1 msion saiesiana.

) SECTOR DE ANIMACION PASTORAL : se refiere a las multiples actividades
0 &mbitos educativo-pastorales, presentes transversalmente en las obras y en
los ambientes tradicionales senalados anteriormente. En resumen, podemcs
sefalar |2 arimacdn de las vocadiones apestdlicas, la animacidn misicnera
y e voluntariado en sus diversas formas; las propuestas de pastoral juvenil
relevantes referidas a la comunicacidn sodal, Ademas, la mision salesiana
también se desarrclla algunas otras reabdades significativas como el Movimiento
Juvend Salesiano v los diversos campos de acodn espedializados a nivel kocal o
Inspectonal, segin lo expresado en e capitulo W los senvicios de formacion
istiana y de la animacion espintual o 1as asociacones y senvicios ée animacon
en el ambito del tiempo Sbre.

)) SECTOR DE ANIMACION INSPECTORIAL: es el campo 0 area de acaon
de una Inspectera y obra. Los fundamentales en la Inspectoria son: Pastoral,
Formacon, Famdla Salesiana, Economia, Comunicacdn Scdal. A estos se
anaden los diversos ambitos en kos que cada uno de ellos actia

») COMUNIDAD EDUCATIVO-PASTORAL [CEP) (dir. Const. 47; €G24,
N, 149-179) es la forma salesana de animacién de cada realidad educativa
destinada a la realzacdn de la misiin de Don Bosco. No €5 una nueva estructura
gue se anade a otros 0rganismes de gestidn y de partiopacdon existentes en 1as
chversas obras 0 ambientes pastorales, y 1ampoco €5 solo una organizacion de
trabajo o téaeca de partiopacdn, Es & conjunto de personas (iGvenes y aduitos,
padres y educadores, religiosos y laxos, representantes de otras institudones
eclesiales y civiles y pertenecientes a otras religiones, hombres y mujeres de
buena voluntad) que trabajan juntos para fa educacdn y la evangelzaodn



de los jiwenes, espedalmente los mas pobres, segin el estilo de Don Bosco,
Todo esto forma craulos concéntricos, en base al grado de partiopacon en las
respensabilidades de cada uno en la misién.

) CONSEJODE OBRA: retine ala comunidad refigiosa (o, 2l menos, su expresion
de gobeerno: Director y Corsejo local), y a kos princpales cormesponsables de los
amkbxentes o sectores de actimdad. Animados por el mismo cansma y participes
de la Urica misdn, se hacen cargo de hacer significativamente presente, en un
termtono, el don y el serwco del cansma salesiano, comparten solidariamente las
diversas responsabdidades que se derivan de la gestién de todos ks ambientes
de una obra; se juntan no ok para organizar, decdir, dingir, sno 1amMbién para
formarse y para construir caminos de reflexidn.

) CONSEJO DE LA CEP (dr. €G24, nar, 160-161; 171-172). es el organismo
que anima y coordina la puesta en practica del Proyecto Educative-Pastoral. Su
funddn es favorecer la coordnacion y la corespensabilidad de todos al senvicio
de la unidad del proyecto pastoral de la obra salesiana, © de las CEP de los
dversos ambientes, en las obras complejas. St existe una treca CEP, entonces
solo hay un consejo de la CEP gue coincide con e Consejo de la Obra, Si, en
cambio, hay tantas CEP como ambientes en la obra, cada uno de eflos tiene
el propio conseo, mientras el Conseo de la Cbra esta constitukde por los
representantes de kos consejos de s dversas CEP

) CONSEJO DE LA COMUNIDAD o CONSEJO LOCAL o0 CONSEJO DE
LA CASA (cfr. Const. 178): estd compuesto por sakesianos de la comunidad
con ¢ obyetivo de cofaborar en & animacidn y e gobiernc con el Director, gue
lo convoca y lo presde. Corresponde al nspector con el consentimiento de su
Consejo, oido o parecer de la comunidad local, determinar qué sectores de la
actmdad de la comumidad deben estar presentes en el Consejo,

2 DIRECTORIO INSPECTORIAL (cfr. Const. 171): texto normativo confiado 2l
Capitule inspectonial con vstas a su elaboracdn y rewsion. El cbyetivo pricritanc
de este reglamento, a trawés de sus nomas particulares, s el de promaover y
garantzar & carsma y la salesianidad de cada una de las obras dentro de 3
comunidad inspectonal.

) DICASTERIO (cfr. Const. 133; Reg. 107). los Dicasterios son equipos
donde se concentran aquellos servicios de animacion de cada uno de los
sectores arganizados en la Direccién General Obras Don Bosco, Cada
Dicasterio esta bajo I3 competenca de un Consejero que actda Ccome
responsable del mismo.
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) MOVIMIENTO JUVENIL SALESIANG [MJS]: esta formado por grupos y
AsOCIACONES que se reconocen en la espintuabdad y en la pedagogia salesiana,
sequn la escusla de Don Basco y de Madre Mazzarello. Mantervendo la propia
organzacdn operativa, aseguran en la dnersidad una presenda educativa de
calidad, especalmente en los nuevos espacios de sociakzaodn de los povenes.
Movimiento “de jovenes para jos jGvenes”, definide por la referencia a una
espirtuakdad comin y por la comunicacion entre los grupos que asegura la
araadon de mensajes y valores; el MUS une a jovenes muy diversos entre s,
desde aquellcs mas lejancs para los que la espintualidad es un redamo apenas
en germen, hasta a aquellos que, de modo expliato y consciente, hacen propia
la propuesta y el compromise apostdlico salesiancs.

W NUCLEO ANIMADOR: es un grupo de personas que se dentifica con la
misiin, el sstema educative v la espiritualidad salesana y asume conjuntamente
la tarea de corwocar, motwvar, implicar a tedos los que se mteresan por una
obra, para formar con &los la comunidad educativa y realzar un proyecto de
evangelizacion y educadon de los venes. La comunidad religiosa, punto de
referenca carismatico {cfr. CG25, nn. 78-81), no agota el ndcleo animador, sno
que es una de sus partes integrantes, de hecho, el nideo animador debe ser
capaz de abrirse al exterior, impicando en formas y modos diverses a todes
los que desean unwse a la cbra salesana. Este nodeo animador, al no ser una
“estructra de gobierno”, es Unico para 10da 1a obra, pero puede coincidir con
el Conseyo de la obva yio el Conseyo de la CEP, dependiende de la complejidad
de 13 obra y de los diversos ambientes.

)) PROYECTO EDUCATIVO-PASTORAL SALESIANO [PEPS] {dr. €G24,
nn. 5.42) es el plano general de intervencdn que gula la realizacién del camino
educativo-pastoral en un contextoinspectonal y local determinado y onenta cada
inicativa y kos recursos hadia la realizacién propia de la misén salesiana. Tiene
una duracidn “a largo o medio plazo” (3-5 aMos), en referencia a la stuacion
en la qgue se encuentra ia Inspectornia o la obra salesiana. Por consuiente, el
objetivo del PEPS no es sclo la definicién de las cuestiones relacicnadas con
los diversos ambientes pastoraies a rwel inspectoria y local; también supone
la defimcdn de las dimensiones con 3s gue los vanos PEPS de los ambientes
vienen constituidos. La formulacion del PEPS - y, en consecuendia, de los PEPS
de los ambxentes - tiene, en primer lugar, el cbyetivo de apoyar la programacdn
de L3 misidn de toda la CEP inspectonial o local.

) PROYECTO EDUCATIVO-PASTORAL SALESIANO INSPECTORIAL
[PEPS Inspectoriall: define & proceso de la nspectoria e indica kos objetivas,
las estrategias y las lineas de accidn educativo-pastoral comunes que crentan la



acoon pastoral de todas las obrag, ambientes y sectores de anmmadon pastoral.
Sirve como punto de referencia para su programacidn y como herramienta de
evaluaditn educativo-pastoral durante este perodo.

Y PROYECTO EDUCATIVO-PASTORAL SALESIANO de CADA OBRA o
AMBIENTE LOCAL: aplica a la realidad focal las lineas del PEPS Inspecterial.
£s el proyecto directamente cperativo en cada obra {(con un soio ambiente) y en
cada ambxente (en una cbra complea). En este Gltima caso, el PEPS de las obras
saleslanas que tienen dos 0 mds ambientes, se convierte en un instrumento
srportante para la convergenda y uredad en los objetives y lineas de accidn
comunes de la cbra. Responde a dos aspectos fundamentales: la coordinacion
de todes los ambientes y sectores de aremacdidn pastoeal de b cbra, medante
el consiguiente enunciade de aitenics, cpaones metodolbgicas, onentacones
organizativas y estructurales, la corwocatoria, la constitucién, (a formaadn y e
funcionamiento de la CEP de la obra y de los ambeentes,

?) PROGRAMACION DE ANIMACION INSPECTORIAL: e la aplicacion
anual del POl y del PEPS inspectonales, elaborado anualmente por el Consejo
epectonal, con 1 colaboradidn de las obras. Sine de referenda wspectorial
para la elaboracdn de la programadion anual general de las obras.

Y PROGRAMACION GENERAL DE LA DBRA: es 13 aplicacitn anual del
PEPS de la cbra (0 eventualmente, de cada unc de los PEFS de los diversos
ambientes y de los sectores de aremaaon pastoral de la obra). Lo elabora
el Consepo de la Obra, con la colaboracon de los Consejes de la CEP de los
diversos ambeentes pastorales.

2 PROYECTO ORGANICO INSPECTORIAL [POI): es un plan estratégico
de animacién y de gobierno que regula el desarrolio y la continuidad de las
decsiones de 1a Inspectoria {cfr. CG25, nn. 82-84), Es un Fstrumento practico
que tiene como finalidad coordinar hacia una meta los recursos educativos y
pastorales presentes en la Inspectoria. Ademds, es el punto de referencia para
todos los proyectos y programacdiones de las comunidades y obras,

» «CUADRO DE REFERENCIA» DE LA PASTORAL JUVENIL
SALESIANA: es un instrumento {con las inspiraciones de fonde y las
anentacones de accion) ofrecido por el Dicasteno para la Pastoral Juvend
para lluminar y orentar e camino pastoral de cada CEP inspectonal v local,
para quiar 13 accién pastoral de cada Delegado inspectoria y local de Pastoral
Juvenil y de sus equipos; para contribuir a la formadon de todos ks que son
cormesponsables de 13 mision salesiana {salesianas, educadores y educadoras).
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