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de Referéncia da Pastoral Juvenil
Salesiana (QRPJS) no Cap. VIII, Estruturas e processos de
animacao, no numero 3.2 0 Delegado de Pastoral Juvenil
Inspetorial e a sua Equipa, apresenta-nos as tarefas espe-
cificas do Delegado Inspetorial.

Com a intencao de clarificar e explicitar estas tarefas e
para ajudar o Delegado Inspetorial na funcao de animacao
da sua inspetoria; e também para que existam critérios co-
muns ao nivel das Regidoes e da Congregacao nestas tarefas
e funcoes, o Dicastério para a Pastoral Juvenil oferece este
caminho com vista a um “Manual do Delegado Inspetorial
de Pastoral Juvenil”. Ao fazé-lo, inspira-se no trabalho
apresentado em 2008 pelo Pe. Anténio Domenech (Conse-
lheiro Geral para a Pastoral Juvenil (1996 - 2008) fruto do
trabalho realizado pelos Delegados Inspetoriais da regiao
Interamérica em colaboracdo com o CSFPA (Centro Sale-
siano Formacion Permanente en América) de Quito.

0 «Manual do Delegado Inspetorial de Pastoral Juvenil»
pretende orientar o Delegado na realizacao da sua missao;
pretende, para além disso, favorecer a continuidade na ani-
macao Inspetorial da Pastoral, atendendo a mudanca da
pessoa do Delegado; quer ser um recurso para o exercicio
da animacao confiada ao Delegado; é um instrumento ope-
rativo que tem como finalidade atingir uma maior qualida-
de no servico de animacao da Pastoral Juvenil Salesiana na
Inspetoria. os critérios de acao que orientam este manual
estao indicados nas Constituicoes, nos Regulamentos e no
Quadro de Referéncia da Pastoral Juvenil Salesiana.
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Como veremos, o Manual apresenta sintetiza as relacoes
e as tarefas e tarefas que o Delegado deve desenvolver e
realizar ao servico dos objetivos da Pastoral Juvenil Sa-
lesiana na Inspetoria, segundo as grandes orientacdes do
QRPJS. Propoe-se ir mais além de uma descricao do papel
e das funcoes, ndo é s6 um trabalho de coordenacao para
descrever os aspetos necessarios a gestao e administra-
cao; tem uma implantacao, uma sensibilidade que convida
cada um dos Delegados a ser uma pessoa humanamente
madura, espiritualmente profunda, um religioso consa-
grado encaminhado num processo de formacao perma-
nente, um testemunho que transmite e anima nos Sale-
sianos e nos leigos empenhados na animacao Inspetorial
a paixao apostolica.

0 Manual contempla, por fim, também outros niveis de re-
lacdo do Delegado com outras instancias da Congregacao
(Inspetorias, Regides, Dicastérios) e com organismos da
Igreja e da sociedade civil.




O DELEGADO
INSPETORIAL PARA
A PASTORAL JUVENIL
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O DELEGADO DE PASTORAL JUVENIL INSPETORIAL
E ASUA EQUIPA

O Inspetor “nomeard um seu Delegado para a Pastoral Juvenil, que
coordenard uma equipa que assegure a convergéncia de cada iniciativa
com o objetivo da educacao a fé e torne possivel a comunicacdo operativa
entre as Inspetorias” (CG23, n.244).

E o Delegado do Inspetor e atua de acordo com este e com o Conselho
Inspetorial. Os seus primeiros destinatarios sdo os irmaos, as comunidades
salesianas e as CEP. Nao tem o encargo das iniciativas ou somente de
um setor, mas é ele que assegura a pastoral organica na inspetoria,
atento a todas as dimensdes. Normalmente, dedica-se a animacao
pastoral da Inspetoria a tempo inteiro. Convém que seja membro do
Conselho Inspetorial onde torna presente habitualmente a perspetiva e as
preocupacdes pastorais. As suas funcoes preveem que:

assista o Inspetor e o seu Conselho na elaboracéo do PEPS, das
diretivas e orientacdes pastorais comuns;

coordene o funcionamento colegial da Equipa Inspetorial de
Pastoral Juvenil e acompanhe cada membro na realizagcao das

suas tarefas;



acompanhe as comunidades locais na sua programacao,
realizacao e avaliacdo pastoral, cuidando o desenvolvimento
das quatro dimensdes do PEPS nos diferentes ambientes;

comunique com os operadores com o objetivo de orientar as
suas intervencdes segundo a unidade do PEPS;

dirija as iniciativas intercomunitarias propostas no PEPS;

cuide a realizacdo de um plano organico de formacao
educativo-pastoral para os irmaos, os colaboradores leigos e os
jovens animadores;

mantenha uma relacdo assidua com os membros da familia

salesiana que trabalham na Inspetoria, com a Igreja local e com
o Dicastério para a Pastoral Juvenil.




EM RELACAO A SUA PESSOA
(CG26, 9, 14, 33, 37, 62, 87; RATIO, 277)

1. E uma pessoa hu-
manamente madu-
ra, espiritualmente
profunda e em forma-
cdo permanente, com
experiéncia de coorde-
nacao pastoral.

1.1. Cuida da propria
saude.

1.1.1. Encontrando
tempo para o repouso,
a distensdo e mantém
uma alimentacao ade-
quada.

1.2. Organiza na sua
agenda momentos de
formacdo permanente,
oracao, distensao e
partilha comunitaria
(R, 99).

1.2.1. Hierarquizando as
suas tarefas.

1.3. Programa a sua
vida espiritual.

1.3.1. Procurando
espacos para a sua vida
espiritual e a formacao
permanente em vista da
sua propria fidelidade e
da animacao qualificada
dos irmaos.

1.3.2. Valendo-se da
Direcao Espiritual.

1.4. Organiza adequa-
damente os tempos e o
método de trabalho.

1.4.1. Cuidando das
metodologias e dos ins-
trumentos eficazes como
o cronograma (agenda,
calendario, etc.), dindmicas
de reunioes eficazes, dele-
gacdo de competéncias e
estratégias de comunica-
cao com as obras.

1.4.2. Habituando-se a
uma cultura de reflexao
e de avaliacdo (relatério,
atas, memorias).

1.5. Cuida as relacdes
com 0s outros.

1.5.1. Favorecendo

o trabalho de equipa
envolvendo todos os su-
jeitos corresponsaveis
na missao.



EM RELACAO AO INSPETOR E AO SEU CONSELHO
(QRPJS CAP. VIl 3.2. A)

2. E Delegado do Ins-
petor para a Pastoral
Juvenil.

2.1. Representa o Ins-
petor no que se refere a
Pastoral Juvenil (CG23,
244).

2.1.1. Visitando e acom-
panhando as comunida-
des e as obras.

2.2. Mantém uma
comunicacgao constante
e aconselha-se com o
Inspetor, no contexto
de uma boa e aberta
colaboracao.

2.2.1.Vinculando a Ins-
petoria aos processos e
contributos emanados
pela Congregacao no
que se refere a missao
salesiana.

2.2.2. Cuidando da par-
ticipacao da Inspetoria
nas instancias eclesiais,
da Familia Salesiana,
civis e governativas
responsaveis do servico
da juventude.

2.3. Colabora na
elaboracao, execucao
e avaliacao do PQl e
PEPSI (R, 4).

2.3.1. Realizando reu-
nides e dialogando com
as comissoes e equipas
de animacao Inspetoriais.

2.3.2. Elaborando rela-
torios periddicos sobre
o desenvolvimento do
PEPSI.




EM RELACAO AO INSPETOR E AO SEU CONSELHO
(QRPJS CAP. VIl 3.2. A)

3. Em relacao ao Con-
selho Inspetorial.

3.1. Planifica e moni-
toriza o PEPSI e outros
projetos de animacao
educativo-pastoral (R,
156).

3.1.1. Apresentando
frequentemente ao
Conselho o desenvol-
vimento orgénico do
PEPSI na sua aplicacao
nas CEP.

3.2. Assiste ao Conse-
lho Inspetorial na sua
funcao de organizar a
vida e a acdo pastoral
da Inspetoria segun-
do o modelo organico
articulado e convergen-
te de Pastoral Juvenil
Salesiana.

3.2.1. Apresentando
periodicamente ao
Conselho a situacao das
CEP.

3.3. Dispde dos
recursos humanos e
economicos afetados
pelo Inspetor e o seu
Conselho.

3.3.1. Elaborando
anualmente o orga-
mento e apresentando
o relatério de contas da
sua gestao.

3.4. Promove o en-
volvimento da Familia
Salesiana nos varios
processos pastorais
assumidos pelo PEPSI.

3.4.1. Estabelecendo
uma colaboracdo com
o Delegado Inspetorial
para a Familia Sale-
siana.

3.4.2. Encorajando

a participacao dos
membros da Familia
Salesiana nos proces-
sos de Pastoral Juvenil
da Inspetoria.
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4. E quem convoca,
preside e coordena.

4.1. Procura, com o Ins-
petor, que a Equipa seja
integrada por pessoas
competentes nas di-
mensoes e nos setores
da pastoral salesiana e
que garantam o desen-
volvimento harmoénico

e convergente dos
diferentes programas e
processos da Pastoral

Juvenil Salesiana (CG23,

244, 253, 259).

4.1.1. Colaborando com
o Inspetor na nomeacao
dos membros da Equipa
Inspetorial.

4.1.2. Convocando pe-

riodicamente a Equipa e
favorecendo um clima de
confianca e colaboracao.

4.1.3. Preparando a agenda
e as linhas guia de todas as
reunides, caso seja dedi-
cada a refletir, programar,
coordenar ou avaliar o
desenvolvimento das opcoes
do POl e do PEPSI.

4.2. Cuida da forma-
cao permanente e a
reflexao dos membros
da Equipa.

4.2.1. Elaborando com

a Equipa momentos de
reflexdo sobre tematicas
correntes oferecidas pelo
caminho eclesial e da Con-
gregacao.

4.3. Envolve a Equipa
Inspetorial na prepara-
cdo, atuacao e avaliacdo
do PEPSI.

4.3.1. Elaborando arti-
culadamente a planifica-
cdo anual com as varias
Comissoes Inspetoriais de
Animacao Pastoral.

4.3.2. Prevendo os tempos
e as modalidades da avalia-
cao pastoral anual.

4.3.3. Elaborando orienta-
¢Ges, subsidios e/ou recursos
para as comunidades e obras.




EM RELACAO AS COMISSOES INSPETORIAIS PARA
A FORMACAO E PARA A COMUNICACAO E AS COMISSOES
INSPETORIAIS DE ANIMACAO PASTORAL

5. Relacao com as Co-
missoes Inspetoriais.

i T«HT o

(QRPJS CAP. VIII 3.2. C)

5.1. Mantém um
contacto continuo

com os Delegados da
Formacao, da Comuni-
cacao, para a Animacao
Missionaria, a Animacao
Vocacional e a Familia

Salesiana.

5.1.1. Fazendo parte das
Comissoes Inspetoriais
para a Formacao, para a
Animacao Missionaria e
para a Comunicacao.

5.1.2. Assegurando que
os Delegados para a
Formacao, a Comuni-
cacao, a Animacao Mis-
sionaria e a Animacao
Vocacional facam parte
da Equipa Inspetorial de
Pastoral Juvenil.

5.1.3. Favorecendo e

acompanhando proces-
sos de colaboracao com
e dos grupos da Familia
Salesiana.
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EM RELACAO AS COMISSOES INSPETORIAIS PARA
A FORMACAO E PARA A COMUNICACAO E AS COMISSOES
INSPETORIAIS DE ANIMACAO PASTORAL
(QRPJS CAP. VIIl 3.2. C)

6. E o coordenador das
Comissoes Inspetoriais
de Animacao Pastoral
para o desenvolvimento
do PEPSI.

6.1. Ajuda a organizar
e consolidar as Comis-
soes Inspetoriais de
Animacao Pastoral.

6.1.1. Animando as
Comissoes e, oportuna-
mente, coordenando as
que foram confiadas ao
seu cuidado especifico.

6.1.2. Cuidando a for-
macao permanente dos
membros das Comissodes.

6.1.3. Participando, de
acordo com as oportu-
nidades, nas reunioes.

6.2. Mantém a unidade
orgéanica da Pastoral
Juvenil Salesiana na
animacao das Comis-
soes.

6.2.1. Reunindo os
Coordenadores das Co-
missoes Inspetoriais de
Animacao Pastoral.

6.2.2. Assegurando que
a planificacdo das Co-
missoes Inspetoriais de
Animacao Pastoral seja
reflexo do PEPSI.




EM RELACAO AS COMUNIDADES SALESIANAS
(QRPJS CAP. VIl 2.1 A)

7. Acompanha
e da apoio
nos processos
de animacao
Pastoral das
comunidades
locais, a luz do
PEPSI.

7.1. Visita e acom-
panha as comunida-
des para que assu-
mam e realizem as
responsabilidades
pastorais proprias
na animacao da CEP
(C,47; R, 5).

7.1.1. Estabelecendo, em didlogo
com o Inspetor, um calendario de
visitas.

7.1.2. Cuidando as dindmicas rela-
cionais e 0os espacos de comunica-
c3o fluida com os coordenadores
locais de Pastoral, salesianos e
leigos.

7.2. Anima, acom-
panha e avalia a
aplicacao do modelo
da Pastoral Juvenil
Salesiana.

7.2.1. Estudando com as comuni-
dades a aplicacdo do modelo de
Pastoral Salesiano proposto no
QRPJS.

7.3. Aconselha e da
apoio as comunida-
des nos processos
de elaboracao, atua-
cao e avaliacdo do
PEPS local (R, 4).

7.3.1. Oferecendo recursos para a
elaboracao e a avaliacao do PEPS
local.
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EM RELACAO AS COMUNIDADES SALESIANAS
(QRPJS CAP. VIIl 2.1 A)

8. Colabora

nos processos
da formacao
Pastoral de SDB
e leigos.

8.1. Assegura a
formacdo Pastoral
nos programas de
formacao inicial, em
colaboracao com a
Comissao Inspeto-
rial para a Forma-
cdo [CIF) (Ratio,
202-204).

8.1.1. Participando nas reunides
da CIF (ver também 5.1.1.).

8.1.2. Colaborando na preparacao
de formadores, oferecendo forma-
cao sobre o modelo de Pastoral
Salesiana proposto no QRPJS.

8.1.3. Colaborando com o Delega-
do para a Formacao nos processos
de formacao permanente dos
salesianos (Ratio, 246, 547).

8.2. Cuida a reali-
zacao de um plano
especifico de forma-
cao Pastoral para
salesianos e leigos.

8.2.1. Promovendo processos de
formacao conjunta, de salesianos e
leigos, sobre o modelo de Pastoral
Salesiano proposto no QRPJS e sobre
a Espiritualidade Juvenil Salesiana.

8.2.2. Oferecendo subsidios e
instrumentos.

9. Como Delegado do
Inspetor, acompanha

e da apoio ao Diretor,
com o seu conselho, na
animacao Pastoral da
Obra.

9.1. Colabora com o Di-
retor e o seu Conselho
na aplicacao do PEPS
Local a luz do PEPSI.

9.1.1. Assegurando apoio
ao Diretor por ocasiao
das visitas nas Obras, no
que se refere a aplicacdo
do PEPS.



EM RELAGAO AO CONSELHO DA CEP
(QRPJS CAP. VIIl 2.1. D)

10. Empenha-

-se para que o
Conselho da CEP
seja constituido

e organizado em
conformidade com
o que é indicado
no QRPJS.

10.1. Orienta a
Comunidade na
animacao Pastoral
do Conselho da
CEP e da Obra.

10.1.1. Apresentando os critérios
para o funcionamento do Conse-
lho da CEP ou da Obra.

10.2. Acompanha
os colaboradores
pastorais das
Obras nos proces-
sos de assimilacao
dos critérios e
objetivos do POl e
PEPSI.

10.2.1. Oferecendo subsidios para
a formacao salesiana dos mem-
bros da CEP.

10.2.2. Verificando a coeréncia
dos critérios do PEPSI no PEPS
local e na sua operatividade.

10.2.3. Cuidando o desenvolvi-
mento integral das dimensdes da
Pastoral Juvenil Salesiana no PEPS
local e nos planos dos diversos
ambientes, obras e servicos.

EM RELACAO AO COORDENADOR LOCAL

DA PASTORAL JUVENIL SALESIANA E A SUA EQUIPA

11. E 0 Delegado
do Inspetor para
acompanhar os
Coordenadores
locais da Pastoral
Juvenil Salesiana
e as suas Equipas.

(QRPJS CAP. VIl 2.1. E, F)

11.1. Acompanha e
orienta os Coorde-
nadores locais na
animacao pastoral
das Obras, segundo
o QRPJS.

11.1.1. Verificando a execucao
das suas funcdes segundo as es-
colhas e as orientacdes do PEPS
em conformidade com o PEPSI.

11.1.2. Promovendo e favorecen-

do itinerarios de formacao para
as Equipas Locais.
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12. E membro

do grupo de
Delegados da
respetiva Con-
feréncia, Zona e
Regiao.

12.1. Participa nos
varios niveis de
coordenacao da
Pastoral Juvenil.

12.1.1. Participando na reuniao
anual regional de Delegados.

12.1.2. Motivando, informando e
envolvendo o Inspetor e o seu Con-
selho nas iniciativas concordadas

a nivel regional entre Delegados,
em colaboracdo com o Dicastério
para a Pastoral Juvenil e os Centros
Regionais e Nacionais de Pastoral
Juvenil e de Formacao.

12.1.3. Promovendo a partilha de
experiéncias pastorais na Regido.

12.1.4. Fornecendo materiais para
a Pastoral Juvenil da Regiao.

EM RELACAO AO DICASTERIO PARA A PASTORAL JUVENIL

13. E cor-
responsavel
pela missao
Pastoral da
Congregacao.

(QRPJS CAP. VIII 5)

11.1. Promove
a comunhao do
trabalho Pasto-
ral da Inspetoria

13.1.1. Dando a conhecer e realizando
na Inspetoria as orientacdes promovidas

pelo Dicastério.

em sintonia com
o Dicastério.

13.1.2. Mantendo uma comunicacao
constante com o Dicastério para a Pastoral
Juvenil, para um mutuo enriguecimento.

13.1.3. Participando na coordenacao pre-
vista pelo Dicastério para cada Regido.



EM RELACAO A OUTROS PROGRAMAS DE PASTORAL JUVENIL DA
IGREJA E OUTROS RESPONSAVEIS DO SERVICO A JUVENTUDE NAS
INSTITUICOES PUBLICAS, NA FAMILIA SALESIANA, NA SOCIEDADE CIVIL
(CG26, 16)

14. Em
nome do
Inspetor,
representa
a Pastoral
Juvenil
Salesiana da
Inspetoria
nas varias
instituicoes,
eclesiais e
civis.

14.1. Promove a
colaboracao da
Inspetoria com as
diversas instancias
eclesiais dedica-
das ao servico da
Pastoral Juvenil.

14.1.1. Assegurando a participacao da
Inspetoria nas comissées eclesiais (nacio-
nais e/ou das Conferéncias Episcopais): de
pastoral juvenil, de promocao vocacional e
missionaria, educacdo, atencdo aos jovens
em risco e outras.

14.2. Promove a
participacao da
Inspetoria nas
instancias civis,
publicas e pri-
vadas dedicadas
ao servico dos

jovens.

14.2.1. Estabelecendo contatos com organis-
mos governamentais e ndo governamentais
dedicados ao servico da juventude.

14.2.2. Participando em processos que
promovam politicas publicas em favor da
juventude.

14.2.3. Coordenando a participacdo em
eventos locais, nacionais, regionais ou com
outros organismos empenhados em favor
dos jovens.

14.2.4. Criando na sede um arquivo de dados
sobre os diversos organismos e iniciativas
existentes em favor dos jovens.

EM RELAGAO AO PESSOAL DO GABINETE INSPETORIAL
DE PASTORAL JUVENIL SALESIANA

15.Eo
responsavel
pela
coordenacao
do pessoal
da Delegacao
Inspetorial
de Pastoral
Juvenil.

15.1. Contribui
para 0 processo
de selecdo do
pessoal do seu

15.1.1. Cuidando da identidade salesiana
na selecdo do pessoal.

15.1.2. Garantindo que o pessoal seja
devidamente tutelado contratualmente e

Gabinete. remunerado justamente.

15.2. Coorde- 15.2.1. Elaborando as funcdes (job descrip-
na as acoes tion) de cada membro do pessoal do Gabi-
da Equipa do nete em coordenacdo com o responsavel da
Gabinete. gestdo do pessoal.

15.2.2. Reunindo frequentemente o pes-
soal para programar, monitorizar e avaliar
os planos de trabalho do Gabinete.
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EM RELACAO AO PESSOAL DO GABINETE INSPETORIAL
DE PASTORAL JUVENIL SALESIANA

15.3. Canali-
zaecuidaa
qualidade e as
competéncias
do pessoal para
um melhor ser-
vico Inspetorial.

15.3.1. Promovendo a formacdo humana,
crista e salesiana do pessoal.

15.3.2. Incorporando oportunamente
jovens voluntarios no trabalho pastoral do
Gabinete.

15.4. Planifica
com o Inspetor
e o Economo
Inspetorial os
recursos huma-
nos e econo-
micos neces-
sarios para o
funcionamento
administrativo
do Gabinete.

15.4.1. Concertando com o Inspetor e o
Ecénomo Inspetorial a contratacao de
pessoal necessario e o funcionamento do
Gabinete Inspetorial de Pastoral Juvenil.

15.4.2. Favorecendo a colaboracao entre o
Gabinete Inspetorial de Pastoral Juvenil e
0S outros servicos inspetoriais.

15.4.3. Elaborando o orcamento econémico

anual do Gabinete para aprovacao do Conse-
lho Inspetorial (ver também 3.3.1).

EM RELACAO AO DELEGADO DE PJ COMO SERVO DOS JOVENS

P Il ART. 72-75)

PAPEL FUNCOES PROCEDIMENTOS

16. Em nome
do Inspetor é
responsavel
por assegurar
a qualidade

da presenca
Salesiana entre

0s jovens.

16.1. Assegu-
ra que o foco
principal da
Pastoral Juvenil
Salesiana na
Inspetoria é

a pessoa do
jovem e o seu
bem estar e
protecao.

16.1.1. Prestando atencdo a cultura e as
perspetivas dos jovens na concepcao e na
realizacao do PEPSI.

16.1.2. Assegurando a realizacao de pesqui-
sas e de avaliacdo relevantes na concepcao
e gestao do PEPS, em conformidade com os
principios éticos e de boa gestao.

16.1.3. Assegurando que o pessoal esteja
adequadamente capacitado de acordo com
o0 que é exigido no ambito da Protecdo dos
Menores e que a sua formacao seja conti-
nuamente atualizada.

16.1.4. Assegurando que todos os depen-
dentes/ operadores de pastoral/ voluntarios
compreendam a importancia de conhecer
a legislacao relevante e mantenham um
comportamento profissional adequado nas
suas interacdes de apoio aos jovens.




EM RELACAO AO DELEGADO DE PJ COMO SERVO DOS JOVENS
(CG 27, CAP. Il ART. 72-75)

PAPEL FUNGCOES PROCEDIMENTOS

16.1.5. Assegurando que sejam realiza-
dos os procedimentos necessarios para
uma participacao ativa dos jovens e que
os valores e as metodologias salesianas
sejam respeitadas.

16.1.6. Facilitando e encorajando a
reflexao pessoal e de grupo sobre a acao
pastoral corrente com os jovens a nivel
inspetorial e local

16.1.7. Apoiando iniciativas, com a ajuda do
Delegado para a Comunicacao, para estar
presente de maneira significativa e educa-
tiva no mundo digital no qual os jovens em
particular se sentem em casa, asseguran-
do uma adequada formacao profissional e
ética dos Salesianos e dos leigos corres-
ponsaveis na missao neste ambito.

16.2. Promo-
ve, no ambito
da proposta
pastoral juvenil
da Inspetoria
uma presenca
continua e sig-
nificativa entre
0S jovens mais
pobres.

16.2.1. Favorecendo, dentro do Conselho
Provincial e a luz do PEPSI uma atencao
mais profunda para uma presenca signi-
ficativa entre os jovens com atencao aos
jovens mais pobres. (cfr. 2.3).

16.2.2. Construindo a consciéncia da im-
portancia de praticar uma solidariedade
real com os jovens mais necessitados ou
desfavorecidos e as suas familias.

16.2.3. Educando os jovens para a lide-
ranca e a consciéncia de justica social
para que se possam tornar por direito
proprio defensores da justica, do cuidado
com o planeta e da igualdade social.

16.3. Apoia
juntamente com
o Animador Voca-
cional, a Inspeto-
ria para continuar
a dar prioridade
a uma pastoral
que acompanha
processos de
amadurecimento
vocacional.

16.3.1. Cultivando entre os Salesianos

e os leigos corresponsaveis nas Obras a
arte de acompanhar e de ser guias espi-
rituais dos jovens.

16.3.2. Oferecendo oportunidades, a nivel
inspetorial e local, para o crescimento
espiritual dos Salesianos e leigos: em
momentos de oracao partilhada, de
reflexao e retiros espirituais, direcao es-
piritual, coaching, supervisao, formacao
permanente profissional e pastoral.
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