2. ORIENTACOES E DIRETRIZES

2.1. FORMACAO DOS FORMADORES DA FORMAGCAO INICIAL

P. Francesco CEREDA
Conselheiro Geral para a Formagéo

Durante o sexénio passado fez-se em toda a Congregacdo uma avaliacdo da consisténcia
quantitativa e qualitativa das comunidades formadoras. Em seguida, o Reitor-Mor, com o Conselho
Geral, aprovou as "OrientagOes para a formacao inicial™ para cada uma das oito Regides. Iniciou-se,
assim, um processo ainda em curso, que vai trazendo entre seus frutos, uma colaboracao inspetorial
mais convicta e um trabalho mais sério para a constituicdo de sélidas equipes de formadores.

Ao mesmo tempo, fez-se em todas as Inspetorias, um estudo sobre a fragilidade vocacional. Isso
favoreceu uma atencdo maior as causas e as expressdes do fendmeno; até agora, porém, a questdo
continua a ndo ser resolvida. A fragilidade ndo é imputavel exclusivamente a condi¢do subjetiva dos
jovens que chegam hoje a vida consagrada salesiana; ela também depende da fragilidade dos
itinerarios formativos, e a sua superacdo exige formadores capazes de enfrentar os desafios
formativos provenientes da pds-modernidade e do relativismo.

No inicio deste sexénio, é preciso dar um passo a mais, que nos veja mais empenhados na
formacdo dos formadores. Baste pensar que a Congregacdo teve em 2008: 515 novigos, 220
professos perpétuos, dos quais 20 salesianos coadjutores e 200 salesianos clérigos, e 222
ordenacg0es presbiterais. As cifras indicam a vasta misséo dos numerosos formadores envolvidos na
formacdo inicial. Esses formadores oferecem uma notéavel contribuicdo a formacdo das jovens
geracOes de salesianos e prestam um precioso servico, pelo qual somos reconhecidos.

Por outro lado, percebemos que para realizar missdo tdo crucial é preciso, sobretudo uma
cuidadosa formacédo dos formadores. Se pensarmos, por exemplo, no fendmeno dos "abandonos”,
perceberemos desafios formativos novos e urgentes. Em 2008, deixaram a Congregacdo 109
novicos, 216 professos temporarios, 19 professos perpétuos clérigos e coadjutores, 62 salesianos
presbiteros que passaram ao clero diocesano ou foram demitidos ou dispensados do celibato. Por
isso, com a finalidade de favorecer uma formacdo adequada dos formadores, oferecem-se estas
orientacdes e sugestoes.

1. CONDICOES PRELIMINARES

Todo salesiano é potencialmente um formador pela atengdo ao acompanhamento, pelo cuidado
dos processos educativos, pela capacidade de criar ambientes propositivos, que adquiriu a trabalhar
entre os jovens. A tarefa formativa, portanto, ndo Ihe é totalmente estranha, enquanto tem certa
afinidade com o trabalho apostdlico. Essa tarefa exige, porém, maior empenho e competéncia,
porque estd em questdo a formacdo de vocacgdes consagradas salesianas. Trata-se de uma grande
responsabilidade, que exige idoneidade e preparagdo. E responsabilidade do governo inspetorial e
dos diversos Curatoria garantirem a escolha de formadores adequados e a constituicdo de equipes
solidas. As duas condicBes sdo prévias a qualquer formacgdo dos formadores que deseje ser eficaz.



Escolha de formadores adequados. S&o muitos os dotes exigidos de um formador. Hoje parecem
essenciais: espirito de fé, sentido pastoral, vontade de comunh&o, propensdo a colaboracéo,
maturidade humana e equilibrio psiquico, capacidade de escuta e didlogo, atencédo positiva e critica
a cultura.! Sao dons de natureza e de graca, por assim dizer, inatos; a0 mesmo tempo, porém, S&o
atitudes a amadurecer gradualmente mediante o estudo, o confronto, a experiéncia e a vida
espiritual. Esses dotes sdo todos necessadrios, mas os desafios atuais exigem, sobretudo, a
capacidade de comunicacdo, que saiba alcancar em profundidade a pessoa do formando. Os
formadores, por isso, devem ser escolhidos com atengéo, segundo esses requisitos. Cada Inspetoria
deveria ter o préprio grupo de formadores; eles devem ser como que uma “escola de pensamento e
de prética" compartilhados. De fato, s6 a criacdo de mentalidade, de metodologia, de contetdos e
critérios formativos comuns, ou seja, de uma cultura formativa inspetorial, garantira a qualidade e a
continuidade dos processos formativos.

Constituicio de equipes consistentes, estaveis e motivadas. Outra condi¢do necessaria para que
se tenham boas comunidades formadoras e centros qualificados de estudo, é a constituicdo de
equipes consistentes, estaveis e motivadas de formadores e docentes.? Ha frequentemente na
formacdo inicial uma mentalidade que atribui excessiva importancia ao coloéquio pessoal entre o
formador e o formando. Néo resta duvida de que o guia espiritual jogue um papel crucial, mas isso
ndo deve minimizar de modo algum a necessidade da equipe dos formadores. Somente juntos eles
contribuem para o desenvolvimento integral e harmonioso da pessoa do formando, a adequacgéo do
projeto formativo, a coeréncia dos critérios de discernimento. Nao se pode ignorar, além disso, que
a formacdo depende também do clima formativo, que os formadores sabem criar com o seu modo
de viver e interagir. Convém notar ainda que, com frequéncia, nos pré-noviciados e noviciados nao
existem verdadeiras equipes de formadores, sendo o trabalho formativo confiado a alguma pessoa
individualmente; nesses casos correm-se riscos, sobretudo no discernimento vocacional. E preciso,
pois, criar equipes validas.

2. TAREFAS PRIORITARIAS DOS FORMADORES

1. Ajudar a transformacao da pessoa

Ao olhar para as comunidades formadoras, nota-se que boa parte do tempo e das energias é
empregada em conferéncias, aulas, estudos, pesquisas, exames. Trata-se de realidades exigidas pela
formacdo que, entretanto, se reduzem frequentemente ao ensino e ao aprendizado de puras nogoes
ou de simples informacdes. Dessa forma, alargam-se certamente 0s horizontes da mente; aprendem-
se coisas Uteis; adquire-se uma visdo nova da realidade. N&o € dito, porém, que isso ajude a realizar
uma mudanca de mentalidade nos formandos.

Com efeito, ndo é suficiente adquirir conhecimentos novos. E preciso chegar a tocar a
interioridade da pessoa: o seu coracéo. "A formacéo devera alcancar a pessoa em profundidade”
ajudando-a a efetuar nela uma mudanca de atitudes, conviccbes, motivacdes, afetos e sentimentos.
E necessario, pois, que os contetidos propostos, as metodologias utilizadas e as experiéncias feitas
favorecam a transformacdo do mundo interior da pessoa e a sua conversao.

! Cf. CONGREGACAO PARA A EDUCACAO CATOLICA, Diretrizes sobre a preparacdo dos educadores nos seminarios,
Roma 1993, 12-20.

2 Cf. FSDB 239. E bom observar que nem todos os formadores sdo docentes, mas que todos os docentes s&o
formadores; o Colégio dos docentes deve assumir, entdo, maior importancia na formag&o dos seus membros. E util
assinalar também que néo é necessario e, as vezes, nem mesmo oportuno, que todos os docentes de um centro de estudo
pertencam a comunidade formadora; embora devendo ter tempo para o estudo, eles também podem viver e trabalhar em
outras comunidades.

¥ JoAo PAULO II, Vita consecrata, 65



Podem-se propor, por exemplo, algumas conferéncias ou aulas brilhantes sobre a teologia da
oragdo, mas se isso ndo ajudar a infundir amor pela oracdo, favorecer a participacdo na oragéo
comunitaria, permear o trabalho de espirito de oracdo, suscitar um desejo vivo de oracdo pessoal,
pode-se duvidar legitimamente da eficacia formativa da proposta. N&o basta, pois, a informacdo; é
preciso encontrar a metodologia da transformacao.

Obviamente, a responsabilidade principal pela propria formacédo interior cabe ao formando. S6
ele pode estar consciente das proprias convicgdes, reler a propria historia, escutar a voz da propria
consciéncia, efetuar a transformacdo que vé como necessaria para a sua vida. Eis porque se pode
dizer, de fato, que s6 a pessoa pode formar a si mesma. A formagdo "é ultimamente uma

autoformacéo. Ninguém pode substituir-nos na liberdade responsavel que temos como individuos".*

Neste processo de transformacdo do formando também os docentes, que a Ratio chama de
“verdadeiros formadores",® tém um papel importante. A aprendizagem exige estudo, reelaboracéo,
reflexd@o e sinteses pessoais. Os docentes sabem que as aulas excelentes arriscam-se a favorecer uma
escuta passiva, mas que elas tém uma funcdo decisiva quando envolvem os participantes, oferecem
motivacdes, amadurecem convicgdes, agitam emocdes, falam ao coragdo. Por isso, 0s docentes, ao
se servirem de "métodos didaticos ativos",® ajudam o formando a confrontar-se consigo mesmo,
avaliar as proprias ideias e atitudes, amadurecer critérios de julgamento, assumir valores, adquirir

uma cultura que seja coerente com o evangelho e com a vocagdo consagrada salesiana.

2. Acompanhar o trabalho em profundidade da pessoa

A fim de ajudar a transformacao da pessoa do formando, devemos privilegiar hoje na formacéo
salesiana a metodologia da personalizacdo para a qual, infelizmente, ainda ndo estamos
adequadamente preparados. A mudanca de mentalidade de formadores e formandos e a acolhida de
uma praxis formativa coerente com essa metodologia estdo apenas em seus inicios. A
personalizacdo consiste principalmente em acompanhar o formando a assumir responsabilidades na
propria formagdo, agir por convicgdo pessoal e ndo por conformacdo ao ambiente, superar o
formalismo e o temor e, sobretudo, trabalhar em profundidade sobre as proprias motivacdes,
atitudes, afetos. As vezes, porém, a formacdo ainda estd muito centrada no controle e nio no
acompanhamento

Assumir essa metolodogia da parte de formadores e formandos é necessario, sobretudo, devido a
fragilidade vocacional, & complexidade das situacdes sociais, aos desafios da p6s-modernidade. E
preciso levar o formando a entrar em si mesmo, confrontar-se com o seu mundo interior, decifrar os
préprios estados de espirito e entender de onde derivam. A viagem a propria interioridade € longa e
dificil, e a cultura atual ndo o encoraja de modo algum; contudo, é o mais proficuo para a formacéo
da pessoa. Com a ajuda da graca e dos formadores, o formando chega a conhecer-se a si mesmo em
profundidade, aceitar-se com serenidade, trabalhar sobre as proprias fraquezas e imaturidades,
reforcar a propria consciéncia, assumir responsabilidades, tomar decisoes.

S&o precisos varios meios para alcancar essa finalidade, todos eles finalizados a "gestdo™ do
mundo interior: a oracdo pessoal, com que o formando se abre a a¢cdo de Deus no intimo do préprio
coracdo; o exame de consciéncia cotidiano, que favorece a "confessio laudis, vitae et fidei"’ que
favorece a revisdo de vida numa perspectiva de fé e prepara a celebracdo frequente do sacramento
da Reconciliacdo; a reflexdo pessoal, com que ele se apropria de motivaces e convicgOes; a
capacidade de encontrar momentos de siléncio ao longo do dia, que facilita o recolhimento e a

concentragdo sobre si; a autodisciplina na organizacdo do proprio tempo, sobretudo nos horarios do

* JoAo PAULO 11, Pastores dabo vobis, 69.

° FSDB 240.

® FSDB 241. Cf. também FSDB 133, que fala de "um método de ensino [...] que estimula a interiorizagdo".

" Cf. P. CHAVEZ, "Senhor, a quem iremos? Tu tens palavras de vida eterna”. Palavra de Deus e vida salesiana, in
ACG 386, Roma 13 de junho de 2004, pp. 40-42.



repouso noturno e do levantar-se pela manhd, que robustece a capacidade de opgbes pessoais; a
comunicacdo da fé e a partilha da experiéncia espiritual, que o levam a confrontar a propria
dimenséo interior; o projeto pessoal de vida, com que ele assume responsabilidades em relacdo a
propria formacdo; a avaliacdo das diversas experiéncias, compreendias as apostolicas, que o ajuda a
conhecer-se melhor e a seguir o proprio progresso; o coléquio, a direcdo espiritual e a celebracédo do
sacramento da Reconciliagdo, que exigem que ele se confronte consigo mesmo nos diversos
aspectos da propria vida; o estudo pessoal, vivido também em chave meditativa, que enriquece a
sua vivéncia espiritual e pastoral. Cabe ao formador saber enderegar o formando a fazer bom uso
desses meios, de modo que tire proveito disso para o proprio crescimento vocacional.

3. Favorecer o primado da vida espiritual

O esforco pessoal de transformacdo interior e o trabalho em profundidade, realizados pelo
formando, possuem um horizonte, um ponto focal: “"revestir-se de Jesus Cristo".® De fato, "a
formacdo consiste em ser sempre mais discipulo de Cristo, crescendo na unido com ele e na
configuracéo a ele. Trata-se de assumir sempre mais os sentimentos de Cristo, compartilhando mais

profundamente a sua oblacéo total ao Pai e o seu servico fraterno & familia humana".?

E necessario, entdo, que o formador seja um enamorado de Jesus e saiba comunicar essa
experiéncia. Ele deve suscitar no formando o fascinio pela pessoa de Jesus, o desejo de identificar-
se com Ele e o esforgo por assumir os seus sentimentos. E o fogo do amor por Jesus que inicia e
sustenta toda a transformacdo da vida do formando. A formacdo humana torna-se crescimento em
direcdo a Jesus, homem livre e perfeito; a formacao espiritual € a construcdo progressiva da uniao
com Jesus; a formacdo intelectual consiste numa preparacdo cultural capaz de contribuir
eficazmente para a missdo de Jesus; a formacédo educativo-pastoral realiza-se no ser bom pastor dos
jovens na sequela de Jesus. O centro unificador da formacéo é sempre Jesus; dessa forma, chega-se
a ser discipulo crente e apéstolo crivel de Cristo.

Enguanto, de um lado, o formando € o “protagonista necessario e insubstituivel da sua
formacao™,'° de outro, o Espirito é o formador por exceléncia de quem se consagra. Dessa forma, a
formacdo é participacdo do formando na acdo do Pai que, mediante o Espirito, plasma em seu
coracdo os sentimentos do Filho.™ Isso quer dizer que o primado na formagéo pertence a graca de
Deus e a acdo do Espirito. Maria deixou-se formar pelo Espirito, em disponibilidade e obediéncia,
tornando-se assim a mée do Filho Jesus; nesse modelo Ela é o modelo de quem se deixa formar pelo
Espirito com disponibilidade. O Espirito, que atua invisivelmente como mestre interior nos
corages, serve-se de mediacBes humanas visiveis: justamente dos formadores.* Por meio deles,
Ele realiza o trabalho de formar Jesus naquele que é chamado a segui-lo mais de perto.

O formador consciente, portanto, do seu trabalho "espiritual™ e sensivel as mogGes da graca,
ajuda o formando a estar disponivel e deixar-se formar pela acdo do Espirito. Indica-lhe os
obstaculos menos perceptiveis, sugere-lhe 0 modo de superar resisténcias e temores e, sobretudo,
mostra-lhe a beleza da sequela do Senhor Jesus. O formador acompanha o formando, vivendo ao
seu lado na vida cotidiana como irmdo em colaboracdo e ajudando-0 a examinar o caminho,
discernir a propria vocacdo e nela crescer.

Por esse motivo, portanto, o formador esta atento a ndo criar obstaculos aos movimentos do
Espirito na propria vida, a fim de poder ser seu instrumento docil na delicada tarefa da formacao.

® Cf. Rm 13,14; Gl 3,27; Ef 4,24.

° CIVCSVA, Elementos essenciais do ensinamento da Igreja sobre a Vida Religiosa, 45.

1% JoAo PAULO II, Pastores dabo vobis, 69.

1 Cf. JoAo PAULO Il, Vita consecrata, 66. Expressdo semelhante encontra-se na Exortacdo Pastores dabo vobis 69
onde se diz que o candidato "por primeiro deve crescer na consciéncia de que o0 protagonista por antonomasia da sua
formacéo é o Espirito Santo que, com o dom do coragdo novo, configura e assimila a Jesus Cristo bom Pastor".

120 artigo 104 das nossas Constituicdes chama os formadores de "mediadores da acéo do Senhor".



Obviamente, ele ndo € chamado a ter a competéncia especifica de um psicélogo, mas a ser um
homem espiritual, especialista no caminho da busca de Deus, para ser capaz de acompanhar
também a outros nesse itineréario. A luz da sabedoria espiritual e antropoldgica, ele sabe, contudo,
unir alcgontribuigéo do psicologo e as ajudas oferecidas pelas ciéncias humanas, quando elas podem
servir.

4. Comunicar o carisma de Dom Bosco

Para nos salesianos, 0 modo caracteristico de nos configurarmos a Cristo é a identificacdo com
Dom Bosco: "A nossa regra viva é Jesus Cristo [...] que descobrimos presente em Dom Bosco".**
Para nds, aplicam-se a Dom Bosco as mesmas palavras de Paulo: "Sede meus imitadores, como eu
0 sou de Cristo".*® Ele foi um bom pastor; soube conquistar a todos pela mansid&o; gastou toda a
sua vida pelos jovens. O carisma salesiano, "enquanto opera uma particular conformacéo a Cristo,
comporta uma peculiar sensibilidade evangélica que inspira a inteira existéncia do salesiano, o0 seu
estilo de santidade e a realizagdo da miss&o".'® As Constituicdes, que s&o a presenca de Dom Bosco
conosco,’ tracam o nosso modo de viver o Evangelho e identificar-nos sempre mais com o Senhor
Jesus. O nosso estilo pessoal de vida e acdo "encontra seu modelo e fonte no préprio coracdo de

Cristo, apéstolo do Pai".*8

O formador nutre, entdo, um profundo afeto por Dom Bosco; estuda-o, estima-o, invoca-o. Tem
uma percepcdo clara da propria identidade salesiana e um intenso sentido de pertenca a
Congregacdo. Aprecia e aprofunda a riqueza espiritual e pedag6gica da tradicdo salesiana. A sua é
uma experiéncia vivida e alegre do carisma salesiano.

Ele infunde nos formandos o seu amor e entusiasmo por Dom Bosco. Leva-0 a assumir como
préprio o lema Da mihi animas cetera tolle, eco do anseio de Cristo Redentor.*® Comunica de modo
vital e atraente a propria experiéncia da vida salesiana, acompanhando-a com 0 ensino das
Constituicdes, da espiritualidade salesiana, da praxis e histéria da Congregacdo. PropGe
experiéncias salesianas que favorecam atitudes e comportamentos adequados. O estudo sério da
salesianidade em todas as fases da formacdo inicial exige a qualificacdo dos docentes. A identidade
do salesiano coadjutor e do salesiano padre que vai sendo formada exige enfim ser sempre mais
caracterizada pelo carisma de Dom Bosco.

Desse modo, a contribuicdo do formador garante que “cada salesiano, chamado a identificar-se
com Cristo como o fez Dom Bosco, cultive o relacionamento com o Fundador, assuma as
Constitui¢des qual 'livro de vida', mantenha-se em sintonia com a consciéncia carismética da
Congregacdo, conheca e assuma suas orientacoes, especialmente as dos Capitulos Gerais, do Reitor-

Mor e do seu Conselho, e consolide o sentido de pertenca a sua Inspetoria”.?

5. Trabalhar em comunhao e corresponsabilidade como equipe

Daquilo que foi dito até aqui e de uma visdao global da formacdo, fica claro, sobretudo, que o
campo da formacdo é vasto e complexo, e que nenhum formador, porquanto dotado e preparado,
pode pretender ser capaz de gerir sozinho e com competéncia todos os aspectos formativos. E,
portanto, realmente necessario que os formadores de uma comunidade formadora, inspirados por

3 Cf. JoAo PAULO I, Vita consecrata, 66. Cf. também CONGREGAGCAO PARA A EDUCACAO CATOLICA, Orientagdes
para a utilizacdo das competéncias psicoldgicas na admiss@o e na formagdo dos candidatos ao sacerddcio, Roma 29
de junho de 2008.

4 Constituicdes 196.

1Cor 11,1

'° FSDB 28.

17 Cf. Proémio as Constituicdes.

18 Constituicdes 11.

9 Cf. FSDB 30.

0 FSDB 47.



uma "mentalidade e espiritualidade de comunhéo™,?* demonstrem espirito de coesdo e colaboragdo.
Eles agem como equipe, cooperam com papéis e contribuicdes complementares "garantindo juntos
uma como orquestracao perfeita e unitaria a servico da comum experiéncia formativa".??

As figuras dos formadores no interior da equipe e 0s seus papéis estdo relacionados, sobretudo,
com as dimensdes da experiéncia formativa: dimensdo humana e fraterna, espiritual, intelectual,
educativo-pastoral. S&o, por isso, importantes as figuras do animador-encarregado da vida fraterna e
comunitaria, da vida litargica e espiritual, dos estudos, das exercitagdes pastorais e, naturalmente,
do ecénomo. Estes animadores-encarregados exercem a propria responsabilidade realizando um
trabalho de equipe, ou seja, na corresponsabilidade das decisdes e na partilha dos critérios, sob a
guia do Diretor,

Elementos importantes do trabalho de equipe s@o: a programacdo formativa, a ativacdo de
processos e itinerarios formativos, a reflexdo sobre as experiéncias, a avaliagdo formativa por meio
dos escrutinios, do discernimento e das admissdes. Hoje, um dos aspectos mais frageis do trabalho
de equipe consiste na escassa atencdo ou capacidade na preparacdo dos itinerarios formativos, em
particular, aqueles que se referem a vida afetiva, a vida de pobreza e ao estilo de vida simples, as
midias pessoais. Outro aspecto também é descuidado no trabalho de equipe: a pratica do
discernimento; temos 6timos "Critérios e normas"”, mas nem sempre sao conhecidos e nem sempre
sdo referéncia para um sério discernimento vocacional.

3. NECESSIDADE DA FORMACAO DOS FORMADORES

A luz das tarefas prioritarias do formador indicadas acima, constata-se que hoje, na
Congregacgédo, a maior parte dos formadores ndo recebeu, e ndo recebe atualmente, nenhuma
preparacdo especifica para a formacdo ou a recebe escassamente. As Inspetorias preparam
frequentemente os formadores, fazendo-os adquirir um titulo académico num determinado campo
de estudo; essa qualificacdo é necessaria para a cultura do formador e para a sua habilitacdo ao
ensino, mas nao é suficiente para sua tarefa formativa. Na maioria dos casos, depois dos estudos,
esses irméaos sao logo inseridos nas equipes de formadores sem uma adequada preparacao.

Percebe-se a falta de pessoal preparado principalmente na fase do pré-noviciado, que continua a
ser a fase mais delicada e mais dificil pelos desafios que deve enfrentar. Acontece em ndo poucos
casos, que os nomeados como diretores ou encarregados do pré-noviciado ndo receberam a devida
preparacdo. Nao resta divida de que a vida é mestra; de fato, aprende-se muito da experiéncia
vivida de cada dia. Resta, porém, o fato de que a qualidade da formacdo poderia ser muito superior
se houvesse uma preparacdo adequada. Caréncia andloga é encontrada na preparagdo dos
formadores como guias espirituais. Encontra-se, depois, uma escassa atencdo a formacdo dos
formadores do tirocinio que, por isso, é a fase formativa mais descuidada.

Vive-se na Congregacao, ha varios anos, uma queda na fidelidade vocacional; os abandonos dos
irmdos sdo numerosos depois da profissdo perpétua e da ordenacdo presbiteral. As razdes desse
fendmeno sdo diversas; elas chamam em causa também o processo de discernimento vocacional e
de formagcdo inicial. Os desafios atuais sdo, sem ddvida, novos e inéditos; mas também é verdade
que alguns formadores se veem frequentemente despreparados e incapazes de enfrenta-los,
especialmente quando se trata de ajudar os formandos a gerir 0 seu mundo interior das emocdes e
dos temores, das atitudes e das motivagdes, e a construir para si uma maturidade psicoldgica, um
equilibrio afetivo, uma fé robusta.

2L cf. JoAo PAuLO Il, Vita consecrata, 50.
22 ESDB 234.



Além disso, tem-se a impressdo de que, ap6s muitos anos de formacéo inicial, o resultado final
do processo formativo ndo esteja a altura das copiosas expectativas e energias, sobretudo em termos
de solidez cultural, profundidade espiritual, maturidade humana, paixao apostélica. E significativo,
por exemplo, que nas comunidades formadoras o projeto pessoal seja uma pratica comum;
enquanto, porém, no tirocinio e, principalmente, apds a profissao perpétua e a ordenacdo presbiteral
ele seja abandonado por um bom nimero de irm&os. N&o basta completar o curso de estudos ou a
passagem a fase formativa seguinte para garantir uma boa formacao; € preciso, da parte dos
formadores, uma metodologia adequada para a formacgdo personalizada, para assim formar
conviccdes duradouras e ajudar os formandos a assumirem a responsabilidade formativa.

A formacéo inicial é o recurso fundamental para o futuro da Congregacdo, mas € urgente, para
que seja eficaz, o investimento na formac&o dos formadores. E preciso aprender a arte da formacéo
e habilitar-se a tarefa formativa; mas é, sobretudo, a pessoa do formador que precisa de cuidados.
Ele deve conhecer a si mesmo, identificar as areas frageis da prépria personalidade, estar ciente das
préprias vulnerabilidades, saber preencher, enquanto possivel, as suas caréncias. Caso contrério, ele
arrisca-se a projetar nos formandos as proprias fragilidades e ndo ser capaz de ajuda-los a enfrentar
as suas inconsisténcias. Ele é chamado a ser testemunha daquela maturidade que recomenda ao
formando.

A formacdo dos formadores apresenta, portanto, uma finalidade dupla e fundamental: cuidar da
pessoa do formador e, a0 mesmo tempo, habilitd-lo a sua tarefa formativa, superando uma visao
apenas essencialista ou s6 funcionalista da sua figura. Trata-se de garantir uma circularidade
coerente e uma influéncia reciproca entre o ser e o agir do formador; sendo verdade que o agir
deriva do ser, é igualmente verdade que o agir manifesta o seu ser.

4. MOMENTOS DE FORMACAO

Existem diversos momentos que concorrem para realizar a formacdo dos formadores. Esses
momentos sdo recomendados a qualquer formador, comunidade formadora, Inspetoria e Regi&o.
Enquanto € preciso atencdo para formar cada formador, ndo se deve descuidar da formacdo dos
formadores como equipe; isso exige a aquisicdo de uma cultura formativa comunitaria, inspetorial,
regional e congregacional. Sdo momentos diversos e especificos a coordenar, para que nao haja
sobreposicdes ou repeti¢des indteis, embora nem todos 0s momentos sejam necessarios.

1. Autoformacéo do formador

A formacdo dos formadores exige, antes de tudo, que os ja formados estejam motivados para
iniciar a prépria formacédo continuada e preparar-se melhor para a propria missdo. N&o se fala aqui
de atualizacdo no ensino, que é, contudo um dever a cumprir. Sem motivacao, porém, nenhuma
iniciativa para a formac&o dos formadores tem possibilidades de sucesso. E necessario, pois, que 0s
formadores entrem em si mesmos, avaliem as proprias atitudes formativas e interroguem-se sobre a
prépria formacdo continuada. Nota-se que, com frequéncia, os formadores tém varios trabalhos;
mesmo durante o tempo de férias acolnem com generosidade muitos servigos apostélicos que Ihes
sdo pedidos. Se estiverem convencidos, porém, da necessidade da propria autoformagdo ou de uma
preparacdo maior para a tarefa de formador, eles devem saber criar alguns espacos pessoais, quem
sabe durante as férias, para frequentar algum curso ou programa que possa ser de ajuda na sua
formacdo. Nao se esqueca que sem o seu testemunho, torna-se depois um tanto dificil motivar os
formandos a autoformacao.

2. Formagéo dos formadores na comunidade formadora

E igualmente importante para os formadores de uma comunidade formadora reunir-se
periodicamente sob a guia do Diretor, para a reflexdo e partilha sobre o proprio ser e agir de
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formadores, os contetidos e as metodologias formativas, os processos formativos. E aconselhéavel ter
uma programacao anual desses encontros, com datas e tematicas estabelecidas. Estes encontros séo
diferentes dos momentos exigidos pelo trabalho formativo, como a projetacdo e avaliacdo dos
processos formativos, a programacao anual, os escrutinios ou as admissdes; trata-se de verdadeiros
momentos de formacdo. Eles servem aos formadores para aprofundar o préprio trabalho e tirar
proveito das experiéncias alheias; servem, sobretudo, para criar e reforgar o sentido de comunidade
de vida e de equipe formadora. Os formadores aprendem a agir "em sintonia com a 'mens' e a praxis
formativa da Congregacédo e da Inspetoria, como é descrita na Ratio e no projeto inspetorial. Eles
criam uma visdo pessoal do conjunto de toda a formacdo como processo gradual, continuado,
organico e unitario”,* unificando os critérios de formac#o e discernimento.

3. Formagcéo dos formadores na comunidade inspetorial

O encontro anual, com duracdo de ao menos dois dias, para o intercdmbio e a atualizacdo de
todos os formadores da Inspetoria é igualmente proficuo. Animado pelo Delegado inspetorial para a
formacao, essa reunido pode ser para os formadores "verdadeira escola de formag&o permanente".*
Ela é, de fato, uma étima oportunidade para aprofundar temas formativos, refletir sobre os méritos e
as fragilidades do processo formativo, conhecer a "Ratio™ e "Critérios e Normas", promover a
unidade dos critérios de discernimento vocacional e animacgdo na Inspetoria, favorecer a
continuidade de metodologia e acompanhamento entre as diversas fases de formacao. Esse encontro
pode assumir, as vezes, um carater interinspetorial, aonde existirem colaborag¢6es formativas.

4. Formacdo dos formadores em nivel de Regido

Também a formacdo em nivel regional tem a sua importancia, por oferecer um espago precioso
para o intercambio entre os formadores de diversas Inspetorias sobre as problematicas do campo
formativo e as varias experiéncias. Ela é pedida a todas as Regides pelo Projeto do Reitor-Mor e do
Conselho Geral para o sexénio. Ela é Util para apoiar e ajudar reciprocamente no aprofundamento
de temas formativos, na preparacao de iniciativas e subsidios, na elaboracao de critérios comuns. O
sucesso desses encontros depende de uma boa preparacdo e de uma programacao sistematica de
temas que interessam aos formadores. Sente-se a necessidade de ter esses encontros anualmente.
Em algumas Inspetorias, a maioria dos formadores pode participar; em outras Inspetorias, porém, as
distancias aconselham encontros limitados aos responsaveis e formadores de duas ou trés fases
contiguas. E aconselhdvel que esses encontros assumam a forma de laboratdrios. Eles sdo
conduzidos sob a responsabilidade das Regibes e do Dicastério para a formacao.

5. Formacao dos formadores em nivel de Congregacao

Vimos ser necessario que se dé atencdo a identidade salesiana da nossa formacao; por isso, é
realmente importante formar os formadores aonde essa identidade é garantida e profunda. De modo
particular, a nossa Universidade Pontificia Salesiana, justamente pelo acompanhamento e a
responsabilidade do Reitor-Mor e também pela proximidade do Conselheiro para a formacéo,
procura garantir, com as suas propostas, a identidade carismatica na formacdo. Ela oferece
regularmente dois cursos especificos para a formacao dos formadores.

O primeiro é um curso de atualizagdo; ele deve acontecer todos os anos de meados de fevereiro
ao final de maio; intitulado "Curso de formacdo permanente para formadores”, o curso visa tornar
pedagdgica e espiritualmente idéneos aqueles que ja sdo formadores e querem atualizar a propria
preparacdo. O outro curso de "formacdo dos formadores”, com duracdo de dois anos, é dado em
colaboracéo entre as Faculdades de Teologia e de Ciéncias da Educacdo, com a obtencéo da licenga
em Teologia Espiritual ou em Ciéncias da Educacéo; ele oferece conhecimentos tedricos e
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metodoldgicos profundos, mas também tirocinios praticos, para desenvolver trabalhos de
orientacdo, discernimento, formacao, aconselhamento e acompanhamento vocacional; e se vale das
competéncias da teologia espiritual e moral, da metodologia pedagdgica e da psicologia.

Os dois cursos sdo sinal da vontade e do empenho da Congregacdo em preparar 0S Seus
formadores. Cabe as Inspetorias tomar ciéncia da necessidade de garantir pessoal adequadamente
preparado para as comunidades formadoras e, portanto, servir-se dos dois cursos.

Durante este sexénio, propusemo-nos também a concretizar uma escola para a formacéo de guias
espirituais, que na realizacdo do acompanhamento desenvolva os contelldos e os métodos proprios
da nossa tradicdo salesiana, atualizada segundo as exigéncias atuais. Torna-se presente, entdo, a
urgéncia de preparar psicologos salesianos, que estejam ao lado do trabalho dos formadores e
ajudem os formandos no proprio crescimento; também nisso, a UPS oferece alguns curriculos
académicos validos para a preparacao de psicologos profissionais.

* * *

Na carta do Prefeito da Congregacgéo dos Institutos de Vida Consagrada e as Sociedades de Vida
Apostolica, Card. Franc Rodé, enviada ao Reitor-Mor ap6s o CG26, ele diz sobre a nossa
Congregacéo: "E positivo notar que estdo em ato a acolhida dos novos desafios e, sobretudo, o
conhecimento e a aplicacdo mais fiel da 'Ratio formationis' salesiana, para que nas comunidades
formadoras 'ndo se desenvolva uma pluralidade de critérios que ndo sirva para a correi¢do e
convergéncia dos juizos no momento das admissdes' (Relatério do RM ao CG26, p. 36)".

Afirma-se ainda nessa carta: "O desafio mais complexo que a Congregagéo deve enfrentar exige
a séria busca de uma metodologia formativa mirada e eficaz, sobretudo nas fases iniciais da
formacdo. O Magistério da Igreja indica constantemente o empenho pela formagdo como prioritéario
de cada Instituto, recomendando que 'a formacdo deverd alcancar em profundidade a pessoa
humana de modo que qualquer atitude ou gesto seu, nos momentos importantes ou nas
circunstancias ordinarias da vida, saiba revelar a sua plena e alegre pertenca a Deus' (Vita
consecrata 65). A presenca multiforme de culturas na Sociedade salesiana torna, sem divida, mais

completa a busca e mais exigente o discernimento™.?

Estas indicagdes oferecem-nos, também, uma visdo clara dos principais problemas que devemos
enfrentar na formacéo inicial e a0 mesmo tempo encoraja e estimula o nosso esforco de formacéo
dos formadores. Estamos cientes disso e, portanto, assumimos a sua responsabilidade.

% F. RODE, Carta ao Reitor-Mor dos Salesianos ap6s o CG26 sobre a situacdo da Congregagdo, Roma, 22 de
dezembro de 2008.



